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Tentang Laporan Tahunan
Tahun 2025

Laporan Tahunan ini kami susun sebagai bentuk
pertanggungjawaban Direksi PT Wilmar Cahaya
Indonesia Thk kepada para Pemegang Saham dan seluruh
pemangku kepentingan atas perjalanan dan kinerja
Perusahaan sepanjang tahun buku 2025. Penyusunan
Laporan Tahunan ini mengacu pada Undang-Undang
No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas serta
ketentuan yang berlaku, termasuk Surat Edaran Otoritas
Jasa Keuangan (SEOJK) No. 16/SEOQJK.04/2021. Melalui
Laporan Tahunan ini, kami menghadirkan gambaran yang
menyeluruh mengenai Profil Perusahaan, Kinerja Usaha,
Analisis dan Pembahasan Manajemen, serta komitmen
kami dalam menerapkan prinsip-prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance/
GCQG).

Kami percaya bahwa keterbukaan informasi merupakan
salah satu kepercayaan. Oleh karena itu, Laporan
Tahunan ini disajikan dalam Bahasa Indonesia dan Bahasa
Inggris dalam satu buku yang sama, dengan penyajian
yang jelas dan mudah dipahami. Setiap informasi yang
disampaikan telah melalui proses penelaahan internal
guna memastikan akurasi dan relevansinya.

Laporan Tahunan ini juga memuat sejumlah pernyataan
mengenai rencana, strategi, dan proyeksi Perusahaan
ke depan yang bersifat prospektif. Pernyataan tersebut
disusun berdasarkan asumsi dan kondisi pada saat
Laporan Tahunan ini diterbitkan. Namun demikian, kami
menyadari bahwa perkembangan geopolitik dunia,
perubahan iklim, bencana hidro meteorologi, dinamika
lingkungan usaha dapat menghadirkan tantangan
dan ketidakpastian yang mempengaruhi realisasi di
masa mendatang. Dengan semangat kehati-hatian dan
transparansi, kami menyampaikan informasi ini sebagai
bagian darikomitmen untuk terus membangun komunikasi
yang terbuka dan bertanggung jawab dengan seluruh
pemangku kepentingan.

Dalam Laporan Tahunan ini, istilah “Perusahaan” merujuk
pada PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk.

Regarding the 2025
Annual Report

This Annual Report is prepared by the Board of Directors
of PT Wilmar Cahaya Indonesia Thk as a means of
accountability to shareholders and all stakeholders
regardingthe Company’sprogressandperformanceduring
the 2025 financial year. The annual report is prepared in
accordance with Law No. 40 of 2007 concerning Limited
Liability Companies and relevant regulations, including
the Financial Services Authority (SEOJK) Circular
Letter No. 16/SEQJK.04/2021. In this annual report, we
provide a comprehensive overview of the Company's
Profile, Business Performance, Management Discussion
and Analysis, and our commitment to implementing the
principles of Good Corporate Governance (GCGQG).

Transparency of information is the one of the trust.
Therefore, this Annual Report is presented in both
Indonesian and English within a single volume, ensuring
clarity and ease of understanding. Allinformation included
has undergone an internal review process to verify its
accuracy and relevance.

Additionally, this annual report contains several
statements regarding the Company's plans, strategies,
and projections, which are prospective in nature.
These statements are based on the assumptions and
conditions at the time of this report’s publication. We
understand that factors like geopolitics, climate change,
disasters, and changing business conditions can make
the future uncertain. With a commitment to prudence and
transparency, we provide thisinformation to maintain open
and responsible communication with all stakeholders.

In this Annual Report, the term "the Company" refers to
PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk.
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Kesinambungan Tema Laporan 2025
2025 Report Theme Continuity

Meningkatkan Kinerja,
Memperluas Cakrawala

PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk
(Perusahaan) terus mendorong
peningkatan standar kinerja melalui
penguatan efisiensi operasional,
pengembangan  inovasi  yang
berkelanjutan, serta penerapan
pengelolaan usaha yang disiplin.
Upaya ini dilakukan Perusahaan
secara konsisten untuk memastikan
setiap lini bisnis berjalan secara
optimal, adaptif terhadap dinamika
pasar, serta mampu menciptakan
nilaitambah yang berkesinambungan
bagiseluruh pemangku kepentingan.

Dengan fondasi bisnis yang
semakin kokoh, tahun 2025 menjadi
momentumstrategisbagiPerusahaan
untuk  memperluas  jangkauan
usaha sekaligus mengoptimalkan
peluang pertumbuhan. Perusahaan
berkomitmen untuk memperkuat
posisi di pasar domestik serta
meningkatkan penetrasi di pasar
regional, sejalan dengan arah
pengembangan bisnis yang
berorientasi pada pertumbuhan
berkelanjutan.

Elevating Performance,
Expanding Horizons

PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk
(The Company) is dedicated to
enhancing performance standards
by improving operational efficiency,
fostering sustainable innovation, and
implementing disciplined business
management practices. These
initiatives are consistently applied to
ensure that each business segment
operates at an optimal level, adapts
to market dynamics, and provides
sustainable value to all stakeholders.

With a robust business foundation,
2025 presents a  strategic
opportunity for the company to
expand its reach and maximize
growth. The Company is focused
on strengthening its position in the
domestic market and increasing its
presence in regional markets as part
of its business development strategy
aimed at sustainable growth.
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BANGKIT BERSAMA
Memperkuat Pasar,
Mendorong Kemajuan

Bangkit Bersama, Memperkuat Pasar,
dan Mendorong Kemajuan menjadi
cerminan perjalanan luar biasa yang
dicapaioleh Perusahaan ditahun 2024
ini. Sebagai salah satu pemain utama
di industri minyak nabati dan minyak
nabatispesialitas, Perusahaan berhasil
mencatat pertumbuhan pendapatan
dari kontrak dengan pelanggan yang
signifikan, meningkat lebih dari 25%
dibandingkan tahun sebelumnya.
Pencapaian Perusahaan ini
merupakan hasil dari strategi ekspansi
pasar yang agresif, optimalisasi rantai
pasok, serta peningkatan kapasitas
produksi untuk memenuhi permintaan
yang terus meningkat. Dengan
mengutamakan kualitas dan inovasi
produk, Perusahaan tidak hanya
mempertahankan pangsa pasarnya

RISING TOGETHER
Strengthening Markets,
Driving Progress

Rising Together, Strengthening
the Market and Driving Progress
reflects the extraordinary journey
the Company achieved in 2024.
As one of the major players in the
vegetable and specialty vegetable
oil industry, the Company has
successfully recorded significant
revenue growth from contracts with
customers, increasing by more than
25% compared to the previous year.
This Company's achievement results
fromanaggressive market expansion
strategy, supply chain optimisation
andincreased production capacity to
meet growing demand. By prioritising
product quality and innovation, the
Company has maintained its market
share and succeeded in expanding
the reach of customer segments.

RISING TOGETHER
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tetapi juga berhasil memperluas
jangkauan segmen pelanggan.

Selain peningkatan pendapatan dari kontrak dengan
pelanggan, kinerja keuangan Perusahaan tahun buku
2024 juga menunjukkan profitabilitas yang solid, dengan
laba bersih melonjak lebih dari 100%. Efisiensi operasional
yang lebih baik, pengendalian biaya yang ketat, serta
strategi diversifikasi produk dengan nilai tambah tinggi
menjadi faktor utama yang mendorong pencapaian ini.
Dengan pendekatanini, Perusahaan semakin memperkuat
daya saingnya di pasar domestik dan internasional,
menciptakan fondasi yang kokoh untuk pertumbuhan
berkelanjutan.

Keberhasilan ini tidak terlepas dari semangat
kebersamaan antara manajemen, karyawan, mitra
bisnis, serta pelanggan yang telah menjadi bagian dari
perjalanan Perusahaan. Melalui kolaborasi yang erat dan
komitmen untuk terus berinovasi, Perusahaan tidak hanya
bangkit daritantangan yang ada, tetapijuga memperkuat
posisinya di industri dan mendorong kemajuan bagi
seluruh pemangku kepentingan. Dengan pijakan yang
semakin kuat, Perusahaan siap melangkah lebih jauh,
mengembangkan peluang baru, serta berkontribusi
terhadap pertumbuhan industri minyak nabati secara
berkelanjutan.

In addition to increasing revenue from contracts with
customers, the Company’s financial performance in
2024 fiscal year showed solid profitability, with net profit
soaring by more than 100%. The main factors driving
this achievement are better operational efficiency, tight
cost control and a product diversification strategy with
high-added value. With this approach, the Company has
further strengthened its competitiveness in the domestic
and international markets, creating a solid foundation for
sustainable growth.

This success cannot be separated from the spirit of
togetherness between management, employees,
business partners and customers who have been part of
the Company'’s journey. Through close collaboration and
a commitment to continuous innovation, the Company
has risen above the challenges, strengthened its position
in the industry and driven progress for all stakeholders.
With a stronger foothold, the Company is ready to move
further, develop new opportunities and contribute to the
sustainable growth of the vegetable oil industry.



Memperluas
BISNIS YANG TANGGUH

Pada tahun 20283, Perusahaan
berada dalam  tengah-tengah
periode yang penuh tantangan
dan gejolak, terutama dihadapkan
dengan meningkatnya suhu
geopolitik ditingkat internasional dan
lonjakan inflasi yang melanda tingkat
domestik. Meskipun dihadapkan
pada kondisi bisnis dunia yang
penuh ketidakpastian, Perusahaan
mampu memberikan respon
yang efektif melalui implementasi
sejumlah kebijakan dan strategi.
Tujuan utama dari upaya ini adalah
untuk melakukan ekspansi bisnis
yang lebih stabil dan kuat untuk
pertumbuhan Perusahaan yang
berkelanjutan, dengan pemberian
fokus  khusus pada inovasi,
peningkatan kualitas produk, dan
peningkatan produktivitas penjualan.
Berbekal strategi-strategi tersebut,
Perusahaan berhasil mencatatkan
pencapaian luar biasa dalam ranah
kinerja keuangan, menegaskan
adaptabilitas dan ketangguhan yang
kuat di tengah tantangan global.
Keberhasilan ini sekaligus menandai
komitmen Perusahaan untuk tetap
menjadi salah satu pemain kunci
dalam dunia bisnis yang terus
berubah, memberikan nilai tambah
yang signifikan dalam menciptakan
dampak positif pada masyarakat dan
pemangku kepentingan lainnya.
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Expanding
RESILIENT BUSINESS

In 2023, the Company was
experiencing a tumultuous period
marked by various difficulties,
particularly due to escalating
geopolitical tensions on the global
stage and a significant increase in
local inflation. Despite the volatile
global business environment, the
Company can effectively address the
challenges by implementing multiple
policies and strategies. The primary
goal of this endeavour is to achieve
amore robust and resilient business
expansion for the Company’s
sustainable development, with a
particular emphasis on innovation,

enhancing product quality and
augmenting sales productivity.
With  the implementation  of

these approaches, the Company
achieved remarkable results in
terms of financial performance,
demonstrating its ability to adapt
and withstand global challenges.
This achievement also reflects the
Company’s dedication to maintaining
as one of prominent positions in
the dynamic corporate landscape,
offering substantial benefits in
generating a favourable influence on
society and other stakeholders.
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1968

Perusahaan mengolah kopra menjadi minyak
kelapa di pabrik Pontianak.

The Company processes coprainto coconut
oil at the Pontianak Factory.

1972

Perusahaan mengolah minyak kelapa menjadi
minyak goreng kelapa.

The Company processes coconut oil into
coconut cooking ail.

1982

Perusahaan mendirikan pabrik pengolahan
kelapa sawit pertama di Jawa, terletak di Pluit
- Jakarta yang mengolah bahan-bahan dari
minyak kelapa sawit menjadi minyak goreng,
margarine dan shortening.

The Company established the first palm oil
processing plantin Java, located in Pluit, Jakarta.
This plant processes palm oil ingredients into
cooking oil, margarine and shortening.

1985

Perusahaan mengolah biji tengkawang menjadi
lemak tengkawang untuk pasar ekspor.

The Company processes tengkawang seeds
into tengkawang fat for the export market.

1992

Perusahaan berhasilmengolah dan memasarkan
minyak nabati spesialitas di pasar ekspor.

The Company has successfully processed and
marketed Specialty Vegetable Oil in the export
market.
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1995

Perusahaan mengakuisisi 99,998% saham
PT Inticocoa Abadi Industri yang berlokasi
di Cikarang Industrial Estate, JI. Jababeka X
blok F No. 9, Cikarang - Bekasi 17532, yang
memproduksi cocoa liquor, cocoa mass, pure
prime pressed cocoa butter, natural cocoa cake
dan cocoa powder.

The Company acquired 99.998% of PT Inticocoa
Abadi Industri shares in Cikarang Industrial
Estate, JI. Jababeka X block F No. 9, Cikarang—
Bekasi 17532. This company produces Cocoa
Liguor, Cocoa Mass, Pure Prime Pressed Cocoa
Butter, Natural Cocoa Cake and Cocoa Powder.

1996

Perusahaan melakukan penawaran umum
saham perdana atau Initial Public Offering (IPO)
kepada masyarakat dan mencatatkan sahamnya
di Bursa Efek Jakarta atau sekarang disebut
Bursa Efek Indonesia (BEI).

The Company conducted aninitial public offering
(IPO) and listed its shares on the Jakarta Stock
Exchange, which is now called the Indonesia
Stock Exchange.

1997

Perusahaan mengakuisisi beberapa bidang
tanah milik beberapa pendiri Perusahaan dan
semua aset PT Mintawi, suatu perusahaan
terbatas berkedudukan di Pontianak, Kalimantan
Barat. Akuisisi aset ini meliputi mesin-mesin
produksi minyak tengkawang, minyak shea,
minyak goreng, minyak inti sawit dan produk
turunannya.

The Company acquired several plots of land
owned by several founders and all assets of
PT Mintawi, a limited company domiciled in
Pontianak, West Kalimantan. These assets
included machines for producing tengkawang
oil, shea oil, cooking oil, palm kernel oil and their
derivative products.



12 < PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbhk | Laporan Tahunan 2025

1998

Perusahaan melakukan Penawaran Umum
Terbatas-I (PUT-I), untuk memperoleh dana
pembangunan pabrik baru minyak nabati
spesialitas di Kawasan Industri Jababeka,
Cikarang, Bekasi — Jawa Barat, serta untuk
merestrukturisasi pinjaman Perusahaan dari
sindikasi bank.

The Company conducted a Limited Public
Offering (PUT-I) to obtain funds for the
construction of a new Specialty Vegetable
Oil factory in the Jababeka Industrial Estate,
Cikarang, Bekasi-West Java and to restructure
its loans from a syndicate of banks.

2003

Pabrik di Kawasan Industri Jababeka, Cikarang
memasuki tahap produksi komersial.

The factory in the Jababeka Industrial Estate,
Cikarang, has entered the commercial
production stage.

2005

Perusahaan menggandeng investor strategis
yaitu PT Karya Putera Kreasi Nusantara
(PT KPKN), dengan melakukan akuisisi saham
PT Cahayakalbar Perkasa, selaku Pemegang
Saham Pengendali Perusahaan dan beralih
ke Tradesound Investments Limited, suatu
perusahaan yang didirikan dan berkedudukan di
British Virgin Islands dengan 183.597.500 saham
Perusahaan atau kepemilikan sebesar 61,71%.

The Company collaborated with a strategic
investor, PT Karya Putera Kreasi Nusantara (PT
KPKN), by acquiring shares of PT Cahayakalbar
Perkasa, the controlling shareholder of the
Company and transferring them to Tradesound
Investments Limited, a company established
and domiciled in the British Virgin Islands, with
183,597,500 shares of the Company or ownership
of 61.71%.

2007

Tempat kedudukan dan alamat untuk kantor
pusat dan pabrik dipindahkan dari Jakarta ke
kabupaten Bekasi. Perusahaan memperoleh
persetujuan Pemegang Saham Independen
untuk melaksanakan transaksi afiliasi dengan
perusahaan-perusahaan di bawah grup Wilmar
International Limited.

The Company moved the domicile and address
of the head office and factory from Jakarta
to Bekasi Regency. The Company obtained
approval from Independent Shareholders to
carry out affiliate transactions with Companies
under the Wilmar International Limited group.

2009

Tradesound Investments Limited memiliki
258.885.500 saham Perusahaan atau 87,02%
kepemilikan Perusahaan. Perusahaan menjual
seluruh saham yang dimilikinya dalam PT
Wilmar Benih Indonesia (dahulu adalah
PT Inticocoa AbadiIndustri) kepada PT Wilmar
Nabati Indonesia dan PT Natura Wahana
Gemilang.

Tradesound Investments Limited owns
258,885,500 shares of the Company, or
87.02% of its ownership. The Company sold
all its shares in PT Wilmar Benih Indonesia
(formerly PT Inticocoa Abadi Industri) to
PT Wilmar Nabati Indonesia and PT Natura
Wahana Gemilang.

2015

Perusahaan telah mendapat persetujuan dari
Menteri Hukum dan HAM Rl untuk melakukan
pemecahan nilai nominal saham Perusahaan
menjadi Rp250 per saham (sebelumnya Rp500
per saham). Dengan demikian, maka jumlah
saham Perusahaan yang disetor pemegang
sahamdandicatatkan diPT Bursa Efek Indonesia
menjadi 595.000.000 saham.

The Minister of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia has approved splitting
the nominal value of the Company’s shares
to IDR250 per share (previously IDR500 per
share). Thus, the number of shares paid up by
shareholders and listed on the Indonesia Stock
Exchange is 595,000,000 shares.



2017

Perubahan pemegang saham mayoritas atas
nama Perubahan pemegang saham mayoritas
atas nama Tradesound Investments Limited
di dalam Perusahaan menjadi atas nama PT
Sentratama Niaga Indonesia. Perubahan tersebut
berdasarkan Akta No.11 tanggal 19 Mei 2017, yang
dibuat di hadapan Dr. Fransiscus Xaverius Arsin,
S.H., Notaris di Jakarta Barat dan telah diterima
oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia
melalui Surat No.AHU-AH.01.03-0140253 dan
AHU-AH.01.083-0140254 pada tanggal 29 Mei 2017.

Change of the majority shareholder in the name of
Tradesound Investments Limitedin the Company to
PT Sentratama Niaga Indonesia. The amendment
is based on Deed No. 11 dated May 19, 2017, made
before Dr. Fransiscus Xaverius Arsin, S.H., Notary in
West Jakarta and the Ministry of Law and Human
Rights has received through Letter No. AHU-
AH.01.03-0140253 and AHU-AH.01.03-0140254
on May 29, 2017.

2019

Perusahaan menyesuaikan ketentuan Pasal
3 Anggaran Dasar sesuai Ketentuan KBLI
tahun 2017.

The Company adjusts the provisions of
Article 3 of the Articles of Association by the
provisions of the 2017 KBLI.
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® 2023

Perusahaan mengubah Anggaran Dasarnya.

yang meliputi:

+ mengubah ketentuan Pasal 2 mengenai
statusnya dari PMDN menjadi PMA;

+ penyesuaian ketentuan Pasal 3 mengenai
Maksud dan Tujuan serta kegiatan usaha
Perusahaan sesuai dengan KBLI 2020;

+ penyesuaian dengan POJK No. 15/2020 dan
POJK No14/2022.

Perubahan Anggaran Dasar Perusahaan
tersebut telah mendapatkan Persetujuan dari
Kementerian Hukum dan HAM RI.

The Company amendsits Articles of Association,

which include :

+ changing the provisions of Article 2 regarding
its status from PMDN to PMA,;

+ adjusting the provisions of Article 3 regarding
the Purpose, Objectives and business
activities of the Company by the 2020 KBLI;
adjustingto POJK No. 15/2020 and POJK No.
14/2022.

The Company's Articles of Association
amendment has received approval from the
Ministry of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia.

Perusahaan melakukan penambahan bidang
usaha, yaitu dalam bidang pergudangan dan
penyimpanan (Klasifikasi Baku Lapangan Usaha
Indonesia No. 52101).

Tempat kedudukan dan kantor pusat Perusahaan
berubah dari Cikarang, Kabupaten Bekasi
¢ menjadi Jakarta Selatan dengan alamat di
Gedung Multivision Tower, Lantai 16, Jalan
Kuningan Mulia Lot 9B, RT 14 / RW 4, Karet
Kuningan, Kecamatan Setiabudi, Kota Jakarta
Selatan, Daerah Khusus Ibukota Jakarta, 12980.

Addition of the Company’s line of business in
warehousing and storage (Standard Clasification
of Indonesian Business Fields No. 52101).

The Company’s registered office and
headquarters have been relocated from
Cikarang, Bekasi Regency, to South Jakarta, at
the Multivision Tower, 16th Floor, Jalan Kuningan
Mulia Lot 9B, RT 14 / RW 4, Karet Kuningan,
Kecamatan Setiabudi, Jakarta Selatan, Daerah
Khusus Ibukota Jakarta, 12980.
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Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Ikhtisar Laporan Posisi Keuangan Dalam jutaan Rupiah

Financial Position Highlights In DR million
% Tahun lalu o

Aset Lancar 6,29% 2.207.498 2.076.913 1581592 Current Assets

Aset Tidak Lancar -9,52% 279.006 308.369 311.969 Non-Current Assets

Total Aset 4,24% 2.486.504 2.385.282 1.893.561 Total Assets

Liabilitas Jangka -1,67% 430.415 437.745 217.016  Current Liabilities

Pendek

Liabilitas Jangka 12,10% 43.435 38.745 34.259 Non-Current Liabilities

Panjang

Total Liabilitas -0,55% 473.850 476.491 251.275 Total Liabilities

Ekuitas 5,44% 2.012.654 1.908.791 1.642.286 Equity

Total Liabilitas dan 4,24% 2.486.504 2.385.282 1.893.561 Total Liabilities and

Ekuitas Equity

Ikhtisar Laporan Laba (Rugi) Dalam jutaan Rupiah

Profit (Loss) Highlights In IDR million

% Tahun lalu -

Pendapatan dari Kontrak 21,62% 9.733.304 8.002.905 6.337.429 Revenue from Contract

dengan Pelanggan with Customers

Beban Pokok Penjualan 24,53% (9.285.939) (7.456.860) (5.991.507) Costof Goods Sold

Laba Bruto -18,07% 447.365 546.045 345.921 Gross Profit

Beban Usaha 27,24% (197.294) (155.061) (158.892) Operating Expenses

Laba Usaha -36,04% 250.071 390.984 187.030 Operating Profit

Penghasilan / (Beban) lain -23,85% 16.574 21.765 8.778 OtherIncome /

- lain (Expenses)

Laba (Rugi) Sebelum -35,40% 266.645 412.749 195.808 Profit Before Corporate

Beban Pajak Penghasilan Income Tax

Beban Pajak Penghasilan -17,95% (72.049) (87.806) (42.233) Corporate Income Tax

Badan Expense

Laba Tahun Berjalan -40,11% 194.596 324.943 153.575 Profit For The Year

Jumlah Laba (Rugi) -261,30% (1.567) 972 (1.896)  Total Other

Komprehensif Lainnya Comprehensive Income

Total Penghasilan -40,77% 193.029 325.914 151.679 Total Comprehensive

Komprehensif Tahun Income For The Year

Berjalan

Laba per Saham Dasar -40,12% 327 546 258 Basic Profit per Share:

(Rupiah penuh) Laba Profit For The Year

Tahun Berjalan
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Ikhtisar Arl_JS I_(as Dalam jutaan Ru.p?ah
Cashflow Highlights In IDR million
% Tahun lalu

Arus kas neto (yang 330,45% (77,985) (18,117) 542,473 Net Cash Flow (Used In)

digunakan untuk) / /Provided By Operatmg

diperoleh dari aktivitas Activities

operasi

Arus kas yang digunakan -145,67% 35,361 (77,425) (10,291) Net Cash Flow Used in

untuk aktivitas investasi Investing Activities

Arus kas yang digunakan 50.00% (89,124) (59,416) (59.417) Net Cash Flow Used in

untuk aktivitas pendanaan Financing Activities

(Penurunan) / Kenaikan -14,98% (131,748) (154,958) 472,764 Net (Decrease) /

Neto Kas dan Setara Kas Increase in ((::ash and
Equivalent Cash

Kas dan Setara Kas Pada -26,23% 435,860 590,819 118,054 Cash and Equivalent

Awal Tahun Cash at Beginning of
Year

Kas dan Setara Kas Pada -30.23% 304,112 435,860 590,819 Cash and Equivalent

Akhir Tahun Cash at End of Year

Ikhtisar Rasio Keuangan Dalam %

Financial Ratios Highlights In%

% Tahun lalu .

Rasio Likuiditas Liquidity Ratio

Rasio Lancar 8,12% 513 4,74 7,29 Current Ratio

Rasio Solvabilitas Solvency Ratio

Total Liabilitas / Total Aset -4,89% 0,19 0,20 0,18 Debt to Assets Ratio

Total Liabilitas / Total -3,86% 0,24 0,25 0,15 Debt to Equity Ratio

Ekuitas

Rasio Profitabilitas Profitability Ratio

Laba (Rugi) Bersih / -50,74% 2,00% 4,06% 2,42% Net Profit Margin

Pendapatan

Laba (Rugi) Bersih / Total -42,52% 7,83% 13,62% 8,11% Return on Assets

Aset (ROA)

Laba (Rugi) Bersih / Total -43,20% 9,67% 17,02% 9,35% Return on Equity

Ekuitas (ROE)

Rasio Aktivitas Activity Ratio

Rasio Perputaran Piutang 0,00% 9 9 8 ,%ccount IquoeivabIes

urnover Ratio
Rasio Kolektibilitas Piutang 0,00% 39 39 45 Collection Account

Receivable Period
(Days)
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Grafik Keuangan
Financial Charts

Jumlah Aset
Total Assets

Dalam jutaan Rupiah
In IDR million

2486504 2.385.282 1.893.561

YoY
%ml I I

2025 2024 2023
Pendapatan Dalam jutaan Rupiah
Revenue In IDR million

9.733.304 8.002.905 6.337.429

YoY
T me-/-I I I

2025 2024 2023

Ikhtisar Saham
Share Performance Highlights

Kinerja Saham

Share Performance
Harga Saham | Share Price
Tertinggi Terendah Penutupan
Highest Lowest Close
2025
Triwulan|  Quater | 2.300 1.900 2100
Triwulanll  Quater I 3.200 1.960 2.910
Triwulan . Quater Il 3180 2.500 2.650
Triwulan IV Quater [V 2.890 2.380 2410
2024
Triwulan|  Quater | 1.930 1.840 1.890
Triwulanll  Quater I 1.930 1.800 1.870
Triwulan Il Quater Il 2.250 1.800 2.090
Triwulan IV Quater IV 2.260 1.960 2.080

Jumlah Liabilitas
Total Liabilities

473.850 476.491
. YoY
4 -0,55%
2025 2024
Laba Bersih
Net Profit
194596 324.943
. YoY
J -4011%
2025 2024

Volume
(Lembar Saham)
Number of Shares

Dalam jutaan Rupiah
In IDR million

251.275

2023

Dalam jutaan Rupiah
In IDR million

163.575

2023

Kapitalisasi Pasar (Rp)
Market Capitalization

{[]3)]

2.316.700 1.249.500.000.000
10.864.000 1.731.450.000.000
7.273.000 1.576.750.000.000
1.770.900 1.433.950.000.000
1.070.500 1124.550.000.000
1.009.500 1112.650.000.000
12.959.400 1.243.550.000.000
3146.900 1.237.600.000.000

Sumber: Google Finance (diolah) | Source: Google Finance (processed)
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Grafik Kinerja Saham Perusahaan tahun 2025

2025 Company's Share Daily Performance
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Informasi Penghentian Sementara Perdagangan
Saham dan/atau Penghapusan Pencatatan Saham
Information on Temporary Suspension of Shares

Trading and/or Delisting of Shares

Pada tahun 2025, saham Perusahaan tidak mengalami
penghentian sementara perdagangan dan/atau
penghapusan pencatatan saham Perusahaan di Bursa
Efek Indonesia (BEI).

Informasi Aksi Korporasi
Information on Corporate Action

Pada tahun 2025, Perusahaan tidak melakukan aksi
korporasi yang mengakibatkan perubahan terhadap
saham Perusahaan, termasuk namun tidak terbatas pada
pemecahan saham (stock split), penggabungan saham
(reverse stock), pemberian saham bonus, perubahan nilai
nominal saham, penerbitan efek yang dapat dikonversi
menjadisaham, serta penambahan dan/atau pengurangan
modal.

In 2025, there was no temporary suspension of share
trading or delisting of the Company’s shares on the
Indonesia Stock Exchange (IDX).

In 2025, the Company did not undertake any corporate
actions that resulted in changes to the Company's shares,
including but not limited to stock splits, reverse stock
mergers, bonus share grants, changes in the nominal value
of shares, issuance of securities that can be converted
into shares, as well as additions and/or capital reductions.
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Informasi Obligasi dan/Efek Lainnya
Information on Bonds Issuance and/or Other Securites

Pada tahun 2025, Perusahaan tidak menerbitkan Obligasi  In 2025, the Company did not issue any bonds or other
dan/atau Efek Lainnya. securities.

Sertifikasi
Certification

Sertifikasi | Certification Cikarang Pontianak
Food Safety System Certification (FSSC) 22000 - v
ISO 14001: 2015 4 v
Halal Assurance System Certificate v 4
RSPO Supply Chain Certification System (SCCS) v v
Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) v v

Occupational Safety and Health Management System (SMK3)

A

Kosher -

SNI 7709 : 2019 tentang Minyak Goreng Sawit -
SNI 7709 :2019 on Palm Cooking Qil

GMP+B2 - v

AIB International Consolidated Standards for Inspection Prerequisite and Food -
Safety Programs

AN

Sertifikasi Standar Industri Hijau untuk industri Minyak Goreng Sawit sesuai - v
Peraturan Menteri Perindustrian Nomor 44 Tahun 2024

Green Industry Standard Certification for the Edible Qil industry Palm Oil industry in
accordance with the Regulation of the Minister of Industry No. 44 Year 2024
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Laporan Direksi
Report from the Board of Directors

Para Pemangku Kepentingan yang Kami Hormati,
Puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang
Maha Esa atas limpahan rahmat dan karunia-Nya. Kami
menyampaikan Laporan Direksi ini sebagai bentuk
pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas kami dalam
mengelola Perusahaan selama tahun buku 2025.

Dalam laporan ini disampaikan, secara keseluruhan,
kinerja Perusahaan tahun 2025 menunjukkan bahwa
meskipun industri minyak kelapa sawit dan produk
turunannya menghadapi tekanan dari sisi biaya dan
volatilitas harga komoditas dibandingkan tahun 2024,
Perusahaan tetap mampumempertahankan pertumbuhan
pendapatan, menjaga kapasitas produksi dan penjualan,
serta memperkuat posisi keuangan untuk mendukung
keberlanjutan usaha di masa mendatang.

Menyikapi Kondisi Ekonomi Global dan Domestik
Sepanjang tahun 2025, kondisi ekonomi global masih
berada dalam fase ketidakpastian yang dipengaruhi oleh
volatilitas harga komoditas, tekananinflasiyang berangsur
menurun namun tetap tinggi di beberapa kawasan, serta
dinamika geopolitik yang berdampak pada perdagangan
internasional dan rantai pasok. Industri minyak nabati,
termasuk minyak kelapa sawit dan produk turunannya,
turut mengalami fluktuasi harga yang dipengaruhi oleh
keseimbangan pasokan dan permintaan global, kebijakan
perdagangan, serta pergerakan harga energi. Kondisi
tersebut mendorong pelaku industri untuk lebih adaptif
dalam mengelola biaya dan menjaga stabilitas operasional
di tengah perubahan lingkungan bisnis yang cepat.

Perusahaan menerapkan strategiyang berfokus
pada penguatan pasar domestik, optimalisasi
portofolio produk, serta peningkatan efisiensi
operasional guna menghadapi dinamika industri
minyak nabati yang semakin kompetitif.

The Company implemented a strategy aimed
at strengthening its presence in the domestic
market, optimizing its product portfolio, and
improving operational efficiency to navigate
the increasingly competitive landscape of the
vegetable oil industry.

Erry Tjuatja
Presiden Direktur
President Director

To Our Respected Stakeholders,

We express our praise and gratitude to God Almighty for
His abundant grace and blessings. This Board of Directors’
Report serves as a means of accountability regarding our
responsibilities in managing the Company during the 2025
financial year.

In this report, we present the Company’'s overall
performance for 2025. Despite facing cost pressures
and volatility in palm oil and its derivative products prices
compared to 2024, the Company achieved revenue
growth and maintained its production and sales capacity.
Additionally, we strengthened our financial position to
ensure the sustainability of our business in the future.

Navigating Global and Domestic Economic Conditions
Throughout2025,theglobaleconomywillremaininaphase
of uncertainty influenced by commodity price volatility,
gradually decreasing but still high inflationary pressures
in some regions, and geopolitical dynamics impacting
international trade and supply chains. The vegetable oil
industry, including palm oil and its derivative products,
will also experience price fluctuations influenced by the
balance of global supply and demand, trade policies, and
movements in energy prices. These conditions encourage
industry players to be more adaptive in managing costs
and maintaining operational stability amidst the rapidly
changing business environment.



Di sisi domestik, perekonomian Indonesia pada tahun
2025 menunjukkan kinerja yang relatif stabil dan resilien,
didukung oleh konsumsi rumah tangga yang tetap kuat,
peningkatan aktivitas industri, serta dukungan kebijakan
Pemerintah dalam menjaga pertumbuhan ekonomi.
Permintaan terhadap produk minyak kelapa sawit dan
produk turunannya, dipasar domestik juga menunjukkan
tren yang positif, sejalan dengan meningkatnya kebutuhan
sektor industridan konsumsi. Hal ini memberikan peluang
bagi Perusahaan untuk memperkuat posisi di pasar
domestik sebagai salah satu pilar utama pertumbuhan
usaha.

Meskipun demikian, tantangan tetap dihadapi, terutama
terkait dengan kenaikan biaya produksi dan tekanan
margin akibat peningkatan harga bahan baku. Dalam
konteks tersebut, Perusahaan memandang bahwa
keseimbangan antara pertumbuhan volume penjualan
dan efisiensi biaya menjadi kunci dalam menjaga
kinerja usaha. Dengan memperhatikan perkembangan
kondisi ekonomi global dan domestik, Perusahaan terus
melakukan penyesuaian strategi secara berkelanjutan
guna memastikan keberlangsungan usaha serta
peningkatan daya saing di tengah dinamika industri.

Strategi dan Kebijakan Tahun 2025

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan menerapkan
strategi yang berfokus pada penguatan pasar domestik,
optimalisasi portofolio produk, serta peningkatan efisiensi
operasional guna menghadapi dinamika industri minyak
kelapa sawit dan produk turunannya, yang semakin
kompetitif. Dibandingkan dengan tahun 2024, tren industri
menunjukkan peningkatan permintaan domestik seiring
dengan pertumbuhan aktivitas ekonomi nasional, namun
di sisi lain juga diiringi dengan tekanan biaya produksi
yang meningkat akibat fluktuasi harga bahan baku. Dalam
merespons kondisi tersebut, Perusahaan mengarahkan
strategi pada peningkatan volume penjualan, diversifikasi
produk bernilai tambah, serta pengendalian biaya secara
lebih disiplin.

Direksi berperan aktif dalam merumuskan arah strategis
Perusahaan melalui proses evaluasi kinerja, analisis
kondisi pasar, serta identifikasirisiko dan peluang usaha.
Dalam menghadapi perubahan tren industri minyak nabati
dan produk turunannya di tahun 2025, Direksi secara
konsisten melakukan penyesuaian strategi dengan
mempertimbangkan faktor eksternal seperti volatilitas
harga komoditas global dan perubahan permintaan pasar,
serta faktor internal seperti kapasitas operasional dan
efisiensi biaya.

Tinjauan Kinerja Tahun 2025

Padatahun 2025, Perusahaan mencatatkan pertumbuhan
pendapatan yang positif seiring dengan meningkatnya
permintaan dari industri makanan dan minuman yang
tetap berkembang baik di pasar domestik maupun
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Domestically, the Indonesian economy in 2025 will
demonstrate a relatively stable and resilient performance,
supported by continued strong household consumption,
increased industrial activity, and government policy
support to maintain economic growth. Demand for palm
oilandits derivative productsin the domestic market also
showed a positive trend, in line with increasing needs in
the industrial and consumer sectors. This presents an
opportunity for the Company to strengthen its position
in the domestic market as a key pillar of business growth.

However, challenges remain, particularly around rising
production costs and margin pressure from higher raw
material prices. In this context, the Company views the
balance between sales volume growth and cost efficiency
as key to maintaining business performance. By closely
monitoring global and domestic economic developments,
the Company continues to adjust its strategy on an
ongoing basis to ensure business continuity and enhance
competitiveness amid industry dynamics.

2025 Strategy and Policy

In 2025, the Company implemented a strategy aimed
at strengthening its presence in the domestic market,
optimizing its product portfolio, and improving operational
efficiency to navigate the increasingly competitive
landscape of the palm oil and its derivative products
industry. Compared to 2024, industry trends indicated
rising domestic demand, corresponding with the growth
of national economic activity. However, this demand
was also accompanied by rising production costs due
to fluctuating raw material prices. In response to these
challenges, the Company focused on increasing sales
volume, diversifying its range of value-added products,
and implementing stricter cost control measures.

The Board of Directors played a crucial role in shaping the
Company’s strategic direction by conducting performance
evaluations, analyzing market conditions, and identifying
potential business risks and opportunities. To adapt to the
changing vegetable oil and its derivative products industry
landscape in 2025, the Board consistently adjusted its
strategy, taking into account external factors such as
global commodity price volatility and shifts in market
demand, as well as internal factors such as operational
capacity and cost efficiency.

2025 Performance Review

In 2025, the Company recorded positive revenue growth,
inline with increasing demand from the food and beverage
industry, which continues to expand across domestic
and regional markets. Revenue from customer contracts
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regional. Pendapatan dari kontrak dengan pelanggan
tercatat sebesar Rp9,73 triliun, meningkat 21,62%
dibandingkan dengan tahun 2024 sebesar Rp8 triliun.
Dari sisi pencapaian terhadap rencana kerja tahunan,
realisasi pendapatan Perusahaan mencapai 88,34% dari
target yang telah ditetapkan.

Untuk laba bersih Perusahaan pada tahun 2025
tercatat sebesar Rp194,59 miliar atau menurun 40,11%
dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp324,94 miliar,
dengan realisasi laba bersih mencapai 70,65% dari
target yang ditetapkan. Kondisi tersebut mencerminkan
dinamika industri pengolahan minyak nabati sepanjang
tahun 2025 yang diwarnai oleh fluktuasi harga komoditas
serta peningkatan biaya operasional di tingkat global.

Selain itu, Perusahaan juga melakukan optimalisasi
portofolio produk dengan mendorong pertumbuhan
pada produk-produk yang memiliki permintaan yang
kuat di pasar. Penjualan produk palm kernel meningkat
signifikan sebesar 70,70% menjadi Rp3,39 triliun
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp1,98 triliun,
sementara penjualan produk tepung meningkat 43,32%
menjadi Rp1,05 triliun. Di sisi lain, penjualan produk crude
palm oil tetap menjadi kontributor utama dengan nilai
penjualan sebesar Rp4,67 triliun atau meningkat 11,38%
dibandingkan tahun 2024. Melalui strategi diversifikasi
produk serta penguatan efisiensi operasional, Perusahaan
berupaya meningkatkan daya saing sekaligus menjaga
kesinambungan pertumbuhan usaha di tengah dinamika
industri yang terus berkembang.

Tata Kelola Perusahaan dan Komposisi Direksi

Perusahaan berkomitmen untuk menerapkan prinsip-
prinsip Good Corporate Governance (GCG) secara
konsisten dalam seluruh aktivitas usaha. Sepanjang tahun
2025, Direksi dan Dewan Komisaris telah melaksanakan
rapat gabungan sesuai dengan ketentuan yang berlaku
sebagai bagian dari fungsi pengawasan dan pengambilan
keputusan strategis. Selain itu, Komite Audit juga telah
menjalankan peran dan tanggung jawabnya secara efektif
dalam mendukung pengawasan terhadap kinerja dan
kepatuhan Perusahaan.

Tidak terdapat perubahan dalam susunan Direksi maupun
Dewan Komisaris selama tahun 2025, sehingga stabilitas
kepemimpinan tetap terjaga. Hal ini menjadi faktor penting
dalam memastikan kesinambungan implementasi strategi
serta penguatan tata kelola yang transparan, akuntabel,
dan berorientasi pada keberlanjutan usaha.

Prospek Usaha

Memasuki tahun 2026, Perusahaan memandang bahwa
prospek industri minyak kelapa sawit dan produk
turunannya masih memiliki peluang pertumbuhan yang
positif, terutama didukung oleh permintaan domestik
yang kuat serta kebutuhan bahan baku industri yang
terus meningkat. Dibandingkan dengan tahun 2025, tren
industri diperkirakan akan lebih stabil, meskipun tetap

totaled IDR9.73 trillion, a 21.62% increase from IDR8 trillion
in 2024. In terms of achievement against the annual work
plan, the Company's revenue realization reached 88.34%
of the established target.

The Company’s net profit in 2025 was recorded at
IDR194.59 billion, a 4011% decrease compared to
IDR324.94 billion in 2024, with net profit realization
reaching 70.65% of the established target. This condition
reflects the dynamics of the vegetable oil processing
industry throughout 2025, characterized by fluctuating
commodity prices and rising operational costs globally.

Furthermore, the Company also optimized its product
portfolio by encouraging growth in products with strong
market demand. Palm kernel product sales increased
by 70.70% to Rp3.39 trillion, up from Rp1.98 trillion in
the previous year. In comparison, flour product sales
increased by 43.32% to Rp1.05 trillion. Crude palm oil
sales, on the other hand, remained the main contributor,
reaching Rp4.67 trillion, anincrease of 11.38% from 2024.
Through a product diversification strategy and operational
efficiency improvements, the Company strives to enhance
competitiveness while maintaining sustainable business
growth amid ever-evolving industry dynamics.

Corporate Governance and Board of Directors
Composition

The Company is dedicated to consistently applying Good
Corporate Governance (GCG) principles in all its business
activities. Throughout 2025, the Board of Directors and
the Board of Commissioners conducted joint meetings
in accordance with applicable regulations to support
effective oversight and strategic decision-making.
Additionally, the Audit Committee successfully fulfilled
its roles and responsibilities in overseeing the Company’s
performance and ensuring compliance.

There were no changes to the composition of the Board
of Directors or the Board of Commissioners during
2025, which helped maintain leadership stability. This
stability is crucial for ensuring the continuity of strategy
implementation and reinforcing transparent, accountable,
and sustainable governance.

Business Prospects

As we enter 2026, the Company sees the palm oil and
its derivative products industry continuing to present
positive growth opportunities, driven primarily by robust
domestic demand and an increasing need for industrial
raw materials. Compared to 2025, industry trends are
anticipated to be more stable. However, there is still
exposure to potential global commodity price volatility



dihadapkan pada potensi volatilitas harga komoditas
global dan tekanan biaya produksi.

Perusahaan menargetkan pada tahun 2026 pencapaian
laba bersih sebelum pajak sebesar Rp268,16 miliar, yang
mencerminkan upaya pemulihan tingkat profitabilitas
setelah tekanan margin yang terjadi pada tahun 2025.
Proyeksi tersebut didukung oleh rencana peningkatan
volume produksi, penguatan struktur penjualan produk
bernilai tambah, serta upaya pengendalian biaya
operasional secara lebih optimal.

Apresiasi

Direksi menyampaikan apresiasi kepada seluruh
pemangku kepentingan atas dukungan dan kepercayaan
yang telah diberikan kepada Perusahaan sepanjang tahun
2025. Ditengah dinamika industri yang penuh tantangan,
Perusahaan tetap mampu menjaga pertumbuhan usaha
sertamempertahankan fundamental keuangan yang solid.

Ke depan, Direksi berkomitmen untuk terus meningkatkan
kinerja Perusahaan melalui penerapan strategi yang
adaptif, penguatan tata kelola perusahaan, serta
pengelolaan risiko yang prudent. Dengan dukungan
seluruh pemangku kepentingan, Perusahaan optimis
dapat menghadapi tantangan dan memanfaatkan
peluang yang ada guna menciptakan nilai tambah yang
berkelanjutan.
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and pressures on production costs.

The Company aims to achieve a net profit before tax of
IDR268.16 billion in 2026, highlighting efforts to restore
profitability following the margin pressures experienced
in 2025. This projectionis supported by plans to increase
production volume, enhance the sales structure of value-
added products, and optimize operational cost control.

Appreciation

The Board of Directors expresses its gratitude to all
stakeholders for their support and trust in the Company
throughout 2025. Despite the industry’s challenging
dynamics, the Company has successfully maintained
growth and strong financial fundamentals.

Looking ahead, the Board is committed to continuously
enhancing the Company’s performance through adaptive
strategies, improved corporate governance, and prudent
risk management. With the support of all stakeholders, the
Company is confident in its ability to meet challenges and
seize opportunities to create sustainable value.

Atas nama Direksi,
On behalf of the Board of Directors

Erry Tjuatja
Presiden Direktur
President Director
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Laporan Dewan Komisaris

Report from the Board of Commissioners

Pemegang Saham dan Para Pemangku Kepentingan
yang kami hormati,

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha
Esa atas rahmat dan karunia-Nya sehingga Perusahaan
dapat menjalankan kegiatan usaha sepanjang tahun 2025
dengan baik. Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi
kepada Direksi dan seluruh karyawan Perusahaan atas
dedikasi dan kerja keras dalam menjaga stabilitas kinerja
serta keberlangsungan usaha Perusahaan di tengah
dinamika perekonomian global dan domestik yang penuh
tantangan.

Tahun 2025, Perusahaan tetap mampu mempertahankan
pertumbuhan pendapatan, menjaga kapasitas produksi
dan penjualan, serta memperkuat posisi keuangan untuk
mendukung keberlanjutan usaha di masa mendatang.

Pengawasan terhadap Kinerja Direksi

Sepanjang tahun 2025, Dewan Komisaris secara aktif
menjalankan fungsi pengawasan terhadap kebijakan
pengelolaan Perusahaan yang dilakukan oleh Direksi.
Pengawasan tersebut dilakukan melalui berbagai
mekanisme, antara lain melalui rapat Dewan Komisaris,
rapat gabungan dengan Direksi, serta penelaahan
terhadap laporan kinerja operasional dan keuangan
Perusahaan secara berkala.

Dewan Komisaris memandang bahwa prospek
usaha Perusahaan ke depan masih memiliki
peluang pertumbuhan yang positif, didukung
oleh permintaan domestik yang tetap kuat serta
kebutuhan industri terhadap produk turunan
minyak kelapa sawit yang terus meningkat.

The Board of Commissioners believes that the
Company'’s future business prospects remain
positive, driven by strong domestic demand
and the growing demand for palm oil derivative
products in the industry.

Darwin Indigo
Presiden Komisaris
PresidentCommissioners

To Our Respected Shareholders and
Stakeholders,

We express our gratitude to God Almighty for His grace
and blessings, which allowed the Company to successfully
conduct its business activities throughout 2025. The
Board of Commissioners extends its appreciation to the
Board of Directors and all employees for their dedication
and hard work in maintaining stable performance and
ensuring business continuity amid the challenging
dynamics of the global and domestic economy.

In 2025, the Company will continue to focus on revenue
growth, uphold production and sales capacity, and
strengthenits financial position to support future business
sustainability.

Oversight of the Board of Directors’ Performance

In 2025, the Board of Commissioners took an active role
in overseeing the management policies implemented by
the Board of Directors. This oversight involved a variety
of mechanisms, including Board of Commissioners
meetings, joint meetings with the Board of Directors,
and periodic reviews of the Company'’s operational and
financial performance reports.



Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi telah menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya dengan baik dalam mengelola
kegiatan usaha Perusahaan. Direksi mampu menjaga
keseimbangan antara upaya pertumbuhan bisnis dengan
pengelolaan risiko yang prudent, serta memastikan bahwa
kegiatan operasional Perusahaan tetap berjalan sesuai
dengan prinsip tata kelola perusahaan yang baik.

Pandangan atas Kinerja Perusahaan

Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi telah menjalankan
fungsi pengelolaan Perusahaan secara efektif di
tengah dinamika industri minyak nabati sepanjang
tahun 2025. Dibandingkan dengan tahun 2024, industri
mengalami pertumbuhan permintaan, khususnya di
pasar domestik, namun diiringi dengan tekanan pada
sisi biaya akibat kenaikan harga bahan baku dan faktor
eksternal lainnya. Dalam kondisi tersebut, Direksi mampu
mendorong pertumbuhan pendapatan sebesar 21,62%
menjadi Rp9,73 triliun, yang menunjukkan keberhasilan
dalam mengoptimalkan peluang pasar dan menjaga
kesinambungan usaha.

Namun demikian, Dewan Komisaris juga mencermati
bahwa peningkatan harga pokok penjualan sebesar
24,53% serta kenaikan beban usaha sebesar 27,24%
memberikan tekanan terhadap profitabilitas, yang
tercermin dari penurunan laba bersih sebesar 40,11%
menjadi Rp194,59 miliar. Hal ini sejalan dengan tren
industri yang mengalami penurunan margin akibat
tekananbiaya. Dalam konteks ini, Dewan Komisaris menilai
bahwa Direksi telah berupaya secara optimal dalam
menjaga keseimbangan antara pertumbuhan usaha dan
pengendalian biaya, meskipun tantangan eksternal masih
memengaruhi kinerja laba secara signifikan.

Dewan Komisaris juga menilai bahwa Direksi telah
menjalankan proses perumusandanimplementasi strategi
secara terstruktur dan responsif terhadap perubahan
kondisi pasar. Hal ini tercermin dari capaian operasional
yang solid, dengan realisasi produksi dan penjualan
masing-masing mencapai 95,37% dari target. Dewan
Komisaris secara aktif melakukan pengawasan melalui
rapat gabungan yang dilaksanakan sesuai ketentuan,
guna memastikan bahwa strategi yang dijalankan tetap
selaras dengan kepentingan jangka panjang Perusahaan.

Pengawasan terhadap Implementasi Tata Kelola
Perusahaan

Dewan Komisaris menilai bahwa penerapan prinsip-
prinsip Good Corporate Governance (GCG) di Perusahaan
sepanjang tahun 2025 telah berjalan dengan baik dan
konsisten. Direksi telah menunjukkan komitmen yang
kuat dalam menjalankan pengelolaan Perusahaan secara
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The Board of Commissioners concludes that the Board
of Directors has fulfilled its duties and responsibilities
effectively in managing the Company’s business activities.
The Board of Directors has successfully balanced efforts
for business growth with prudent risk management,
ensuring that the Company’s operations adhere to the
principles of good corporate governance.

Company Performance Outlook

The Board of Commissioners concludes that the Board
of Directors effectively managed the Company amid the
dynamics of the vegetable oil industry throughout 2025.
Compared to 2024, the industry witnessed growing
demand, particularly in the domestic market; however,
this was accompanied by cost pressures due to rising
raw material prices and other external factors. Under
these circumstances, the Board of Directors achieved
a revenue growth of 21.62%, resulting in total revenue of
IDR9.73 trillion. This growth demonstrates their success in
optimizing market opportunities and maintaining business
continuity.

Nevertheless, the Board of Commissioners noted
that the cost of goods sold increased by 24.53%, and
operating expenses rose by 27.24%, which put pressure
on profitability. This is evident in the net profit decline of
40.11%, down to IDR194.59 billion. This trend aligns with
the industry-wide issue of declining margins due to cost
pressures. In this context, the Board of Commissioners
believes that the Board of Directors has made
commendable efforts to balance business growth with
cost control. However, external challenges continue to
significantly impact profit performance.

The Board of Commissioners also assessed that the
Board of Directors has systematically formulated and
implemented strategies while remaining responsive to
changing market conditions. This is reflected in strong
operational achievements, with production and sales
realization each reaching 95.37% of their targets. The
Board of Commissioners actively oversees operations
through joint meetings conducted in accordance with
regulations, ensuring that the implemented strategies
align with the Company'’s long-term interests.

Oversight of Corporate Governance
Implementation

TheBoardof Commissionersassessesthatthe Company’s
implementation of Good Corporate Governance
(GCQ) principles throughout 2025 has been sound and
consistent. The Board of Directors has shown a strong
commitment to managing the Company transparently
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transparan, akuntabel, dan sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Fungsi pengawasan Dewan Komisaris dilaksanakan
secara efektif melalui mekanisme rapat gabungan
dengan Direksi serta pemantauan terhadap kinerja dan
implementasi strategi Perusahaan. Selain itu, Komite Audit
juga telah menjalankan tugas dan tanggung jawabnya
secara optimal dalam mendukung fungsi pengawasan,
khususnya dalam memastikan kualitas laporan keuangan
dan kepatuhan terhadap regulasi.

Sepanjang tahun 2025, tidak terdapat sanksi administratif
maupun perkara hukum yang berdampak signifikan
terhadap Perusahaan, serta tidak terdapat perubahan
dalam susunan Dewan Komisaris. Hal ini mencerminkan
stabilitas tata kelola serta konsistensi dalam penerapan
prinsip kehati-hatian dan kepatuhan, yang menjadi fondasi
penting dalam menjaga kepercayaan para pemangku
kepentingan.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris
Sepanjang tahun 2025 tidak terdapat perubahan
komposisi Dewan Komisaris Perusahaan. Dewan
Komisaris tetap menjalankan fungsi pengawasan secara
efektif dengan menjunjung tinggi prinsip independensi,
profesionalisme, serta integritas dalam menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya.

Pandangan terhadap Prospek Usaha

Dewan Komisaris memandang bahwa prospek usaha
Perusahaan ke depan masih memiliki peluang pertumbuhan
yang positif, didukung oleh permintaan domestik yang
tetap kuat serta kebutuhan industri terhadap produk
turunan kelapa sawit yang terus meningkat. Dibandingkan
dengan kondisitahun 2025, trenindustri diperkirakan akan
lebih stabil, meskipun tetap diwarnai oleh potensi volatilitas
harga komoditas global dan dinamika pasar internasional.

Dalam hal ini, Dewan Komisaris menilai bahwa proyeksi
yang disusun oleh Direksi, dengan target laba sebelum
pajak sebesar Rp268,16 miliar pada tahun 2026, telah
disusun dengan mempertimbangkan kondisi internal dan
eksternal Perusahaan. Fokus pada efisiensi operasional,
optimalisasi portofolio produk, serta penguatan pasar
domestik merupakan langkah strategis yang tepat untuk
meningkatkan kinerja di masa mendatang.

Dewan Komisaris juga menekankan pentingnya
peningkatan daya saing melalui inovasi dan pengelolaan
biaya yang lebih efektif, serta penguatan manajemen
risiko dalam menghadapi ketidakpastian global. Dengan
strategi yang adaptif dan berkelanjutan, Dewan Komisaris
optimis bahwa Perusahaan dapat memanfaatkan peluang

and accountably, in accordance with applicable laws and
regulations.

The Board of Commissioners effectively carried out
its supervisory function through joint meetings with
the Board of Directors, as well as by monitoring the
Company'’s performance and strategy implementation.
Additionally, the Audit Committee fulfilled its duties and
responsibilities in supporting this supervisory function,
particularly by ensuring the quality of financial reports and
compliance with regulations.

Throughout 2025, there were no administrative sanctions
or legal cases that significantly affected the Company, and
there were no changes to the composition of the Board of
Commissioners. This reflects the stability of governance
and consistent application of prudential principles and
compliance, which are vital for maintaining stakeholder
trust.

Changes to the Composition of the Board of
Commissioners

Throughout 2025, there were no changes to the
composition of the Company’s Board of Commissioners.
The Board continued to effectively fulfill its supervisory
role by upholding the principles of independence,
professionalism, and integrity in carrying out its duties
and responsibilities.

Outlook on Business Prospects

The Board of Commissioners believes that the Company’s
future business prospects remain positive, driven by
strong domestic demand and the growing demand for
palm oil derivative products in the industry. Although
industry trends are expected to become more stable
compared to 2025, they may still be affected by potential
volatility in global commodity prices and international
market dynamics.

In this context, the Board of Commissioners agrees that
the projections made by the Board of Directors, which
include a pre-tax profit target of IDR268.16 billion for
2026, are realistic. These projections take into account
both the Company’sinternal and external conditions. The
Board emphasizes that strategic steps such as focusing
on operational efficiency, optimizing the product portfolio,
and strengthening the domestic market are essential for
improving future performance.

Additionally, the Board of Commissioners highlights
the importance of enhancing competitiveness through
innovation and effective cost management, as well
as strengthening risk management in light of global
uncertainties. With an adaptive and sustainable strategy,
the Board is optimistic that the Company can take



yang ada dan menjaga pertumbuhan usaha secara
berkesinambungan.

Penutup

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi kepada
Direksi dan seluruh jajaran manajemen atas upaya dan
kinerjayang telah dicapai sepanjang tahun 2025 ditengah
tantangan industri yang dinamis. Kinerja yang ditunjukkan
mencerminkan komitmen Perusahaan dalam menjaga
pertumbuhan usaha serta memperkuat fundamental
bisnis secara berkelanjutan.

Ke depan, Dewan Komisaris akan terus menjalankan
fungsi pengawasan secara optimal untuk memastikan
bahwa Perusahaan tetap berada pada jalur strategi
yang tepat, adaptif terhadap perubahan, serta mampu
mengelola risiko dengan baik. Dengan sinergi yang
kuat antara Direksi dan Dewan Komisaris, Perusahaan
diharapkan dapat terus menciptakan nilai tambah yang
berkelanjutan bagi seluruh pemangku kepentingan.

Dewan Komisaris juga mengucapkan terima kasih kepada
seluruh pemegang saham dan pemangku kepentingan
atas kepercayaan dan dukungan yang telah diberikan
kepada Perusahaan. Dengan komitmen bersama,
Perusahaan optimis dapat menghadapi tantangan ke
depan dan memanfaatkan peluang untuk mencapai
pertumbuhan yang lebih baik.
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advantage of existing opportunities and continue to
achieve business growth.

Closing Remarks

The Board of Commissioners would like to express
its appreciation to the Board of Directors and all levels
of management for their efforts and performance
throughout 2025, especially in the face of dynamic
industry challenges. This performance reflects the
Company’s commitment to sustaining business growth
and strengthening its fundamentals.

Moving forward, the Board of Commissioners will continue
to fulfill its oversight responsibilities to ensure that the
Company stays on the right strategic path, remains
adaptable to change, and effectively manages risks. With
a strong partnership between the Board of Directors and
the Board of Commissioners, the Company is poised to
continue creating sustainable value for all stakeholders.

Additionally, the Board of Commissioners extends its
gratitude to all shareholders and stakeholders for their
trust and support. With this shared commitment, the
Company is optimistic about addressing future challenges
and seizing opportunities for greater growth.

Atas nama Dewan Komisaris
On Behalf of the Board of Commissioners

Darwin Indigo
Presiden Komisaris
President Commissioners
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Identitas Perusahaan
Corporate Identity

Bidang Usaha
Lines of Business

Perusahaan bergerak di bidang:

1. Industri Minyak Mentah dan Lemak Nabati

2. Industri Minyak Mentah Kelapa Sawit (Crude Palm Qil)

3. Industri Minyak Mentah Inti Kelapa Sawit (Crude Palm
Kernel Oil)

4. Industri Pemisahan/Fraksinasi Minyak Mentah Kelapa
Sawit dan Minyak Mentah Inti Kelapa Sawit

5. Industri Pemurnian Minyak Mentah Kelapa Sawit dan
Minyak Mentah Inti Kelapa Sawit

6. Industri Pemisahan/Fraksinasi Minyak Murni Kelapa Sawit

7. Industri Pemisahan/Fraksinasi Minyak Murni Inti Kelapa
Sawit

8. Industri Minyak Goreng Kelapa Sawit

9. Perdagangan Besar Minyak dan Lemak Nabati

10. Perdagangan Besar Berbagai Macam Barang

11. Pergudangan dan Penyimpanan

The Company operates in several industries, including:
Crude Qil And Vegetable Fat
Crude Palm Qil
Crude Palm Kernel Qil
Separation and Fractionation of Crude Palm Oil and Crude
Palm Kernel Qil
Refining of Crude Palm Qil and Crude Palm Kernel Oil
Separation and Fractionation of Pure Palm Oil
Separation and Fractionation of Pure Palm Kernel Qil
Palm Cooking Qil
Wholesale Trade of Vegetable Qils and Fats

. Wholesale Trade of Various Goods
Warehousing and Storage

N

SO0 NoOO

Pencatatan di Bursa Efek Indonesia (BEI)
Listing on the Indonesia Stock Exchange (IDX)

09 Juli1996 | July 09, 1996

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp238.000.000.000 | IDR238.000.000.000

Situs web
Website

www.wilmarcahayaindonesia.com

Alamat Kantor Pusat
Headquarters Address

Gedung Multivision Tower Lt. 16,
JI. Kuningan Mulia Lot 9B,
Guntur, Setiabudi

Jakarta Selatan 12980
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N
wilmar

PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

17 Februari 1988
February 17,1988

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

SK Menteri Kehakiman Rl No. C2-1390. HT.01.01.TH.88
tanggal 17 Februari 1988

Minister of Justice Decree No. C2-1390.HT.01.01.TH.88
dated February 17,1988

Kode Saham
Stock Ticker

CEKA

Pemegang Saham per 31 Desember 2025
Shareholders as of December 31, 2025

87,02% PT Sentratama Niaga Indonesia
12,98% Publik (masing-masing di bawah 5%) | Public (each
5% below ownership)

Modal Dasar dan Ditempatkan Penuh
Issued and Paid-Up Capital

Rp148.750.000.000 | IDR148.750.000.000

Telepon dan Fax
Fax and Telp

(+62 21) 8983 0003 dan (+62 21) 8937 143

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Emmanuel Dwi Iriyadi

Multivision Tower Lt. 16

JI. Kuningan Mulia Lot 9B Guntur, Setiabudi,
Jakarta Selatan 12980, Indonesia
Telepon/Phone :(021) 2938 - 0777
Faksimili/Fax :(021) 2938 - 0119

e-mail - dwi.iriyadi@id.wilmar-intl.com


http://www.wilmarcahayaindonesia.com
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Riwayat Singkat
Corporate History

Didirikan pada tahun 1968 dengan nama CV Tjahaja
Kalbar, Perusahaan telah mengalami pertumbuhan
yang konsisten dan signifikan, yang berpuncak pada
transformasi resminya menjadi perseroan terbatas
dengan nama PT Cahaya Kalbar pada tahun 1988.

Tonggak strategis tercapai, pada tahun 1996, ketika
Perusahaan melakukan Penawaran Umum Perdana (IPO)
dan mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Indonesia
dengan simbol saham CEKA. Evolusi besar terjadi pada
tahun 2006, ketika Perusahaan secara resmi menjadi
bagian dari jaringan global Wilmar International Limited,
sebuah grup agribisnis terkemuka yang terdaftar di Bursa
Efek Singapura.

Saat ini, PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk berfokus pada
industri pengolahan minyak nabati terintegrasi. Portofolio
bisnisnya mencakup produksi minyak sawit mentah dan
minyak inti sawit, proses fraksinasi dan pemurnian, serta
pembuatan produk minyak goreng berkualitas tinggi dan
produk turunannya. Selain manufaktur, Perusahaan aktif
terlibat dalam perdagangan grosir minyak kelapa sawit,
lemak nabati, tepung terigu dan komoditas terkait lainnya.

Pada tahun 2025, berdasarkan Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) Tahun 2025 yang
kemudian ditindaklanjuti dengan perubahan Anggaran
Dasar Perusahaan pada Pasal 3 mengenai maksud
dan tujuan serta kegiatan usaha, telah ditetapkan
penambahan bidang usaha baru di sektor pergudangan
dan penyimpanan. Langkah ini merupakan bagian
dari upaya Perusahaan dalam memperkuat struktur
operasional dan mendukung pengelolaan rantai pasok
yang lebih terintegrasi.

Founded in 1968 under the name CV Tjahaja Kalbar, the
Company has experienced consistent and significant
growth, culminating in its official transformation into a
limited liability company, PT Cahaya Kalbar, in 1988.

A strategic milestone was achieved, in 1996, when the
Company conducted an Initial Public Offering (IPO) and
listed its shares on the Indonesia Stock Exchange under
the ticker symbol CEKA. A significant evolution occurred
in 2006, when the Company officially began as a member
of Wilmar International Limited’s global network, a
leading agribusiness group listed on the Singapore Stock
Exchange.

Currently, PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk focuses onthe
integrated vegetable oil processing industry. Its business
portfolio includes the production of crude palm oil and
palm kernel oil, fractionation and refining processes,
and the manufacture of high-quality cooking oil and its
derivative products. In addition to manufacturing, the
Company is actively engaged in wholesale trading of
vegetable oils, fats, fluor, and other related commodities.

In 2025, based on the Resolution of the 2025 Annual
General Meeting of Shareholders (AGMS), which
was subsequently followed by an amendment to the
Company'’s Articles of Association, Article 3 concerning
the aims and objectives and business activities, a new
business area was established in the warehousing and
storage sector. This step is part of the Company’s efforts
to strengthen its operational structure and support more
integrated supply chain management.




PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk | Annual Report 2025 > 31

Visi, Misi, dan Nilai Inti Perusahaan
Vision, Missions, and Corporate Core Values

Visi Vision
Untuk menjadi Perusahaan Kelas Dunia dalam industri
minyak nabati dan minyak nabati spesialitas.

To become a World Class Company in the vegetable oil
and specialty vegetable oil industry.

Misi Mission

Perusahaan mempunyai misi untuk menghasilkan produk
bermututinggidan memberikanlayananterbaik terhadap
semua pelanggan; meningkatkan kompetensi dan
keterlibatan karyawan dalam pencapaian visi tersebut;
mencapai pertumbuhan usaha yang menguntungkan dan
berkelanjutan serta memberikan nilai jangka panjang
bagi pemegang saham dan karyawan; meningkatkan
kepercayaan dan membina hubungan yang baik dengan
agen, pemasok, masyarakat dan Pemerintah.

The Company's missions are to produce high quality
products and provide the best services to all customers;
to improve employees’ competence and engagement in
achieving its vision; to achieve profitable and sustainable
business growth as well as to provide long term values
for shareholders and employees; and to build trust
and develop good relationships with agents, suppliers,
communities and governments.

Nilai Inti Perusahaan
Corporate Core Values 'A‘

. Profesionalisme yang didasari rasa memiliki
. Kerendahan hati yang didasari kesederhanaan "’
. Integritas yang didasari kejujuran
. Kerja keras yang didasari sinergi tim
. Kepemimpinan yang berwawasan global

. Professionalism derived from Ownership
. Humility derived from Modesty

. Integrity derived from Honesty

. Hard work derived from Team Synergy

. Leadership derived from Global Insight
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Produk dan Bidang Usaha
Products and Business Activities

Kegiatan usaha sesuai dengan anggaran dasar terakhir
adalah:

Industri Minyak Mentah dan Lemak Nabati

Industri Minyak Mentah Kelapa Sawit (Crude Palm Oil)
Industri Minyak Mentah Inti Kelapa Sawit (Crude Palm
Kernel Oil)

Industri Pemisahan/Fraksinasi Minyak Mentah Kelapa
Sawit dan Minyak Mentah Inti Kelapa Sawit

Industri Pemurnian Minyak Mentah Kelapa Sawit dan
Minyak Mentah Inti Kelapa Sawit

Industri Pemisahan/Fraksinasi Minyak Murni Kelapa Sawit
Industri Pemisahan/Fraksinasi Minyak Murni Inti Kelapa
Sawit

Industri Minyak Goreng Kelapa Sawit

. Perdagangan Besar Minyak dan Lemak Nabati

10. Perdagangan Besar Berbagai Macam Barang

11. Pergudangan dan Penyimpanan
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Produk usaha yang dihasilkan Perusahaan yaitu turunan
minyak kelapa sawit dan minyak nabati spesialitas, yaitu
sebagai berikut:

= Crude Palm Qil (Bulk)

» Refined Palm Qil (Bulk)

» Palm Fatty Acid Distillated (Bulk)
» Refined Palm Stearin (Bulk)

* Rol Poram (Bulk)

» Crude Palm Kernel Qil (Bulk)
» Palm Kernel Expeller (Bulk)

Camilla Pillow Pack
Fortune Pillow Pack
Minyakita Pillow Pack
Siip Pillow Pack
Sovia Bag In Box

Rol Bag In Box

The latest articles of association outline the various
business activities:

Crude Oil And Vegetable Fat

Crude Palm Oil

Crude Palm Kernel Qil

w =

B

Separation and Fractionation of Crude Palm Oil and Crude
Palm Kernel Qil
Refining of Crude Palm Qil and Crude Palm Kernel Oil

o

Separation and Fractionation of Pure Palm Oil
Separation and Fractionation of Pure Palm Kernel Qil

N o

Palm Cooking Qil

. Wholesale Trade of Vegetable Oils and Fats
10. Wholesale Trade of Various Goods

11. Warehousing and Storage

©

The business products produced by the Company are
derivatives of palm oil and specialty vegetable oils,
namely as follows:

= Sania Margarine
Fortune Margarine
SIIP Margarine
Sovia Margarine
Wilpuff Margarine

= RPKO Bag In Box

= Sania Wilchoc

= Ceka 430

Ceka Mesis
Willarine 420
Willarine 800
Sania Willarine 880
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= Sania Piko = Fonta Cream

= Sania Liko

= Fonta CK

+ Sania Ulra Choco | MikFatsReplacer
= Rhpkst (Bulk)

= Rhcno (Bulk)

= Fonta Mild
= DO3Z = RHPS IVIMAX
= Fonta Extra
= Fonta 38
+ Senia Paiil CTepung(Flow)
. %ﬁiﬁtgeg‘lgng Filling Fat = Fortune Flour In Woven Bag
= Wilmic 560 = Sania Flour In Woven Bag
» RHPKO (BULK) = Sovia Flour In Woven Bag
= Tegu Flour In Woven Bag
= Tulip Flour In Woven Bag
Pakes T ; oeeosouiBuk
= Tulip Flour (Bulk)
* RHPS Flakes In Woven Bag * Sania Flour (Bulk)

General Purpose Flour (Bulk)

= Fortune Bag In Box

= KFC Frying Qil In Pail = Wheat Bran In Woven Bag
= Fortune Frying Shortening

= Wilfry 1100

\
|

Fortune Shortening
Sovia Shortening
Wilshort

Sania Bos

Fortune Bos

Sania Bakers Fat
Shortening Spread Fat
Shortening Wilspread
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Wilayah Usaha dan Operasional

Business Area and Operations

8 Kantor Pusat dan Kantor Pemasaran
Head Office and Marketing Office
Gedung Multivision Tower Lt. 16
JI. Kuningan Mulia Lot 9B,

Guntur, Setiabudi,
Jakarta Selatan 12980, Indonesia

B8 Lokasi Kegiatan Usaha
Business Operations Location

1. Jalan Khatulistiwa Km. 4,3 Batulayang,
Pontianak, Kalimantan Barat 78244
Indonesia

Keanggotaan Asosiasi
Association Membership

Perusahaan berpartisipasi aktif dalam berbagai asosiasi
dan lembaga yang relevan dengan kegiatan usaha
utamanya sebagai sarana untuk mengikuti perkembangan
terkini industri dan kebijakan yang berlaku. Melalui
keanggotaan ini, Perusahaan tidak hanya memperoleh
wawasan strategis, tetapi juga berkontribusi dalam
mendorong praktik usaha yang bertanggung jawab serta
penguatan ekosistem industri secara berkelanjutan.

8 Asosiasi Emiten Indonesia (AEI)
Indonesian Public Listed Companies
Association (AEI)

® Gabungan Industri Minyak Nabati
Indonesia (GIMNI)
Indonesian Vegetable Oil Industry

Association (GIMNI)

2. Jalan Industri Selatan 3, Jababeka Tahap Il
GG No.1,RT 000, RW 000, Pasirsari
Cikarang Selatan, Kabupaten Bekasi
Provinsi Jawa Barat 17856, Indonesia

The company adopts a proactive approach by
participating in key associations and institutions relevant
to its core business activities. This engagement helps
us stay at the forefront of industry developments and
relevant policies. Through our memberships, we gain
valuable insights while also playing a vital role in promoting
responsible business practices and strengthening the
industry ecosystem sustainably.

B Asosiasi Pengusaha Indonesia (APINDO)
Indonesian Employers Association (APINDO)

® Partnership for Action Against Child Labour
in Agriculture (PAACLA)
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Struktur Organisasi
Organization Structure

8 Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

® Dewan Komisaris
Board of Commissioners

# Komite Audit
Audit Committee

8 Erry Tjuatja
Presiden Direktur
President Director

® Tonny Muksim, SE, MM ® Teh Kenny Suryadi
Direktur Penjualan Produk Kemasan Direktur Penjualan Produk Curah
Marketing Director for Packed Product Marketing Director for Bulking Product

® Emmanuel Dwi Iriyadi ® HariadiLius
Sekretaris Perusahaan Auditor Internal
Corporate Secretary Internal Auditor

® Pujuh Kurniawan ® Handali ® SupardiLim

Keberlanjutan Manajer Keuangan Manager Pemasaran Lokal & Luar Negeri

SUStainab”ity Finance Manager Domeslﬂc & International
Marketing Manager

#® Tenang P. Sembiring 8 Muhammad Erwin

Manajer Pabrik Cikarang Manajer Pabrik Pontianak
Cikarang Plant Manager Pontianak Plant Manager
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Profil Direksi
Board of Directors Profile

Erry Tjuatja
Presiden Direktur
President Director

Usia 63 Tahun
Age 63 Years Old

Domisili Medan
Domicile Medan

Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

Diangkat kembali menjadi Presiden Direktur berdasarkan Akta
Nomor 235 tanggal 26 Juni 2024 yang dibuat oleh Jimmy Tanal, S.H.,
M.Kn, Notaris di Jakarta Selatan untuk periode tahun 2024-2027.

Reappointed as President Director based on Deed Number 235
dated June 26, 2024, by Jimmy Tanal, S.H., M.Kn, Notary in South
Jakarta for 2024- 2027.

Riwayat Pekerjaan
Professional Experience

Beliau menjabat sebagai Presiden Direktur Perusahaan sejak Mei
2017 sampai saat ini. Beliau pernah menjabat sebagai Accounting
dan Marketing Manager PT Pelita, Jakarta tahun 1986-1989;
Accounting Department City Plaza, tahun 1989-1990; Finance
Controller PT Wilmar Nabati Indonesia, tahun 1996 - Oktober
2014; Direktur PT Ago Palindo Sakti, Oktober 2015 — Oktober 2017;
Komisaris Agronusa Investama, Oktober 2015 — Agustus 2025;
Direktur PT AMP Plantation, November 2015 — April 2018; Direktur
PT Gersindo Minang Plantation, November 2015 — April 2018;
Komisaris PT Kawasan Industri Dumai, Oktober 2015 - Oktober
2018; Direktur PT Multi Nabati Sulawesi, Oktober 2015 - Desember
2025; Direktur PT Mustika Sembuluh, Oktober 2015 — Desember
2017; dan Komisaris Perusahaan, Juli 2016 — Mei 2017.

She has been serving as the President Director of the Company since
May 2017. She served as the Accounting and Marketing Manager
at PT Pelita in Jakarta from 1986 to 1989, and in the Accounting
Department at City Plaza from 1989 to 1990. From 1996 until October
2014, she held the position of Finance Controller at PT Wilmar Nabati
Indonesia. In October 2015, she became the Director of PT Ago
Palindo Sakti and also took on the role of Commissioner at Agronusa
Investama, a position she will hold until August 2025. Additionally,
she served as Director of PT AMP Plantation from November 2015
to April 2018 and of PT Gersindo Minang Plantation during the same
period. She also served as the Commissioner of PT Kawasan Industri
Dumai from October 2015 to October 2018. In October 2015, she
became the Director of PT Multi Nabati Sulawesi, a position she
held until December 2025, and served as Director of PT Mustika
Sembuluh from October 2015 to December 2017. Furthermore, she
acted as the Company Commissioner from July 2016 to May 2017.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Bachelor Administration di Dekalb College, Atlanta, Georgia,
Amerika Serikat, tahun 1985.

Bachelor of Administration degree at Dekalb College, Atlanta,
Georgia, United States of America, in 1985.

Hubungan Afiliasi

Affiliations

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi
lainnya, anggota Dewan Komisaris maupun Pemegang Saham
Pengendali Perusahaan.

She has no affiliation with other members of the Board of Directors,
members of the Board of Commissioners, or the Controlling
Shareholders of the Company.



Teh Kenny Suryadi
Direktur
Director

Usia 59 Tahun
Age 59 Years Old

Domisili Jakarta
Domicile Jakarta

Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian
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Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

Diangkat kembali menjadi Direktur berdasarkan Akta Nomor 235
tanggal 26 Juni 2024 yang dibuat oleh Jimmy Tanal, S.H., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan untuk periode tahun 2024-2027.

Reappointed as Director based on Deed Number 235 dated June
26, 2024, by Jimmy Tanal, S.H., M.Kn, Notary in South Jakarta for
2024-2027.

Riwayat Pekerjaan

Professional Experience

Beliau menjabat sebagai Direktur Perusahaan sejak Mei 2013
sampai Juli 2015, kemudian diangkat kembali menjadi Direktur
Perusahaan sejak Mei 2023 sampai saat ini.

He served as the Company's Director from May 2013 until July 2015.
He was reappointed as the Company's Director in May 2023 and
continues in this role.

Beliau pernah menjabat sebagai Head Marketing Cooking Oil PT.
Karya Prajona Nelayan, Medan, Juli 1987 - Desember 1990; Head
Transport in PT. Sumatera Sarana Sekar Sakti (SSSS), Medan,
Januari1991-Desember 1993; Head Unit Wilmar Semarang, Januari
1994 - Desember 1997; Head Unit Wilmar Surabaya, Januari 1998 —
Desember 2000; Trading Wilmar Medan, Januari 2001 - Desember
2003; dan Head Business PT. Sari Agrotama Persada, Jakarta,
Januari 2004 - Desember 2010.

He served as the Head of Marketing for Cooking Qil at PT. Karya
Prajona Nelayan in Medan from July 1987 to December 1990.
Following that, he was the Head of Transport at PT. Sumatera Sarana
Sekar Sakti (SSSS) in Medan from January 1991to December 1993.
He then held the position of Head of Unit at Wilmar Semarang from
January 1994 to December 1997, and at Wilmar Surabaya from
January 1998 to December 2000. Afterward, he worked in Trading
at Wilmar Medan from January 2001to December 2003. Finally, he
served as the Head of Business at PT. Sari Agrotama Persada in
Jakarta from January 2004 to December 2010.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Ekonomi, Universitas Nomensen pada tahun 1991.
Bachelor of Economics, Nomensen University in 1991,

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Direktur PT Sari Agrotama
Persada.

His current concurrent position is as Director of PT Sari Agrotama
Persada.

Hubungan Afiliasi

Affiliations

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi
lainnya, anggota Dewan Komisaris maupun Pemegang Saham
Pengendali Perusahaan.

He has no affiliation with other members of the Board of Directors,
members of the Board of Commissioners, or the Controlling
Shareholders of the Company.
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Tonny Muksim SE, MM

Direktur
Director

Usia 61 Tahun
Age 61 Years Old

Domisili Jakarta
Domicile Jakarta

Kewarganegaraan Indonesia
Nationality Indonesian

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

Diangkat kembali menjadi Direktur berdasarkan Akta Nomor 235
tanggal 26 Juni 2024 yang dibuat oleh Jimmy Tanal, S.H., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan untuk periode tahun 2024-2027.

Reappointed as Director based on Deed Number 235 dated June
26, 2024, by Jimmy Tanal, S.H., M.Kn, Notary in South Jakarta for
2024-2027.

Riwayat Pekerjaan
Professional Experience

Beliau menjabat sebagai Direktur Perusahaan sejak Juni 2005
sampai saat ini.

He has been serving as the President Director of the Company since
June 2005.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Magister Manajemen di STIE IPWI - Jakarta tahun 1989.
Master of Management STIE IPWI - Jakarta in 1989.

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Presiden Direktur PT Sari
Agrotama Persada.

His current concurrent position is as President Director of PT Sari
Agrotama Persada.

Hubungan Afiliasi
Affiliations

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi
lainnya, anggota Dewan Komisaris maupun Pemegang Saham
Pengendali Perusahaan.

He has no affiliation with other members of the Board of Directors,
members of the Board of Commissioners, or the Controlling
Shareholders of the Company.



Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners Profile

Darwin Indigo

Presiden Komisaris
President Commissioner

Usia 43 Tahun
Age 43 Years Old

Domisili Singapura
Domicile Singapura

Kewarganegaraan Singapura
Nationality Singaporean
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Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

Diangkat kembali menjadi Presiden Komisaris berdasarkan Akta
Nomor 235 tanggal 26 Juni 2024 yang dibuat oleh Jimmy Tanal, S.H.,
M.Kn, Notaris di Jakarta Selatan untuk periode tahun 2024-2027.

Reappointed as President Commissioner based on Deed Number
235 dated June 26,2024, by Jimmy Tanal, S.H., M.Kn, Notary in South
Jakarta for 2024- 2027.

Riwayat Pekerjaan
Professional Experience

Beliau menjabat sebagai Presiden Komisaris Perusahaan sejak Juni
2019 sampai saat ini.

He has been serving as the President Commissioner of the Company
since June 2019.

Beliau pernah menjabat sebagai Komisaris PT Agro Palindo Sakti,
November 2017 - Desember 2024; Komisaris PT Bumipratama
Khatulistiwa, April 2018 - Desember 2024; Komisaris PT Duta
Sugar International, Oktober 2017 - Desember 2024; Komisaris PT
Jawamanis Rafinasi, Oktober 2017 - Desember 2024; Komisaris PT
Kawasan Industri Dumai, Oktober 2018 - Desember 2024; Komisaris
PT Madu Lingga Raharja, Maret 2018 - Maret 2025; Komisaris PT
Multi Nabati Sulawesi, November 2017 - Desember 2024; Komisaris
PT Multimas Nabati Asahan, Juni 2018 - Desember 2024; Komisaris
PT Murini Samsam, Desember 2017 - Desember 2024; Komisaris
PT Padi Indonesia Maju, April 2018 - Desember 2024; Komisaris
PT Petro Andalan Nusantara, Februari 2018 - Desember 2024;
Komisaris PT Sari Agrotama Persada, Januari 2018 - Oktober
2024; Komisaris PT Sentana Adidaya Pratama, November 2017 -
Desember 2024; Komisaris PT Sentratama Niaga Indonesia, Maret
2018 - Januari 2025; Komisaris PT Sinar Alam Permai, Juni 2018 -
Desember 2024; Presiden Komisaris PT Wilmar Benih Indonesia,
Mei 2018 - Mei 2024; Presiden Komisaris PT Wilmar Consultancy
Services, Desember 2018 - Desember 2024; Komisaris PT Wilmar
Nabati Indonesia, Oktober 2018 - Desember 2024; Komisaris PT
Usaha Inti Padang, Desember 2018 - Mei 2025; dan Komisaris PT
Mustika Sembuluh, Desember 2017 - Januari 2025.

He has served in various capacities as commissioner at several
companies over the years. His appointments include PT Agro
Palindo Sakti, November 2017 - December 2024, PT Bumipratama
Khatulistiwa, April 2018 - December 2024 , PT Duta Sugar
International, October 2017 - December 2024, PT Jawamanis
Rafinasi, October 2017 - December 2024 , PT Kawasan Industri
Dumai, October 2018 - December 2024, PT Madu Lingga Raharja,
March 2018 - March 2025, PT Multi Nabati Sulawesi, November
2017 - December 2024, PT Multimas Nabati Asahan,June 2018 -
December 2024, PT Murini Samsam, December 2017 - December
2024, PT Padi Indonesia Maju, April 2018 - December 2024, PT
Petro Andalan Nusantara, February 2018 - December 2024, PT
Sari Agrotama Persada, January 2018 - October 2024, PT Sentana
Adidaya Pratama: November 2017 - December 2024, PT Sentratama
Niaga Indonesia, March 2018 - January 2025, PT Sinar Alam Permai:
June 2018 - December 2024, PT Wilmar Benih Indonesia (President
Commissioner), May 2018 - May 2024, PT Wilmar Consultancy
Services (President Commissioner), December 2018 - December
2024, PT Wilmar Nabati Indonesia, October 2018 - December 2024,
PT Usaha Inti Padang, December 2018 - May 2025, PT Mustika
Sembuluh, December 2017 - January 2025.
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Darwin Indigo

Presiden Komisaris
President Commissioner

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Master Bisnis Administrasi (MBA) dari University of Technology,
Sydney — Australia pada tahun 2003.

Master of Business Administration (MBA) from the University of
Technology, Sydney — Australiain 2003.

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliations
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi

lainnya, anggota Dewan Komisaris maupun Pemegang Saham
Pengendali Perusahaan.

He has no affiliation with other members of the Board of Directors,
members of the Board of Commissioners, or the Controlling
Shareholders of the Company.




=

Mayor Jenderal TNI (Purn)
Drs. Hendardji Soepandiji, SH

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Usia 73 Tahun
Age 73 Years Old

Domisili Jakarta
Domicile Jakarta

KewarganegaraanIndonesia
Nationality Indonesian

PT Wilmar Cahaya Indonesia Thk | Annual Report 2025 > 41

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat kembali menjadi Komisaris Independen berdasarkan Akta
Nomor 235 tanggal 26 Juni 2024 yang dibuat oleh Jimmy Tanal, S.H.,
M.Kn, Notaris di Jakarta Selatan untuk periode tahun 2024-2027.

Reappointed as Independent Commissioner based on Deed Number
235 dated June 26, 2024, by Jimmy Tanal, S.H., M.Kn, Notary in South
Jakarta for 2024-2027.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pendidikan militer di Akademi Angkatan Bersenjata Republik
Indonesia (AKABRI) di Magelang pada tahun 1974, dan Sarjana
lImu Sosial dan Politik dari Universitas Mulawarman di Balikpapan
pada tahun 1984, serta Sarjana Hukum dari Sekolah lilmu Hukum dan
Militer di Jakarta tahun 1997.

Military education at the Indonesian Armed Forces Academy
(AKABRI) in Magelang in 1974, a Bachelor of Social and Political
Sciences from Mulawarman University in Balikpapan in 1984 and
a Bachelor of Law from the School of Law and Military Studies in
Jakarta in 1997.

Riwayat Pekerjaan
Professional Experience

Beliau pernah menjabat sebagai Wadan Puspomad tahun 2002 -
2006, Komandan Pusat Polisi Militer Angkatan Darat Rl tahun 2006
-2007 dan Asisten Pengamanan Kepala Staf Angkatan Darat tahun
2007 - 2010.

He served as Wadan Puspomad from 2002 to 2006, Commander of
the Indonesian Army Military Police Center from 2006 to 2007 and
Assistant for Security of the Army Chief of Staff from 2007 to 2010.

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliations

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi
lainnya, anggota Dewan Komisaris maupun Pemegang Saham
Pengendali Perusahaan.

He has no affiliation with other members of the Board of Directors,
members of the Board of Commissioners, or the Controlling
Shareholders of the Company.
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Informasi Perubahan Komposisi Direksi

Pada tahun 2025, tidak terdapat perubahan
komposisi Direksi di Perusahaan.

Perubahan Komposisi Dewan
Komisaris

Pada tahun 2025, tidak terdapat perubahan
komposisi Dewan Komisaris di Perusahaan.

Pernyataan Independesi
Komisaris Independen

Komisaris Independen telah menandatangani Surat
Pernyataan Independen yang menyatakan terpenuhinya
kriteria serta independensi jabatannya sesuai dengan
kriteria yang ditetapkan dalam peraturan yang berlaku.
Surat Pernyataan Independensi didokumentasikan oleh
Sekretaris Perusahaan.

Information on Composition
Changes in the Board of Directors

In 2025, there have been no changes in the
composition of the Company’s Board of Directors.

Information on Composition
Changes in The Board

of Commissioners

In 2025, there have been no changes in the

composition of the Company's Board of
Commissioners.

Statement of Independence from
Independent Commissioners

The Independent Commissioners have signed a
Statement of Independence affirming that they
meet the criteria forindependence as outlined in the
applicable regulations. The Corporate Secretary
maintains the documentation of this Statement of
Independence.

Hubungan Afiliasi Direksi, Dewan Komisaris dan
Pemegang Saham Utama /Pemegang Saham Pengendali

Affiliation Relations of the Board of Directors, Board of
Commissioners, and Major and Controlling Shareholders

Hubungan Afiliasi Direksi, Dewan Komisaris dan

Pemegang Saham Utama dan/atau Pengendali

Afiliation Relations of the Board of Directors, Board of Commissioners
and Major and Controlling Shareholders

Hubungan Keuangan Dengan
Financial Relationship With

Hubungan Keluarga Dengan
Family Relationship With

Pemegang Pemegang
Egm?snaris Direksi Saham Egm?snaris Direksi Saham
Board of Pengendali Board of Pengendali

Board of ) : Board of : :
" Directors Controlling o Directors Controlling
Commissioners Shaieheliem Commissioners S P AT A

Tidak
No

Direksi | Board of Directors

Erry Tjuatja 4 v v v v v
Tonny Muksim SE, MM v v v v v v
Teh Kenny Suryadi v 4 v v v v
Dewan Komisaris | Board of Commissioners

Darwin Indigo v v v v v v
May. Jend. TNI (Purn) v v v v v v

Drs. Hendardji
Soepandji, SH




Sumber Daya Manusia
Human Capital

Perusahaan meyakini bahwa sumber daya manusia (SDM)
merupakan fondasi utama dalam menjaga keberlanjutan
usaha dan mendorong kinerja jangka panjang. Oleh
karena itu, Perusahaan berkomitmen untuk mengelola
dan mengembangkan kompetensi karyawan secara
berkesinambungan melalui sistem pengelolaan SDM
yang terstruktur, adil, dan selaras dengan strategi
bisnis Perusahaan. Setiap kebijakan ketenagakerjaan
disusun dengan mengedepankan prinsip kesetaraan,
profesionalisme, serta kepatuhan terhadap peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Dalam rangka meningkatkan kapabilitas dan
produktivitas karyawan, Perusahaan secara konsisten
menyelenggarakan berbagai program pengembangan
kompetensi, baik melalui pelatihan teknis, pelatihan
kepemimpinan, maupun pembelajaran berkelanjutan
yang disesuaikan dengan kebutuhan organisasi dan
individu. Proses penilaian kinerja karyawan dilaksanakan
secara objektif dan transparan, serta menjadi dasar
dalam pengembangan karier, pemberian penghargaan,
dan peningkatan kapasitas SDM secara menyeluruh.
Dengan demikian, Perusahaan berupaya menciptakan
lingkungan kerja yang mendorong kinerja unggul dan
budaya pembelajaran yang adaptif terhadap dinamika
industri.

Selain aspek pengembangan kompetensi, Perusahaan
juga menaruh perhatian besar pada kesejahteraan,
keselamatan, dan kesehatan kerja karyawan. Perusahaan
berupaya menciptakan lingkungan kerja yang aman,
inklusif, dan kondusif melalui penerapan standar
keselamatan kerja, pemenuhan hak-hak karyawan,
serta pembangunan hubungan industrial yang harmonis.
Pendekatan ini diharapkan dapat menumbuhkan rasa
memiliki, loyalitas, dan keterlibatan karyawan, sehingga
seluruh insan Perusahaan dapat berkontribusi secara
optimal dalam mencapai pertumbuhan usaha yang
berkelanjutan. Komposisi karyawan dalam 3 tahun
terakhir:

Komposisi SDM Berdasarkan Jenis Kelamin
Employee Composition Based on Gender

Jenis Kelamin | Gender

Laki-laki | Male
Perempuan | Female
Total
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The Company believes that human resources are the
primary foundation for maintaining business sustainability
and driving long-term performance. Therefore, the
Company is committed to continuously managing and
developing employee competencies through a structured,
fair HR management system aligned with the Company's
business strategy. Every employment policy is formulated
with the principles of equality, professionalism, and
compliance with applicable laws and regulations.

To enhance employee capabilities and productivity,
the Company consistently organizes competency
development programs, including technical and
leadership training, as well as ongoing learning
tailored to the organization's and individuals' needs.
The performance assessment process is conducted
objectively and transparently and serves as the basis for
career development, awards, and overall human resource
capacity building. Thus, the Company strives to create a
work environment that encourages superior performance
and a learning culture that adapts to industry dynamics.

In addition to competency development, PT Wilmar
Cahaya Indonesia Tbk also places significant emphasis
on employee welfare, safety, and occupational health. The
Company strives to create a safe, inclusive, and conducive
work environment by implementing occupational safety
standards, upholding employee rights, and fostering
harmonious industrial relations. This approach is
expected to foster a sense of belonging, loyalty, and
employee involvement, enabling all Company personnel
to contribute optimally to sustainable business growth.
The Company’s employee composition in the last 3 years:

2025 2024 2023
383 399 398
66 70 66
449 469 464
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Komposisi SDM Berdasarkan Jabatan
Employee Composition Based on Position

Jabatan | Position 2025 2024 2023
Komite Audit | Audit Committee 2 3 8
Executive Management 1 1 1
Senior Management 4 5 2
Middle Management 9 7 5
Junior Management 17 17 7
Non-Management 290 302 262
Factory Worker 126 134 184
Total 449 469 464

Komposisi SDM Berdasarkan Rentang Usia
Employee Composition Based on Age Group

Usia (tahun) | Age (years) 2025 2024 2023
<30 87 85 101
30-50 293 309 295
>50 69 75 68
Total 449 469 464

Komposisi SDM Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Employee Composition Based on Educational Background

Pendidikan | Education 2025 2024 2023
S3 - Doktor | Doctorate Degree - 1 1
S2 - Pascasarjana | Master Degree 5 6 6
S1- Sarjana | Bachelor 11 118 105
Diploma (D1-D4) | Diploma holders 37 36 37
SMA/SMK/SMEA/STM | High School 263 268 276
SMP/SD [Junior School 33 40 39
Total 449 469 464

Jumlah Karyawan Berdasarkan Status Kepegawaian dan Jenis Kelamin
Number of Employees by Employment Status and Gender

2025 2024 2023

Wanita | Jumlah Wanita | Jumlah Wanita | Jumlah

Female Female Female
Karyawan Tetap 314 61 & 334 66 400 342 63 405
Permanent Employee
Karyawan Kontrak 19 3 22 14 3 17 10 2 12
Contract Employee
Tenaga Alih Daya 50 2 52 51 1 52 46 1 47
Outsourced Employee
Jumlah 383 66 449 399 70 469 398 66 464

Total



Pelatihan Karyawan Tahun 2025
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Direksi, Dewan Komisaris dan/atau Komite-Komite

Pelatihan/peningkatan kompetensi Direksi dan Dewan
Komisaris dan/atau komite-komite dapat dilihat di Bab
Tata Kelola Perusahaan di halaman 92 untuk Direksi dan
halaman 95 untuk Dewan Komisaris serta untuk komite
audit di halaman 100.

Training and competency improvement for the Board
of Directors, the Board of Commissioners, and/or
committees is detailed in the Corporate Governance
Chapter. Specifically, you can find information for
the Board of Directors on page 92, for the Board of
Commissioners on page 95, and for the audit committee
on page 100.
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Pemegang Saham
Shareholders

Komposisi Pemegang Saham per 31 Desember 2025
Shareholder Composition as of December 31,2025

Nilai Nominal Rp250 per Saham

Pemegang Saham Nominal Value of IDR250 per Share o

Shareholders Jumlah Saham Nilai Nominal (Rp) -
Number of Shares Nominal Value (IDR)

PT Sentratama Niaga Indonesia 517.771.000 129.442.750.000 87,02%

Masyarakat (masing-masing di bawah 5%) 77.229.000 19.307.250.000 12,98%

Public (each under 5%)

Jumlah | Total 595.000.000 148.750.000.000 100%

Informasi Kepemilikan Saham Direksi dan Dewan Komisaris per 31 Desember 2025
Information on Share Ownership of the Board of Directors and Board of Commissioners as of
December 31,2025

Nilai Nominal Rp250 per Saham
Nama Jabatan Par Value IDR250 per Share

Name Position Jumlah Saham | Nilai Nominal (Rp)
Number of Shares | Nominal Value (IDR)

Dewan Komisaris | Board of Commissioners

Darwin Indigo Presiden Komisaris = = =
President Commissioner

Mayor Jenderal TNI (Purn). Komisaris Independen - - -
Drs.Hendardji Soepandji,S Independent Commissioner

Direksi | Board of Directors

Erry Tjuatja Presiden Direktur | President Director - - -
Tonny Muksim SE, MM Direktur | Director - - -
Teh Kenny Suryadi Direktur | Director - - -

Komposisi Kepemilikan Saham Investor Asing dan Domestik per 31 Desember 2025
Composition of Foreign and Domestic Investor Share Ownership as of December 31,2025

Status Investor Jumlah Investor Jumlah Saham % Kepemilikan
Investor Status Number of Investors Number of Shares % Ownership

Investor Nasional | Domestic Investors

Individu | Individual 1.516 42.814.406 7,20%
Institusi | Institutional 16 518.677.144 8717%
Sub Jumlah Nasional (A) 1532 561.491.550 94,37%

Domestic Sub-Total (A)
Investor Asing | Foreign Investors

Individu | Individual 11 135100 0,02%
Institusi | Institutional 21 33.373.350 5,61%
Sub Jumlah Asing (B) 32 33.508.450 5,63%
Foreign Sub-Total (B)

Jumlah (A) + (B) 1.564 595.000.000 100%

Total (A) + (B)



PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbhk | Annual Report 2025 > 47

Informasi Pemegang Saham Utama dan/atau Pengendali
Information of Majority and/or Controlling Shareholders

KUOK KHONG HONG

(Kuok Khoon Hong)

Pemegang Saham

ARCHER DANIELS KUOK BROTHERS KERRY GROUP S
MIDLAND COMPANY* SDN BERHAD* LIMITED* dinya
Other Sharholders*
14,39% 22,49% 18,95% 11,09% Lainnya/
Remaining
| 33,08%

WILMAR INTERNATIONAL LIMITED (WIL)

(Terdaftar di Bursa Efek Singapura/
Listed on the Singapore Stock Exchange)

LARNIA
Pte Ltd

95,00%

wil

PT SENTRATAMA
NIAGA INDONESIA

mar —

Masyarakat (di bawah 5%)

Public (under 5%)

87,02%

12,98%

>

PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk

*Berdasarkan catatan WIL, tidak ada individu yang memiliki,
baik secara langsung maupun tidak langsung, lebih dari 5%
saham.

Catatan: Beberapa pemegang saham utama tidak tercantum
dalam diagram ini, untuk menghindari penghitungan ganda
atas kepemilikan saham.

“Based on WIL's records, no individual holds, directly or
indirectly, more than 5% of the shares.

Note: Certain substantial shareholders are not reflected on
this cart to avoid double counting of shareholding interests.

Entitas Anak, Asosiasi, dan Ventura

Subsidiaries, Association Entities,

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan tidak mempunyai
entitas anak, asosiasi, maupun ventura.

and Ventures

As of the end of December 2025, the Company has no
subsidiaries, association entities, or ventures.
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Kronologis Pencatatan Saham

Share Listing Chronology

Pada tahun 1996, Perusahaan resmi menjadi perusahaan
terbuka dengan mencatatkan sahamnya di PT Bursa Efek
Jakarta (kini PT Bursa Efek Indonesia). Melalui Penawaran
Umum Perdana (/nitial Public Offering/IPQ), Perusahaan
melepas sebanyak 34.000.000 saham dengan nilai
nominal Rp500 per saham, sehingga menghasilkan
dana sebesar Rp37.400.000.000. Dari jumlah tersebut,
sebesar Rp17.000.000.000 dibukukan sebagai modal
disetor, sementara sisanya sebesar Rp20.400.000.000
dicatat sebagai tambahan modal disetor. Dengan aksi
korporasi ini, jumlah saham Perusahaan yang dicatatkan
di bursa mencapai 85.000.000 saham.

Sebagaibagian daristrategi penguatan struktur permodalan,
padatahun1997 Perusahaan meningkatkan modal dasar dari
semula Rp150.000.000.000 menjadi Rp238.000.000.000,
dengan tetap mempertahankan nilainominal saham sebesar
Rp500 per saham. Langkah ini mencerminkan kesiapan
Perusahaan dalam mengakomodasi rencana ekspansi dan
kebutuhan pendanaan.

Selanjutnya, pada tahun 1998 Perusahaan melaksanakan
Penawaran Umum Terbatas dengan Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu (HMETD) dengan menerbitkan
178.500.000 saham baru senilai Rp89.250.000.000,
yang seluruhnya dicatat sebagai modal disetor. Dengan
pelaksanaan aksi korporasi tersebut, jumlah saham
Perusahaan yang disetor dan dicatatkan di bursa
meningkat menjadi 297.500.000 saham.

Seiring dengan perkembangan Perusahaan, berdasarkan
Akta Nomor 8 tanggal 9 Juli 2015 yang dibuat oleh Dr.
Fransiscus Xaverius Arsin, S.H., Notaris di Jakarta, telah
disetujui pemecahan nilai nominal saham dari Rp500 per
saham menjadi Rp250 per saham, sehingga jumlah saham
tercatat meningkat menjadi 595.000.000 saham. Saham
dengan nilainominal baru tersebut mulai diperdagangkan
di Pasar Reguler dan Pasar Negosiasi Bursa Efek
Indonesia sejak 3 Agustus 2015.

In 1996, the Company officially became a public company
by listing its shares on the Jakarta Stock Exchange
(now the Indonesia Stock Exchange). Through an Initial
Public Offering (IPO), a key milestone, the Company
issued 34,000,000 shares at a par value of IDR500
per share, raising IDR37,400,000,000. Of this amount,
IDR17,000,000,000 was recorded as paid-in capital,
while the remaining IDR20,400,000,000 was recorded
as additional paid-in capital. With this corporate action,
the Company's total number of shares listed on the stock
exchange reached 85,000,000.

As part of its capital structure strengthening strategy,
in 1997, the Company increased its authorized capital
from IDR150,000,000,000 to IDR238,000,000,000,
while maintaining the par value of IDR500 per share. This
increase was intended to support future expansion plans
and funding needs, reflecting the Company's strategic
growth objectives.

Furthermore, in 1998, the Company conducted a
Limited Public Offering with Pre-emptive Rights
(HMETD) by issuing 178,500,000 new shares worth
IDR89,250,000,000, all of which were recorded as paid-up
capital. This corporate action marked a significant step in
the Company's development, increasing the total paid-up
and listed shares on the stock exchange to 297,500,000
shares.

In line with the Company's development, based on Deed
Number 8 dated July 9, 2015, drawn up by Dr. Fransiscus
Xaverius Arsin, S.H.,anotary in Jakarta, the stock split was
approved from IDR500 per share to IDR250 per share.
This action increased the total number of registered
shares to 595,000,000 and aimed to enhance market
liquidity. Shares with the new nominal value began trading
on the Regular and Negotiated Markets of the Indonesia
Stock Exchange on August 3, 2015.
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Kronologis Pencatatan Obligasi dan/atau Efek Lainnya
Bonds and/or Other Securities Listing Chronology

Pada tahun 2025, Perusahaan tidak menerbitkan Obligasi

dan/atau Efek lainnya.

Kantor Akuntan Publik (KAP)
Public Accounting Firm

Kantor Akuntan Publik
Purwanto Susanti dan Surja
Gedung Bursa Efek Indonesia
Tower 2, Lantai 7

JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190, Indonesia

Jasa: Audit atas Laporan Keuangan Tahun Buku 2025,
dengan biaya Rp800.000.000.

In 2025, the Company did not issue bonds or other
securities.

Public Accounting Firm
Purwanto Susanti dan Surja
Indonesia Stock Exchange Building
Tower 2, 7th Floor

JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190, Indonesia

Services: Audit of Financial Statements for Fiscal Year
2025,with a fee of IDR800,000,000.

Lembaga dan/atau Profesi Penunjang Pasar Modal
Capital Market Supporting Institutions and/or Professions

Biro Administrasi Efek

PT Adimitra Jasa Korpora

Kirana Boutigue Office,

Jalan Kirana Avenue Il Blok F3 No. 5
Kelapa Gading, Jakarta Utara - 14250

Notaris

Jimmy Tanal, S.H., M. Kn

Gedung The H'Tower Lt.20, Suite A&G
JI. H.R. Rasuna Said Kav.C-20
Kuningan, Jakarta Selatan 12940

Securities Administration Bureau
PT Adimitra Jasa Korpora

Kirana Boutique Office,

Jalan Kirana Avenue Il Blok F3 No. 5
Kelapa Gading, Jakarta Utara - 14250

Notary

Jimmy Tanal, SH, M.Kn

Gedung The 'H Tower, Lantai 20 Suite A& G,
JI. HR. Rasuna Said Kavling C-20,

Jakarta Selatan 12940
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Tinjauan Ekonomi
Economic View

Tinjauan Ekonomi Global

Sepanjang 2025, volatilitas menjadi tema utama
perekonomian global seiring tumpang tindihnya
guncangan kebijakan perdagangan dan eskalasi
geopolitik. Pasar global bergerak tajam merespons
kenaikan tarif era Trump, perubahan sinyal bank sentral,
sertaketegangankawasanyangberulang. Meskidemikian,
fundamental perekonomian global relatif tetap resilien.
Dana Moneter Internasional (IMF) memproyeksikan
pertumbuhan ekonomi dunia sebesar 3,2%, sementara
World Bank memperkirakan perekonomian global tumbuh
2,7%, mencerminkan ekspansi ekonomi yang moderat.

Dari sisi geopolitik, dinamika ketegangan regional
dan fragmentasi perdagangan global masih menjadi
faktor yang mempengaruhi arus investasi dan rantai
pasok dunia. Realokasi supply chain ke kawasan Asia
Tenggara, India, dan Amerika Latin terus berlangsung
sebagai bagian dari strategi diversifikasi risiko global.
Harga komoditas cenderung lebih stabil dibandingkan
dengan tahun sebelumnya, meskipun tetap sensitif
terhadap perkembangan konflik geopolitik dan kebijakan
energi transisi di berbagai negara. Sektor energi
terbarukan, teknologi digital, kecerdasan buatan (Artificial
Intelligence), sertaindustri berbasis keberlanjutan menjadi
motor pertumbuhan baru yang menarik arus investasi
lintas negara.

Di tengah kondisi tersebut, pasar keuangan global
menunjukkan kecenderungan yang lebih selektif dan
berbasis fundamental. Investor semakin memperhatikan
stabilitas fiskal, ketahanan perbankan, serta kredibilitas
kebijakan moneter masing-masing negara. Volatilitas nilai
tukar dan arus modal masih berpotensi terjadi, khususnya
dinegara berkembang yang sensitif terhadap perubahan
suku bunga global. Secara keseluruhan, tahun 2025
mencerminkan periode transisi menuju pertumbuhan
yang lebih seimbang, dengan peluang yang tetap terbuka
bagi negara dan pelaku usaha yang mampu menjaga
ketahanan, adaptabilitas, dan disiplin tata kelola.
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Global Economic View

Throughout 2025, volatility was a key theme for the
global economy, as trade policy shocks and geopolitical
escalations overlapped. Global markets will fluctuate
sharply in response to Trump-era tariff increases, shifts
in central bank signals, and recurring regional tensions.
Nevertheless, the fundamentals of the global economy
will remain relatively resilient. The International Monetary
Fund (IMF) projects global economic growth of 3.2%. In
comparison, the World Bank estimates global economic
growthof 2.7% (reflecting moderate economic expansion).

From a geopolitical perspective, regional tensions
and global trade fragmentation continue to influence
investment flows and global supply chains. Supply chain
reallocation to Southeast Asia, India, and Latin America
continues as part of a global risk diversification strategy.
Commodity pricestend to be more stable thanthe previous
year. However, they remain sensitive to developments in
geopolitical conflicts and energy transition policies across
various countries. Renewable energy, digital technology,
artificial intelligence, and sustainability-based industries
are emerging growth drivers attracting cross-border
investment flows.

Amid these conditions, global financial markets are
showing a more selective, fundamentally based tendency.
Investors are increasingly paying attention to fiscal
stability, banking resilience, and the credibility of each
country's monetary policy. Volatility in exchange rates
and capital flows remains a potential issue, particularly for
developing countries that are sensitive to global interest
rate changes. Overall, 2025 marked a transition toward
more balanced growth, with opportunities remaining for
countries and businesses that can maintain resilience,
adaptability, and governance discipline.
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Tinjauan Ekonomi Indonesia

Tahun 2025 menjadi periode di mana perekonomian
Indonesia menunjukkan ketangguhan yang teruji ditengah
lanskap global yang masih dibayangi ketidakpastian.
Dengan pertumbuhan sebesar 5,11%, Indonesia berhasil
menjaga momentum ekspansi yang stabil, ditopang oleh
konsumsi domestik yang tetap kuat serta peran belanja
pemerintah sebagai penyangga aktivitas ekonomi. Di
tengah tekanan eksternal, stabilitas inflasi yang terjaga
dalam kisaran target turut memperkuat daya beli
masyarakat, mencerminkan fondasi makroekonomi yang
resilien dan adaptif terhadap dinamika global.

Di balik capaian tersebut, struktur ekonomi Indonesia
terus bergerak menuju arah yang lebih bernilai tambah.
Kinerja ekspor yang tumbuh sekitar 7,03% menunjukkan
daya saing yang tetap terjaga, meskipun dihadapkan
pada moderasi harga komoditas global. Sementara
itu, investasi menunjukkan tren peningkatan seiring
berlanjutnya proyek-proyek strategis nasional serta
penguatan kepercayaan investor. Transformasi melalui
hilirisasi industri, pengembangan sektor manufaktur, dan
akselerasi ekonomi digital mulai membentuk fondasibaru
bagi pertumbuhan yang lebih berkelanjutan dan inklusif.

Memasuki tahun 2026, perekonomian Indonesia
diproyeksikan melanjutkan lintasan pertumbuhan yang
solid pada kisaran 5,0%-5,4%, didorong oleh penguatan
permintaan domestik dan percepatan realisasi investasi.
Stabilitas inflasi yang diperkirakan tetap terkendali pada
kisaran 2,5%+1% memberikan ruang bagi keberlanjutan
daya beli masyarakat. Ke depan, arah pembangunan
ekonomi akan semakin difokuskan pada transformasi
struktural, penguatan sektor industribernilai tambah, serta
integrasi ekonomi digital. Di tengah berbagai tantangan
global, Indonesia berada pada posisi strategis untuk tidak
hanya menjaga pertumbuhan, tetapi juga meningkatkan
daya saing dan menciptakan nilai jangka panjang yang
berkelanjutan.

Indonesia Economic View

The year 2025 marked a period in which the Indonesian
economy demonstrated proven resilience amidst a
global landscape still shrouded in uncertainty. With
growth of 511%, Indonesia successfully maintained stable
expansionary momentum, supported by robust domestic
consumption and government spending as a buffer for
economic activity. Amid external pressures, inflation
stability within the target range strengthened public
purchasing power, reflecting a resilient macroeconomic
foundation that was adaptive to global dynamics.

Behind these achievements, Indonesia's economic
structure continued to move toward greater value-
added development. Export growth of around 7.03%
demonstrated sustained competitiveness despite a
moderation in global commodity prices. Meanwhile,
investment rose as strategic national projects continued
to advance and investor confidence strengthened.
Transformation through industrial down streaming,
manufacturing sector development, and digital economic
acceleration began to lay a new foundation for more
sustainable and inclusive growth.

Entering 2026, the Indonesian economy is projected to
continue its solid growth trajectory at 5.0%-5.4%, driven
by strengthening domestic demand and accelerated
investment realization. Inflation stability, projected to
remain under control at 2.5%+1%, provides room for
sustainable public purchasing power. In the future,
economic development will increasingly focus on
structural transformation, strengthening the value-
added industrial sector, and integrating the digital
economy. Amidst various global challenges, Indonesia is
strategically positioned not only to maintain growth but
also to enhance competitiveness and create sustainable
long-term value.



Tinjauan Segmen Usaha
Business Segment Review

% Tahun Lalu
% of the last
year
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Dalam jutaan Rupiah
In IDR million

Description

Penjualan Domestik

Produk Crude Palm Oil 11,38% 4.669.066
Produk Palm Kernel 70,70% 3.391.840
Produk Tepung Terigu 43,32% 1.049.602
Lain-lain -52,86% 411.887
Jumlah Penjualan 22,32% 9.522.395
Domestik
Penjualan Eskpor
Produk Palm Kernel -3,16% 210.909
Produk Crude Palm Oil - -
Jumlah Penjualan Ekspor -3,16% 210.909
Jumlah Penjualan - neto 21,62% 9.733.304

Kinerja penjualan Perusahaan pada tahun 2025
menunjukkan pertumbuhan yang solid dibandingkan
tahun 2024, terutama ditopang oleh peningkatan
signifikan pada penjualan domestik. Total penjualan
domestik tercatat sebesar Rp9,52 triliun, meningkat
22,32% dari Rp7,78 triliun pada tahun sebelumnya.
Pertumbuhan ini didorong oleh kenaikan penjualan di
hampir seluruh lini produk utama, khususnya produk
Palm Kernel yang melonjak signifikan sebesar 70,70%
menjadi Rp3,39 triliun. Selain itu, produk Crude Palm Qil
juga mencatatkan pertumbuhan sebesar 11,38% menjadi
Rp4,67 triliun, sementara penjualan produk tepung terigu
mengalami peningkatan sebesar 43,32% menjadi Rp1,05
triliun. Di sisi lain, penjualan kategori lain-lain mengalami
penurunan sebesar 52,86%, namun tidak mengurangi
momentum pertumbuhan secara keseluruhan.

Sementara itu, kinerja penjualan ekspor menunjukkan
penurunan terbatas. Total penjualan ekspor pada
tahun 2025 tercatat sebesar Rp210,91 miliar, menurun
3,16% dibandingkan Rp217,80 miliar pada tahun 2024.
Penurunan ini terutama disebabkan oleh melemahnya
penjualan produk Palm Kernel di pasar ekspor. Selain
itu, tidak terdapat kontribusi penjualan ekspor untuk
produk Crude Palm Oil pada tahun 2025 maupun 2024,
berbeda dengan tahun 2023 yang masih mencatatkan
kontribusi meskipun dalam jumlah yang relatif kecil. Hal
ini mengindikasikan adanya fokus strategis Perusahaan
yang lebih diarahkan pada penguatan pasar domestik.

Domestic Sales

4191.884 3.654.919  Crude Palm Oil Products
1.987.050 1406.082  Palm Kernel Products
732.328 357585  Flour Products
873.843 669.057  Others
7.785.105 6.087.644 Total Domestic Sales
Export Sales
217.800 239.298  Palm Kernel Product
- 10.487  Crude Palm Oil Products
217.800 249.785 Total Export Sales
8.002.905 6.337.429 Total Sales - Net

The Company's sales performance in 2025 showed
solid growth over 2024, primarily driven by a significant
increaseindomestic sales. Totaldomestic salesamounted
to IDR9.52 trillion, a 22.32% increase from IDR7.78 trillion
the previous year. This growth was driven by increased
sales across nearly all key product lines, particularly Palm
Kernel, which surged significantly by 70.70% to IDR3.39
trillion. Furthermore, Crude Palm Qil also recorded growth
of 11.38% to IDR4.67 trillion, while flour products sales saw
a43.32% increase to IDR1.05 trillion. Meanwhile, sales in
the miscellaneous category decreased by 52.86%, but
this did not dampen the overall growth momentum.

Meanwhile, export sales showed a limited decline. Total
export sales in 2025 were recorded at IDR210.91 billion,
a 316% decrease compared to IDR217.80 billion in 2024.
This decline was primarily due to weaker sales of Palm
Kernel products in the export market. Furthermore, there
was no contribution from export sales for Crude Palm Qil
products in 2025 or 2024, in contrast to 2023, which still
recorded arelatively small contribution. This indicates that
the Company's strategic focus is more on strengthening
the domestic market.
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Secara keseluruhan, jumlah penjualan neto Perusahaan
pada tahun 2025 mencapai Rp9,73 triliun, meningkat
21,62% dibandingkan Rp8,00 triliun pada tahun 2024.
Peningkatan inimencerminkan keberhasilan Perusahaan
dalam memanfaatkan peluang pertumbuhan di pasar
domestik serta mengoptimalkan portofolio produknya.
Dengan dominasi kontribusi dari penjualan domestik,
Perusahaan menunjukkan ketahanan bisnis yang kuat di
tengah dinamika pasar global, sekaligus mempertegas
strategi pertumbuhan yang berfokus pada pasar dalam
negeri sebagai pilar utama kinerja.

Tinjauan Keuangan
Financial Overview

Tinjauan kinerja keuangan berikut disusun dengan mengacu
pada Laporan Keuangan Audit Perusahaan untuk tahun
buku yang berakhir pada 31 Desember 2025, sebagaimana
disajikan dalam Laporan Tahunan ini. Laporan keuangan
tersebut telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Purwanto
Susanti dan Surja (firma anggota Ernst & Young Global
Limited) Nomor 00178/21505/AU1/04/1814-1/1/111/2026
tanggal 17 Maret 2026 yang ditandatangani oleh Akuntan
Publik Daniel, CPA dengan nomor Regristrasi Akuntan Publik
No. AP1814 dengan opini tanpa modifikasian.

Tinjauan Posisi Keuangan
Financial Position Review

Overall, the Company's net salesin 2025 reached IDR9.73
trillion, a 21.62% increase compared to IDR8.00 trillion
in 2024. This increase reflects the Company's success
in capitalizing on growth opportunities in the domestic
market and optimizing its product portfolio. With a
dominant contribution from domestic sales, the Company
demonstrated strong business resilience amid global
market dynamics, while also emphasizing its growth
strategy, with the domestic market as a key performance
pillar.

This financial performance review refers to the Company’s
Audited Financial Statements for the year ended
December 31, 2025, as presented in this Annual Report.
Audited by Public Accounting Firm Purwanto Susanti dan
Surja (a member of Ernst & Young Global Limited), with
audit number 00178/21505/AU1/04/1814-1/1/111/2026
dated March 17, 2026, the report was signed by Public
Accountant Daniel, CPA (registration number AP1814)
with an unmodified opinion.

Dalam jutaan Rupiah
In IDR million

A ELUGEE] L

Aset Lancar 6,29% 2.207.498
Aset Tidak Lancar -9,52% 279.006
Total Aset 4,24% 2.486.504
Liabilitas Jangka -1,67% 430.415
Pendek

Liabilitas Jangka 12,10% 43.435
Panjang

Total Liabilitas -0,55% 473.850
Ekuitas 5,44% 2.012.654
Total Liabilitas dan 4,24% 2.486.504
Ekuitas

2.076.913 1.581.592 Current Assets
308.369 311.969 Non-Current Assets
2.385.282 1.893.561 Total Assets
437.745 217.016 Current Liabilities
38.745 34.259 Non-Current Liabilities
476.491 251.275 Total Liabilities
1.908.791 1.642.286 Equity
2.385.282 1.893.561 Total Liabilities and

Equity



Aset

Pada tahun 2025, total aset Perusahaan tumbuh sebesar
4,24% menjadi Rp2,49 triliun dibandingkan Rp2,39 triliun
pada tahun 2024. Pertumbuhan ini terutama ditopang
oleh peningkatan aset lancar yang naik 6,29% menjadi
Rp2,21 triliun. Kenaikan aset lancar mencerminkan
peningkatan likuiditas Perusahaan, yang dapat berasal
dari optimalisasi kas, piutang usaha, maupun persediaan
seiring dengan meningkatnya aktivitas operasional dan
penjualan selama tahun berjalan.

Di sisi lain, aset tidak lancar mengalami penurunan
sebesar 9,52% menjadi Rp279,01 miliar dibandingkan
Rp308,37 miliar pada tahun 2024. Penurunan ini
dapat mengindikasikan adanya depresiasi aset tetap,
optimalisasi penggunaan aset produktif, atau terbatasnya
penambahan investasi jangka panjang selama periode
pelaporan. Meskipun demikian, penurunan aset tidak
lancar tidak menghambat pertumbuhan total aset secara
keseluruhan.

Secara struktur, komposisi aset Perusahaan pada
tahun 2025 semakin didominasi oleh aset lancar, yang
menunjukkan strategi Perusahaan dalam menjaga
fleksibilitas keuangan dan mendukung kebutuhan modal
kerja. Dengan komposisi tersebut, Perusahaan berada
pada posisi yang lebih adaptif dalam merespons dinamika
pasar dan menjaga kelancaran operasional.

Liabilitas

Total liabilitas Perusahaan pada tahun 2025 relatif stabil
dengan sedikit penurunan sebesar 0,55% menjadi
Rp473,85 miliar dibandingkan Rp476,49 miliar pada
tahun 2024. Penurunan ini terutama disebabkan oleh
berkurangnya liabilitas jangka pendek sebesar 1,67%
menjadi Rp430,42 miliar, yang mencerminkan pengelolaan
kewajiban jangka pendek yang lebih baik, termasuk
pengendalian utang usaha maupun kewajiban lainnya.

Di sisi lain, liabilitas jangka panjang mengalami
peningkatan sebesar 1210% menjadi Rp43,44 miliar
dibandingkan Rp38,75 miliar pada tahun sebelumnya.

Secara keseluruhan, struktur liabilitas Perusahaan tetap
terjaga dengan proporsi yang relatif rendah dibandingkan
dengan total aset. Hal ini mencerminkan tingkat leverage
yang sehat serta kemampuan Perusahaan dalam
mengelola risiko keuangan secara prudent, sekaligus
memberikan ruang yang cukup untuk ekspansi usaha di
masa mendatang.
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Assets

In2025, the Company's total assetsincreased by 4.24% to
IDR2.49 trillion, compared to IDR2.39 trillion in 2024. This
growth was primarily driven by a 6.29% increase in current
assets to IDR2.21 trillion. The increase in current assets
reflects the Company's improved liquidity, stemming
from the optimization of cash, accounts receivable, and
inventory, in line with increased operational and sales
activities during the year.

Conversely, non-current assets decreased by 9.52% to
IDR279.01 billion, compared to IDR308.37 billion in 2024.
This decrease may indicate depreciation of fixed assets,
optimization of productive asset utilization, or limited
additional long-term investments during the reporting
period. However, the decrease in non-current assets did
not hinder overall total asset growth.

Structurally, the Company's asset composition in
2025 will be increasingly dominated by current assets,
demonstrating the Company's strategy to maintain
financial flexibility and support working capital needs.
With this composition, the Company is better positioned
to respond to market dynamics and maintain smooth
operations.

Liabilities

The Company's totalliabilities in 2025 will remain relatively
stable, with a slight 0.55% decrease to IDR473.85 billion,
compared with IDR476.49 billion in 2024. This decrease
was primarily due to a 1.67% reduction in short-term
liabilities to IDR430.42 billion, reflecting improved
management, including tighter control over accounts
payable and other liabilities.

Conversely, long-term liabilities increased by 1210%
to IDR43.44 billion, compared to IDR38.75 billion in the
previous year.

Overall,the Company's liability structure remains relatively
low as a proportion of total assets. This reflects a healthy
level of leverage and the Company's ability to prudently
manage financial risks, while providing sufficient room for
future business expansion.
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Ekuitas

Ekuitas Perusahaan pada tahun 2025 meningkat sebesar
5,44% menjadi Rp2,01 triliun dibandingkan Rp1,91 triliun
pada tahun 2024. Peningkatan ini mencerminkan
akumulasi laba ditahan yang positif serta kinerja
operasional yang mampu memberikan nilai tambah bagi
pemegang saham. Pertumbuhan ekuitas ini juga sejalan
dengan peningkatan total aset yang dicapai Perusahaan
selama tahun berjalan.

Dengan posisi ekuitas yang semakin kuat, Perusahaan
menunjukkan fundamental keuangan yang solid serta
tingkat kemandirian yang tinggi dalam mendanai
kegiatan operasionalnya. Dominasi ekuitas dalam
struktur permodalan juga memperlihatkan rendahnya
ketergantungan terhadap pendanaan berbasis utang,
sehinggarisiko keuangan dapat diminimalkan.

Secara keseluruhan, peningkatan ekuitas yang konsisten
memperkuatposisikeuanganPerusahaandanmemberikan
landasan yang kokoh untuk pertumbuhan berkelanjutan.
Hal ini sekaligus mencerminkan kepercayaan pemegang
saham terhadap prospek usaha Perusahaan, serta
komitmen manajemen dalam menciptakan nilai jangka
panjang secara berkesinambungan.

Tinjauan Laba (Rugi)
Profit (Loss) Review

S ELUGEET

Hraian % of the last year 2025
Pendapatan dari 21,62% 9.733.304
Kontrak dengan

Pelanggan

Beban Pokok Penjualan 24,53%  (9.285.939)
Laba Bruto -18,07% 447.365
Beban Usaha 27,24% (197.294)
Laba Usaha -36,04% 250.071
Penghasilan / (Beban) -23,85% 16.574
lain - lain

Laba (Rugi) Sebelum -35,40% 266.645
Beban Pajak

Penghasilan

Beban Pajak -17,95% (72.049)
Penghasilan Badan

Laba Tahun Berjalan -40,11% 194.596
Jumlah Laba (Rugi) -261,30% (1.567)
Komprehensif Lainnya

Total Penghasilan -40,77% 193.029
Komprehensif Tahun

Berjalan

Laba per Saham Dasar -40,12% 327
(Rupiah penuh) Laba

Tahun Berjalan

Equity

The Company's equity in 2025 increased by 5.44% to
IDR2.01 trillion, compared to IDR1.91 trillion in 2024. This
increase reflects the accumulation of positive retained
earnings and operational performance that have provided
added value for shareholders. This equity growth is also
in line with the Company's increase in total assets during
the year.

With an increasingly strong equity position, the Company
demonstrates solid financial fundamentals and a high
degree of independence in funding its operational
activities. The dominance of equity in the capital structure
also demonstrates low reliance on debt-based funding,
thereby minimizing financial risk.

Overall, the consistent increase in equity strengthens
the Company's financial position and provides a solid
foundation for sustainable growth. This also reflects
shareholder confidence in the Company's business
prospects and management's commitment to creating
sustainable long-term value.

Dalam jutaan Rupiah

In IDR million
2024 2023  Description
8.002.905 6.337.429  Revenue from Contract
with Customers
(7.456.860) (5.991.507)  Cost of Goods Sold
546.045 345.921 Gross Profit
(155.061) (158.892)  Operating Expenses
390.984 187.030 Operating Profit
21.765 8.778  OtherIncome/
(Expenses)
412.749 195.808 Profit Before
Corporate Income Tax
(87.806) (42.233)  Corporate Income Tax
Expense
324.943 153.575 Profit For The Year
972 (1.896)  Total Other
Comprehensive Income
325.914 151.679 Total Comprehensive
Income For The Year
546 258  Basic Profit per Share :

Profit For The Year



Pendapatan dari Kontrak Dengan Pelanggan

Pada tahun 2025, Perusahaan mencatatkan pendapatan
dari kontrak dengan pelanggan sebesar Rp9,73 triliun,
meningkat 21,62% dibandingkan Rp8,00 triliun pada
tahun 2024. Pertumbuhan ini mencerminkan peningkatan
volume penjualan serta permintaan pasar yang tetap
kuat, khususnya pada segmen domestik yang menjadi
kontributor utama pendapatan Perusahaan. Kinerja ini
menunjukkan keberhasilan Perusahaan dalam menjaga
momentum pertumbuhan di tengah dinamika industri
yang kompetitif.

Namun demikian, peningkatan pendapatan tersebut
diikuti oleh kenaikan beban pokok penjualan yang lebih
tinggi, sehingga berdampak pada penurunan laba bruto.
Hal ini mengindikasikan adanya tekanan pada margin,
baik dari sisi kenaikan harga bahan baku maupun biaya
produksilainnya, yang perlu terus dikelola secara optimal
guna menjaga profitabilitas di masa mendatang.

Beban Usaha

Beban usaha Perusahaan pada tahun 2025 tercatat
sebesar Rp197,29 miliar, meningkat 27,24% dibandingkan
Rp155,06 miliar pada tahun 2024. Kenaikan ini sejalan
dengan ekspansi aktivitas operasional serta upaya
Perusahaan dalam memperkuat kapasitas bisnis,
termasuk peningkatan biaya distribusi, pemasaran, dan
administrasi. Hal ini mencerminkan strategi Perusahaan
dalam mendorong pertumbuhan jangka panjang melalui
penguatan operasional.

Kenaikan beban usaha yang lebih tinggi dibandingkan
pertumbuhan pendapatan turut memberikan tekanan
terhadap laba usaha. Oleh karena itu, pengendalian efisiensi
biaya menjadifaktor penting bagi Perusahaan untuk menjaga
keseimbangan antara pertumbuhan dan profitabilitas.

Laba Bersih Tahun Berjalan dan

Laba per Lembar Saham

Labatahunberjalan Perusahaan padatahun 2025 tercatat
sebesar Rp193 miliar, menurun 40,11% dibandingkan
Rp325,91 miliar pada tahun 2024. Penurunan ini terutama
disebabkan oleh tergerusnya margin laba akibat kenaikan
beban pokok penjualan serta peningkatan beban usaha.

Sejalan dengan penurunan laba bersih, laba per saham
dasar (EPS) pada tahun 2025 tercatat sebesar Rp327
per saham, menurun 4012% dibandingkan Rp546 per
saham pada tahun 2024. Penurunan ini mencerminkan
dampak langsung dari berkurangnya laba yang tersedia
bagi pemegang saham, meskipun jumlah saham beredar
relatif tetap.
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Revenue from Contract with Customers

In 2025, the Company's revenue from customer contracts
was IDR9.783 trillion, up 21.62% from IDR8.00 trillion in
2024. This growthreflects rising sales volume and strong
market demand, particularly in the domestic segment,
which is the company's main source of revenue. This
performance highlights the company's ability to sustain
growth momentum despite a competitive industry
landscape.

However, the revenue increase was accompanied by a
greater rise in the cost of goods sold, leading to a decline
in gross profit. This situation indicates pressure on profit
margins, stemming from rising raw material prices and
other production costs. These costs must be managed
effectively to maintain future profitability.

Operating Expenses

The Company'soperatingexpensesin2025wererecorded
at IDR197.29 billion, representing a 27.24% increase
from IDR155.06 billion in 2024. This rise aligns with the
expansion of operational activities and the Company's
efforts to enhance its business capabilities, which include
increasing costs related to distribution, marketing, and
administration. This strategy aims to promote long-term
growth through operational improvements.

Although the rise in operating expenses reflects the
expansion strategy, the rate of increase exceeds
revenue growth, which puts pressure on operating profit.
Therefore, controlling cost efficiency is crucial for the
Company in order to maintain a balance between growth
and profitability.

Profit for The Year and Basic Profit per Share

The Company's profit for 2025 was recorded at IDR193
billion, a 40.11% decrease from IDR325.91 billion in 2024.
This decrease was primarily driven by lower profit margins,
resulting from higher cost of goods sold and operating
expenses.

Inline with the decrease in netincome, basic earnings per
share (EPS) in 2025 was recorded at IDR327 per share,
a 40.12% decrease from IDR546 per share in 2024. This
decrease reflects the direct impact of reduced earnings
available to shareholders, despite a relatively stable
number of shares outstanding.
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Meskipun demikian, Perusahaan tetap mampu
mencatatkan laba positif yang mencerminkan ketahanan
model bisnis di tengah tekanan biaya. Ke depan,
optimalisasi efisiensi operasional dan pengelolaan biaya
produksi akan menjadi kunci dalam memulihkan kinerja
profitabilitas Perusahaan.

Laba (Kerugian) Komprehensif Lain dan

Total Laba Komprehensif Tahun Berjalan

Pada tahun 2025, Perusahaan mencatatkan rugi
komprehensif lain sebesar Rp1,57 miliar, menurun sebesar
161,30% dibandingkan laba komprehensif Rp972 juta
pada tahun 2024.

Total laba komprehensif tahun berjalan pada tahun
2025 tercatat sebesar Rp193,03 miliar, menurun 40,77%
dibandingkanRp325,91miliar padatahun2024. Penurunan
ini sejalan dengan melemahnya laba tahun berjalan, yang
menjadi komponen utama dalam pembentukan total laba
komprehensif.

Meskipun terdapat peningkatan pada laba komprehensif
lain, kontribusinya relatif kecil dibandingkan penurunan
laba bersih, sehingga belum mampu mengimbangi
penurunan total laba komprehensif. Secara keseluruhan,
Kinerja ini menunjukkan bahwa tantangan utama
Perusahaan pada tahun 2025 terletak pada aspek
profitabilitas operasional, meskipun fundamental usaha
tetap menunjukkan ketahanan yang baik.

Tinjauan Arus Kas
Cash Flow Review

Ikhtisar Arus Kas
Cashflow Highlights
% Tahun lalu

% of the last
year

Keterangan

2025

Nevertheless, the Company still recorded positive profits,
reflecting the resilience of its business model amid cost
pressures. In the future, optimizing operational efficiency
and managing production costs will be key to restoring the
Company's profitability.

Total Other Comprehensive Income (Loss) and

Total Comprehensive Income For The Year

In 2025, the Company recorded other comprehensive
income of IDR1.57 billion, a 61.30% increase from IDR972
millionin 2024.

Total comprehensive income for 2025 was recorded at
IDR193.08 billion, a 40.77% decrease from IDR325.91
billionin 2024. This decrease isin line with the weakening
of current-year profit, which is a major component of total
comprehensive income.

Despite the increase in other comprehensive income, its
contribution was relatively small compared to the decline
in net income, so it was unable to offset the decline in
total comprehensive income. Overall, this performance
indicates that the Company's primary challenge in 2025
is operational profitability, while business fundamentals
remain resilient.

Dalam jutaan Rupiah
In IDR million

2024 2023 Description

Arus kas neto (yang
digunakan untuk) /
diperoleh dari aktivitas
operasi

Arus kas yang digunakan
untuk aktivitas investasi

Arus kas yang digunakan
untuk aktivitas
pendanaan

(Penurunan) / Kenaikan
Neto Kas dan Setara Kas

330,45%

-145,67%

50%

-14,98%

Kas dan Setara Kas Pada
Awal Tahun

-26,23%

Kas dan Setara Kas
Pada Akhir Tahun

-30,23%

(77.985)

35.361

(89.124)

(131,748)

435.860

304.112

(18.117) 542473 Net Cash Flow (Used

In) / Provided By
Operating Activities

Net Cash Flow Used in
Investing Activities

Net Cash Flow Used in
Financing Activities

(77.425) (10.291)

(59.416) (569.417)

(154.958) 472.764 Net (Decrease) /
Increase in Cash and

Equivalent Cash

Cash and Equivalent
Cash at Beginning of
Year

Cash and Equivalent
Cash at End of Year

590.819 118.054

435.860 590.819



Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Pada tahun 2025, arus kas neto dari aktivitas operasi
Perusahaanmencatatkanaruskaskeluar sebesarRp77,99
miliar, meningkat signifikan dibandingkan arus kas keluar
sebesar Rp18,12 miliar pada tahun 2024. Perubahan ini
menunjukkan tekanan pada kemampuan Perusahaan
dalam menghasilkan kas dari aktivitas operasionalnya,
yang kemungkinan dipengaruhi oleh peningkatan
kebutuhan modal kerja, seperti kenaikan piutang usaha
dan persediaan seiring dengan pertumbuhan penjualan.

Kondisi ini mencerminkan bahwa meskipun Perusahaan
berhasil mencatatkan pertumbuhan pendapatan, konversi
laba menjadi arus kas belum optimal. Oleh karena itu,
pengelolaan siklus kas, termasuk efisiensi penagihan
piutang dan pengendalian persediaan, menjadi faktor
krusial untuk memperkuat arus kas operasional di periode
mendatang.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Arus kas dari aktivitas investasi pada tahun 2025
menunjukkan perbaikan yang signifikan, dengan
mencatatkan arus kas masuk sebesar Rp35,36 miliar
dibandingkan arus kas keluar sebesar Rp77,43 miliar
padatahun 2024. Perubahan ini mengindikasikan adanya
pelepasan aset atau berkurangnya belanja modal (capital
expenditure) yang dilakukan Perusahaan selama tahun
berjalan.

Perbaikan ini dapat mencerminkan strategi Perusahaan
dalam melakukan optimalisasi portofolio aset serta
menjaga likuiditas di tengah tekanan arus kas operasional.
Dengan berkurangnya tekanan dari aktivitas investasi,
Perusahaan memiliki ruang yang lebih fleksibel untuk
mengalokasikan kas pada kebutuhan strategis lainnya.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Pada tahun 2025, arus kas dari aktivitas pendanaan
mencatatkan arus kas keluar sebesar Rp89,12 miliar,
meningkat tajam dibandingkan Rp59,42 miliar pada tahun
2024. Peningkatan signifikan ini menunjukkan adanya
pengeluaran kas yang besar terkait aktivitas pendanaan,
seperti pembayaran dividen, pelunasan pinjaman, atau
kewajiban keuangan lainnya.

Lonjakan arus kas keluar dari aktivitas pendanaan ini
menjadi faktor utama yang menyebabkan penurunan
signifikan padaposisikas Perusahaan secarakeseluruhan.
Meskipun mencerminkan komitmen Perusahaan dalam
memenuhi kewajiban kepada pemangku kepentingan,
pengelolaan struktur pendanaan yang seimbang tetap
menjadi penting untuk menjaga stabilitas likuiditas di
masa mendatang.
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Cash Flow from Operating Activities

In 2025, the Company’s net cash flow from operating
activities recorded a cash outflow of IDR77.99 billion,
a significant increase from the IDR18.12 billion in 2024.
This change indicates pressure on the Company's ability
to generate cash from operating activities, likely due to
increased working capital requirements, including higher
accountsreceivable and inventory levels in line with sales
growth.

This condition reflects that although the Company has
successfully recorded revenue growth, the conversion
of profits into cash flow has not been optimal. Therefore,
cash cycle management, including efficient collection of
receivables and inventory control, is a crucial factor in
strengthening operational cash flow in the coming period.

Cash Flow from Investing Activities

Cash flow from investing activities in 2025 improved
significantly, recording cash inflows of IDR35.36 billion,
compared with cash outflows of IDR77.43 billion in 2024.
This change indicates asset disposals or reduced capital
expenditures incurred by the Company during the year.

This improvement may reflect the Company's strategy
to optimize its asset portfolio and maintain liquidity amid
operational cash flow pressures. With reduced pressure
frominvesting activities, the Company has more flexibility
to allocate cash to other strategic needs.

Cash Flow from Financing Activities

In 2025, cash outflow from financing activities amounted
to IDR89.12 billion, a substantial increase from IDR59.42
billion in 2024. This sharp rise indicates significant cash
expenditures related to financing activities, such as
dividend payments, loan repayments, and other financial
obligations.

This increase in cash outflow from financing activities
was the primary reason for the significant decline in the
Company's overall cash position. While it reflects the
Company's commitment to meeting its obligations to
stakeholders, it remains crucial to manage a balanced
funding structure to maintain future liquidity stability.
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Rasio Keuangan Penting
Important Financial Ratios

% Tahun lalu .

Rasio Likuiditas

Liquidity Ratio

Rasio Lancar 8,12% 513 474 7,29 Current Ratio

Rasio Solvabilitas Solvency Ratio

Total Liabilitas / Total Aset -4,89% 0,19 0,20 0,18 Debt to Assets Ratio

Total Liabilitas / Total -3,86% 0,24 0,25 0,15 Debt to Equity Ratio

Ekuitas

Rasio Profitabilitas Profitability Ratio

Laba (Rugi) Bersih / -50,74% 2,00% 4,06% 2,42% Net Profit Margin

Pendapatan

Laba (Rugi) Bersih / Total -42.52% 7,83% 13,62% 8,11% Return on Assets (ROA)

Aset

Laba (Rugi) Bersih / Total -43,20% 9,67% 17,02% 9,35% Return on Equity (ROE)

Ekuitas

Rasio Aktivitas Activity Ratio

Rasio Perputaran Piutang 0,00% 9 9 8 Account Receivables
Turnover Ratio

Rasio Kolektibilitas Piutang 0,00% 39 39 45 Collection Account

Rasio likuiditas adalah rasio yang menunjukkan
kemampuan untuk membayar liabilitas yang jatuh
tempo kurang dari setahun.

« Rasio Solvabilitas adalah rasio yang menunjukkan
pengelolaan sumber dana dan kemampuan
perusahaan dalam memenubhi liabilitas/utang.

« Rasio profitabilitas adalah rasio yang menunjukkan
kinerja dalam menggunakan sumber daya yang
dimilikinya dalam menghasilkan keuntungan dan
memberikan nilaibagi Perusahaan dan Para Pemegang
Saham.

« Rasio Aktivitas adalah rasio yang menunjukkan
seberapa efisien sebuah perusahaan dalam
menggunakan asetnya untuk menghasilkan penjualan
dan mengelola piutang serta persediaan.

Kemampuan Membayar Hutang

Pada tahun 2025, kemampuan Perusahaan dalam
memenuhi  kewajiban jangka pendek menunjukkan
perbaikan, tercermin dari rasio lancar (current ratio) yang
meningkat menjadi 5,13 kali dibandingkan 4,74 kali pada
tahun 2024, atau tumbuh sebesar 8,12%. Peningkatan ini
mengindikasikan bahwa Perusahaan memiliki aset lancar
yang semakin memadai untuk menutup liabilitas jangka
pendeknya, sehingga tingkat likuiditas berada pada posisi
yang sangat kuat.

Receivable Period (Days)

«  Theliquidity ratiois a ratio that shows the ability to pay
liabilities with maturities of less than a year.

« The Solvency Ratio is the ratio that shows the
management of sources of funds and the Company's
ability to meet liabilities/debt.

+ The profitability ratio is aratio that shows performance
inusing its resources to generate profits and providing
value for the Company and its Shareholders.

« The activity ratio is the ratio that shows the
effectiveness of performance, especially in getting
income and the period to get it.

Solvency / Debt Service Capability

In 2025, the Company's ability to meet short-term
obligations improved, as reflected in its current ratio,
which increased to 513 times from 4.74 times in 2024,
representing an 812% increase. This increase indicates
that the Company has increasingly adequate current
assets to cover its short-term liabilities, thus maintaining
avery strong liquidity position.



Dengan rasio lancar yang relatif tinggi, Perusahaan
menunjukkan fleksibilitas keuangan yang baik dalam
menjaga kelancaran operasional serta memenuhi
kewajiban yang jatuh tempo. Hal ini juga mencerminkan
pengelolaan modal kerja yang semakin efektif, meskipun
tetap diperlukan keseimbangan agar kelebihan likuiditas
dapat dioptimalkan untuk mendukung produktivitas dan
pertumbuhan usaha.

Tingkat Kolektibilitas Piutang

Kinerja pengelolaan piutang Perusahaan pada tahun
2025 relatif stabil dibandingkan dengan tahun 2024. Hal
ini tercermin dari rasio perputaran piutang yang tetap
berada pada level 9 kali, serta periode penagihan piutang
(collection period) yang juga tidak berubah di 39 hari.
Stabilitas ini menunjukkan bahwa efektivitas penagihan
piutang Perusahaan tetap terjaga dengan baik di tengah
peningkatan aktivitas penjualan.

Konsistensi di tingkat kolektibilitas ini menjadi indikator
positif bahwa Perusahaan mampu mempertahankan
kualitas piutang serta disiplin dalam proses penagihan.
Dengan siklus penagihan yang relatif cepat dan stabil,
Perusahaan dapat menjaga arus kas operasional tetap
sehat serta meminimalkan risiko piutang tak tertagih.

Struktur Modal

Struktur permodalan Perusahaan pada tahun 2025
menunjukkan perbaikan dengan menurunnya rasio
solvabilitas. Rasio total liabilitas terhadap total aset (DAR)
tercatat sebesar 0,19 kali, menurun dari 0,20 kali pada
tahun 2024. Sementara itu, rasio total liabilitas terhadap
total ekuitas (DER) juga menurun menjadi 0,24 kali dari
sebelumnya 0,25 kali. Penurunan ini mencerminkan
berkurangnya proporsi pendanaan yang berasal dari
liabilitas.

Dengan tingkat leverage yang semakin rendah,
Perusahaan memiliki struktur modal yang lebih sehat
dan konservatif, serta ketahanan yang lebih baik terhadap
risiko keuangan. Kondisi inimemberikan ruang yang lebih
besar bagi Perusahaan untuk melakukan ekspansi usaha
di masa depan dengan tetap menjaga keseimbangan
antara sumber pendanaan internal dan eksternal.
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With a relatively high current ratio, the Company
demonstrates strong financial flexibility to maintain
smooth operations and meet maturing obligations.
This also reflects increasingly effective working capital
management. However, a balance is still needed to
optimize excess liquidity to support productivity and
business growth.

Receivable Collectability Rate

The Company's receivables management performance
in 2025 was relatively stable compared to 2024. This is
reflectedinthe receivable’s turnover ratio, which remained
at 9 times, and the receivables collection period, which
remained unchanged at 39 days. This stability indicates
that the Company's receivables collection effectiveness
remains well maintained amid increased sales activity.

This consistency in collectability is a positive indicator that
the Company can maintain the quality of its receivables
and maintain discipline in the collection process. With a
relatively fast and stable collection cycle, the Company
can maintain healthy operating cash flow and minimize
the risk of bad debts.

Capital Structure

The Company's capital structure improvedin 2025, with a
declining solvency ratio. The total liabilities to total assets
(DAR) ratio was recorded at 0.19 times, down from 0.20
times in 2024. Meanwhile, the total liabilities-to-total
equity (DER) ratio also decreased to 0.24 from 0.25. This
decrease reflects the reduced proportion of funding
derived from liabilities.

With lower leverage, the Company has a healthier, more
conservative capital structure and greater resilience to
financial risks. This provides the Company with greater
room to expand its business while maintaining a balance
between internal and external funding sources.
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Investasi Barang Modal
Capital Goods Investment

Ikatan yang Material untuk
Barang Modal

Sepanjang periode pelaporan, tidak terdapat komitmen
atau perikatan material yang dimiliki Perusahaan terkait
dengan investasibarang modal. Seluruh realisasiinvestasi
dilakukan berdasarkan perencanaan internal yang telah
ditetapkan, tanpa adanya kewajiban kontraktual jangka
panjang yang dapat menimbulkan dampak signifikan
terhadap kondisi keuangan Perusahaan.

Realisasi Investasi Barang Modal

Pada tahun 2025, Perusahaan merealisasikan investasi
barang modal dengan total nilai sebesar Rp21,26 miliar.
Dari jumlah tersebut, porsi terbesar dialokasikan untuk
aset dalam penyelesaian sebesar Rp18,36 miliar, yang
mencerminkan komitmen Perusahaan dalam pengembangan
dan peningkatan kapasitas fasilitas operasional secara
berkelanjutan.

Sementara itu, sisa realisasi investasi digunakan untuk
pengadaan peralatan pabrik, kendaraan operasional, serta
peralatan kantor guna menunjang kelancaran aktivitas usaha
sehari-hari. Seluruh investasi tersebut dilaksanakan secara
terencana dan terukur, dengan tetap memperhatikan prinsip
efisiensi, efektivitas, serta keselarasan dengan kebutuhan
operasional dan strategi pertumbuhan Perusahaan.

Material Bonds for Capital Goods

During the reporting period, the Company had no
significant commitments or obligations concerning
investments in capital goods. All investments were carried
outaccording to established internal plans, and there were
no long-term contractual obligations that could notably
affect the Company's financial position.

Realization of Capital Goods Investment
In 2025, the Company made capital goods investments
totalling Rp21.26 billion. The largest portion, Rp18.36
billion, was allocated to construction-in-progress assets,
demonstrating the Company's commitment to continuous
development and the enhancement of its operational
facilities.

The remaining funds were used to purchase factory
equipment, operational vehicles, and office equipment
to ensure the smooth running of daily business activities.
All these investments were executed in a planned and
measured manner, adhering to the principles of efficiency
and effectiveness, while aligning with the Company's
operational needs and growth strategy.

Informasi Material/Peristiwa Setelah

Tanggal Laporan Akuntan

Material Information/Events After the Accountant’s Report Date

Setelah  tanggal pelaporan, ada peningkatan

ketidakpastian geopolitik di Timur Tengah sehingga

menyebabkan volatilitas di pasar keuangan dan energi

global. Perusahaan menilai, ada potensi dampak

terhadap operasi, posisi keuangan dan kinerja keuangan

Perusahaan melalui beberapa faktor, termasuk

+ Volatilitas harga komoditas dan energi global;

« Gangguan pada rantai pasokan dan logistik global;

« Ketidakpastian makro ekonomi yang lebih luas yang
mempengaruhi permintaan pelanggan;

« Volatilitas di pasar valuta asing dan pasar keuangan.

Pada tanggal otorisasi atas laporan keuangan ini,
Perusahaan tidak memungkinkan untuk mengestimasi
secara andal dampak keuangan yang mungkin timbul
akibat potensi eskalasi yang lebih lanjut dari konflik
tersebut pada laporan keuangan Perusahaan.

Rincianinformasimaterial setelah tanggal laporan akuntan
dapat dilihat di laporan keuangan audited Perusahaan di
Catatan 36 halaman 79.

Since the reporting date, geopolitical uncertainty in the
Middle East has increased, leading to greater volatility
in global financial and energy markets. The Company
evaluates the potential effects onits operations, financial
position, and performance based on several factors,
including:
+ Volatility in global commodity and energy prices.
+ Disruptions to global supply chains and logistics.
+ Increased macroeconomic uncertainty affecting
customer demand.
Fluctuations in foreign exchange and financial markets.

As of the authorization date for these financial statements,
the Company is unable to reliably estimate the potential
financial impact of a further escalation of the conflict on
its financial position.

Details of material information that emerged after the date
of the accountant's report are provided in the Company's
audited financial statements, Note 36, on page 79.
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Realisasi Target Tahun 2025 dan Proyeksi Kinerja Tahun 2026
Target Realization for 2025 and Performance Projections for 2026

Realisasi Target Tahun 2025

Pada tahun 2025, Perusahaan mencatatkan pertumbuhan
pendapatan yang positif seiring dengan meningkatnya
permintaan dari industri makanan dan minuman yang
tetap berkembang baik di pasar domestik. Pendapatan
dari kontrak dengan pelanggan tercatat sebesar Rp9,73
triliun, meningkat 21,62% dibandingkan dengan tahun
2024 sebesar Rp8 triliun. Dari sisi pencapaian terhadap
rencana kerja tahunan, realisasi pendapatan Perusahaan
mencapai 88,34% dari target yang telah ditetapkan.

Untuk pencapaian laba bersih Perusahaan pada tahun
2025, tercatat sebesar Rp194,59 miliar atau menurun
4011% dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp324,94
miliar, dengan realisasilaba bersih mencapai 70,65% dari
target yang ditetapkan. Kondisi tersebut mencerminkan
dinamika industri pengolahan minyak nabati sepanjang
tahun 2025 yang diwarnai oleh fluktuasi harga komoditas
serta peningkatan biaya operasional di tingkat global.

Total aset Perusahaan pada akhir tahun 2025 tercatat
sebesar Rp2,48 triliun, meningkat 4,24% dibandingkan
tahun 2024 sebesar Rp2,38 triliun. Liabilitas jangka
pendek tercatat sebesar Rp430,41 miliar, menurun 1,67%
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp437,74 miliar,
sementara ekuitas meningkat 5,44% menjadi Rp2,01 triliun
dari Rp1,91 triliun pada tahun 2024. Perkembangan ini
mencerminkan kemampuan Perusahaan dalam menjaga
stabilitas struktur keuangan di tengah dinamika industri.

Secara keseluruhan, kinerja tahun 2025 menunjukkan
bahwa meskipun industri minyak nabati menghadapi
tekanan dari sisi biaya dan volatilitas harga komoditas
dibandingkan tahun 2024, Perusahaan tetap mampu
mempertahankan pertumbuhan pendapatan, menjaga
kapasitas produksi dan penjualan, serta memperkuat
posisi keuangan untuk mendukung keberlanjutan usaha
di masa mendatang.

Proyeksi Kinerja Tahun 2026

Memasuki tahun 2026, Perusahaan memproyeksikan
peningkatan kinerja operasional seiring dengan prospek
industri minyak nabati dan specialty fats yang tetap
didukung oleh pertumbuhan industri makanan dan
minuman, baik di pasar domestik maupun regional.
Permintaan terhadap berbagai produk turunan minyak
nabati diperkirakan tetap stabil, terutama dari sektor
bakery, confectionery, dan makanan olahan yang terus
berkembang.

2025 Target Realization

In 2025, the Company recorded positive revenue growth
inline with increasing demand from the food and beverage
industry, which continues to grow in both domestic
markets. Revenue from customer contracts totaled
IDR9.73 trillion, a 21.62% increase from IDR8 trillion in
2024. In terms of achievement against the annual work
plan, the Company's revenue realization reached 88.34%
of the established target.

The Company's net profit in 2025 was recorded at
IDR194.59 billion, a 4011% decrease compared to
IDR324.94 billion in 2024, with net profit realization
reaching 70.65% of the established target. This condition
reflects the dynamics of the vegetable oil processing
industry throughout 2025, characterized by fluctuating
commodity prices and rising operational costs globally.

The Company's total assets at the end of 2025 were
recorded at IDR2.48 trillion, a 4.24% increase compared
toIDR2.38 trillionin 2024. Current liabilities decreased by
1.67% to IDR430.41 billion from IDR437.74 billion in 2024,
while equity increased by 5.44% to IDR2.01 trillion from
IDR1.91 trillion in 2024. This development reflects the
Company's ability to maintain a stable financial structure
amidst industry dynamics.

Overall, the 2025 performance demonstrates that, despite
pressures from the vegetable oil industry on costs and
commodity price volatility compared to 2024, the
Company was able to maintain revenue growth, maintain
production and sales capacity, and strengthenits financial
position to support future business sustainability.

2026 Performance Projections

As we move into 2026, the Company anticipates
enhanced operational performance that aligns with the
positive outlook for the vegetable oil and specialty fats
industry. This growth will continue to be supported by the
expanding food and beverage sector, both domestically
and regionally. Demand for various vegetable oil-derived
products is expected to remain stable, particularly from
the growing bakery, confectionery, and processed food
industries.
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Untuk proyeksi keuangan, Perusahaan menargetkan
pencapaian laba bersih sebelum pajak sebesar
Rp268,16 miliar pada tahun 2026. Proyeksi tersebut juga
mencerminkan upaya Perusahaan untuk meningkatkan
margin usaha melalui pengelolaan biaya produksi yang
lebih efisien serta optimalisasi strategi penjualan.

Perusahaan optimis bahwa strategi peningkatan efisiensi
operasional, penguatan kapasitas produksi, serta
optimalisasi pasar akan mendorong peningkatan kinerja
Perusahaan pada tahun 2026.

Aspek Pemasaran
Marketing Aspects

Perusahaan terus memperkuat strategi pemasaran
sebagaibagian integral dari upaya menjaga keberlanjutan
usaha dan meningkatkan daya saing di industri minyak
nabati. Perusahaan menerapkan pendekatan pemasaran
yang berorientasi pada kebutuhan pelanggan dengan
memastikan ketersediaan produk berkualitas tinggi,
konsistensistandar mutu, sertaketepatan waktu distribusi.
Didukung oleh jaringan distribusi yang terintegrasi dan
hubungan jangka panjang dengan pelanggan utama,
Perusahaan mampu mempertahankan kepercayaan
pasar di tengah dinamika harga komoditas global dan
perubahan permintaan. Selain itu, Perusahaan juga
secara aktif memanfaatkan analisis pasar dan trenindustri
untuk mengidentifikasi peluang pertumbuhan, termasuk
optimalisasi segmen pelanggan dan penguatan penetrasi
di pasar domestik maupun ekspor.

Dalam implementasinya, aspek pemasaran Perusahaan
juga selaras dengan prinsip keberlanjutan, di mana setiap
aktivitas pemasaran dilakukan dengan memperhatikan
aspek tanggung jawab sosial dan lingkungan. Perusahaan
memastikan bahwa produk yang dipasarkan telah
memenuhi standar keberlanjutan yang berlaku, termasuk
kepatuhan terhadap regulasi serta sertifikasi yang relevan
dalam industri kelapa sawit.

Melaluistrategipemasaranyangadaptifdanberkelanjutan,
Perusahaan optimis dapat memperkuat posisi pasar
sekaligus memberikan kontribusi positif terhadap
pertumbuhan ekonomi yang inklusif dan berwawasan
lingkungan.

For financial projections, the Company aims for a net
profit before tax of IDR268.16 billion in 2026. This
projection reflects the Company'’s initiatives to boost
operating margins through more efficient production cost
management and optimized sales strategies.

The Companyis optimistic thatits strategies for increasing
operational efficiency, enhancing production capacity,
and optimizing market presence will lead to improved
performance in 2026.

The Company continues to strengthen its marketing
strategy as an integral part of its efforts to maintain
business sustainability and increase competitiveness
inthe vegetable oil industry. The Company implements
a customer-centric marketing approach by ensuring
the availability of high-quality products, consistent
quality standards, and timely distribution. Supported
by an integrated distribution network and long-term
relationships with key customers, the Company
maintains market confidence amid global commodity
price dynamics and changing demand. Furthermore, the
Company actively utilizes market analysis and industry
trends to identify growth opportunities, including
optimizing customer segments and strengthening
penetration in both domestic and export markets.

In its implementation, the Company's marketing aspects
are also aligned with sustainability principles, with every
marketing activity conducted with due regard for social
and environmental responsibility. The Company ensures
that the products it markets meet applicable sustainability
standards, including compliance with relevant regulations
and palm oil industry certifications.

Through an adaptive, sustainable marketing strategy, the
Company is optimistic about strengthening its market
position while making a positive contribution to inclusive,
environmentally sound economic growth.



Dividen
Dividend

Perusahaan telah menetapkan kebijakan dividen
yang sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku. Sesuai Anggaran Dasar Perusahaan,
dividen dapat dibayarkan dengan mempertimbangkan
kemampuan Perusahaan dan berdasarkan keputusan
yang diambil dalam Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS).

Berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) Tahun 2025, pada Agenda ke-2 yaitu
Penggunaan Laba Bersih Perusahaan untuk Tahun Buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 (dua ribu
dua puluh dua empat) antara lain yaitu sejumlah sebesar
Rp89.250.000.000,- (delapan puluh sembilan miliar dua
ratus lima puluh juta Rupiah ditetapkan untuk dibagikan
secara proporsional sebagai dividen tunai kepada seluruh
pemegang saham yang berhak yang telah dikeluarkan
Perusahaan vyaitu sejumlah 595.000.000 (lima ratus
sembilan puluh lima juta) saham atau sejumlah Rp150,-
(seratus lima puluh Rupiah) per saham.
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The Company has established a dividend policy in
accordance with applicable laws and regulations. In
accordance with the Company's Articles of Association,
dividends may be paid in light of the Company's
capabilities and in accordance with decisions made at
the General Meeting of Shareholders (GMS).

Based on the resolution of the 2025 Annual General
Meeting of Shareholders (AGMS), on Agenda 2, namely
the Use of the Company's Net Profit for the Fiscal Year
ending December 31, 2024 (two thousand twenty-two
four), an amount of Rp89,250,000,000 (eighty-nine billion
two hundred and fifty million Rupiah) was determined to be
distributed proportionally as cash dividends to all eligible
shareholders. The Company hasissued 595,000,000 (five
hundred and ninety-five million) shares, or IDR150 (one
hundred and fifty Rupiah) per share.

Persentase Dividen

Tanggal Jumlah Dividen per Terhadap Laba
Tahun Buku Pembayaran Dividen Saham Jumlaibli:’?(rjr;t')]ayaran Bersih
Fiscal Year Dividend Payment Dividend per Share " Percentage of
Date (IDR) TotalBikidenci g ERs Dividend to Net
Profit
2024 30 Juli2025 Rp150/lembar Rp89.250.000.000 27,47%
July 30,2025 IDR150 per share IDR89.250.000.000
2023 26 Juli 2024 Rp100/lembar Rp59.500.000.000 38,74%
July 26,2024 IDR 100 per share IDR59.500.000.000
2022 27 Juni 2023 Rp100/lembar Rp59.500.000.000 26,96%
June 27,2023 IDR 100 per share IDR59.500.000.000

Realisasi Penggunaan Dana Penawaran Umum
Realization of the Use of Public Offering Funds

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan tidak melakukan
penawaran umum atas efek dan/atau penerbitan surat
utang/obligasi. Dengan demikian, tidak terdapat realisasi
penggunaan dana hasil penawaran umum yang perlu
diungkapkan dalam Laporan Tahunan.

Seluruh aktivitas pendanaan Perusahaan pada periode
pelaporan dilakukan melalui mekanisme internal dan/atau
sumber pendanaan lainnya yang sesuai dengan strategi
keuangan Perusahaan, dengan tetap mengedepankan
prinsip kehati-hatian, efisiensi, serta kepatuhan terhadap
ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Throughout 2025, the Company did not conduct a public
offering of securities or issue debt securities/bonds.
Therefore, there was no actual use of proceeds from
the public offering that required disclosure in the Annual
Report.

Allof the Company's funding activities during the reporting
period were conducted through internal mechanisms
and/or other funding sources in accordance with the
Company's financial strategy, while prioritizing the
principles of prudence, efficiency, and compliance with
applicable laws and regulations.
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Informasi Material mengenai Investasi,Ekspansi,
Divestasi, Penggabungan/Peleburan Usaha, Akuisisi,
Restrukturisasi Utang/ Modal, Transaksi Afiliasi

dan Transaksi Berbenturan Kepentingan

Material Information regarding Investment, Expansion,
Divestment, Business Merger/Consolidation, Acquisition,

Debt/Capital Restructuring, Affiliated Transactions,
and Transactions with Conflict of Interest

Kebijakan Transaksi Material

Setiap transaksi material yang dilakukan Perusahaan
dilaksanakan dengan berpedoman pada ketentuan
Anggaran Dasar serta peraturan perundang-undangan
yang berlaku di bidang pasar modal dan sektor usaha
terkait. Proses pelaksanaan transaksi tersebut didukung
oleh mekanisme kajian yang komprehensif dan sistem
persetujuan internal yang memadai, guna memastikan
bahwa setiap keputusan yang diambil sejalan dengan
kepentingan bisnis Perusahaan serta mencerminkan
penerapan prinsip kehati-hatian dalam pengelolaan
usaha.

Dalam implementasinya, Perusahaan senantiasa
memastikan bahwa setiap transaksi material dilaksanakan
berdasarkan praktik bisnis yang berlaku umum dengan
mengedepankan prinsip  kewajaran  (arm’s-length
principle).

Dengan demikian, seluruh transaksi dilakukan secara
objektif, transparan, dan bebas dari benturan kepentingan,
sehingga dapat menjaga integritas serta melindungi
kepentingan seluruh pemangku kepentingan.

Transaksi Investasi, Ekspansi,
Divestasi, Penggabungan/
Peleburan Usaha, Akuisisi dan
Restrukturisasi Utang/Modal

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan tidak melakukan
transaksi material sebagaimana diatur dalam ketentuan
peraturan perundang-undangan di bidang pasar modal.
Dengan demikian, tidak terdapat transaksi yang wajib
diungkapkan sebagai transaksi material dalam periode
pelaporan.

Selain itu, Perusahaan juga tidak melaksanakan aksi
korporasi yang bersifat strategis, baik dalam bentuk
investasi yang signifikan, ekspansi usaha, divestasi,
penggabungan maupun peleburan usaha, akuisisi, serta
restrukturisasi utang dan/atau permodalan. Seluruh
kegiatan usaha dijalankan secara normal sesuai dengan
rencana kerja dan anggaran Perusahaan yang telah
ditetapkan.

Material Transaction Policy

Every material transaction carried out by the Company
is done in compliance with the provisions set forth in
the Articles of Association, as well as with applicable
laws and regulations in the capital markets and related
business sectors. The transaction process is supported
by a thorough review mechanism and a proper internal
approval system to ensure that every decision aligns with
the Company's business interests and adheres to the
principle of prudence in business management.

In practice, the Company consistently ensures that
all material transactions are conducted according to
generally accepted business practices, prioritizing the
arm's-length principle.

As a result, all transactions are executed objectively,
transparently, and without conflicts of interest, which
helps maintain integrity and safeguard the interests of all
stakeholders.

Investment Transactions, Expansion,
Divestment, Business Merger/
Consolidation, Acquisition, and
Debt/ Capital Restructuring

During 2025, the Company did not engage in any
significant transactions that violated capital market
laws and regulations. As a result, there were no material
transactions that required disclosure during the reporting
period.

Additionally, the Company did not undertake any strategic
corporate actions, such as significant investments,
business expansions, divestments, mergers, acquisitions,
or debt and capital restructuring. All business activities
were conducted as planned, in line with the Company's
established work plan and budget.



Transaksi Afiliasi dan Transaksi
Berbenturan Kepentingan

Laporan keuangan Perusahaan disusun dan disajikan
sesuaidengan Standar Akuntansi Keuangan yang berlaku
diIndonesia. Dalam hal Perusahaan melakukan transaksi
dengan pihak berelasi maupun transaksi yang berpotensi
menimbulkan benturan kepentingan, Perusahaan
memastikan adanya pengungkapan yang memadai dalam
laporan keuangan yang telah diaudit sebagai bentuk
transparansi kepada para pemangku kepentingan.

Pengungkapan tersebut mengacu pada ketentuan
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) No.
7 tentang Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi, yang
mewajibkan penyampaian informasi mengenai sifat
hubungan, jenis transaksi, saldo, serta komitmen dengan
pihak berelasi. Dalam pelaksanaannya, seluruh transaksi
dengan pihak berelasi dilakukan berdasarkan persyaratan
yang disepakati oleh masing-masing pihak dengan tetap
menjunjung prinsip kewajaran (arm's-length principle)
serta praktik bisnis yang berlaku umum.

Rincian lebih lanjut mengenai sifat hubungan dan jenis
transaksi dengan pihak berelasi disajikan pada bagian
Saldo dan Transaksi dengan Pihak Berelasi dalam laporan
keuangan audit, khususnya pada Catatan 13 halaman 37
- 48.
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Affiliated Transactions and Transactions
with Conflict of Interest

The Company's financial statements are prepared and
presented in accordance with applicable Indonesian
Financial Accounting Standards. In cases where the
Company engages in transactions with related parties
or transactions that have the potential to give rise to
a conflict of interest, the Company ensures adequate
disclosure in the audited financial statements to provide
transparency to stakeholders.

This disclosure refers to the provisions of Statement of
Financial Accounting Standards (PSAK) No. 7 concerning
Related Party Disclosures, which require disclosure of
information regarding the nature of the relationship, the
type of transaction, balances, and commitments with
related parties. In practice, all transactions with related
parties are conducted based on terms agreed upon by
each party, while upholding the arm's-length principle and
generally accepted business practices.

Further details regarding the nature of the relationship and
types of transactions with related parties are presented
in the Balances and Transactions with Related Parties
section of the audited financial statements, specifically
in Note 13 on page 37-48.

Perubahan Ketentuan Peraturan Perundang-undangan
yang Berpengaruh Signifikan Terhadap Perusahaan
Changes to the Provisions of Laws and Regulations

that have a Significant Impact on the Company

Sepanjangtahun 2025, Perusahaan senantiasamemantau
perkembangan ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku, baik di bidang pasar modal,
perpajakan, maupun sektor industri minyak kelapa sawit
dan produk turunannya, untuk memastikan kesesuaian
operasional dengan kerangka regulasi yang dinamis.
Hingga akhir periode pelaporan, tidak terdapat perubahan
ketentuan peraturan perundang-undangan yang memiliki
dampak signifikan secara langsung terhadap kegiatan
usaha, kinerja keuangan, maupun kelangsungan usaha
Perusahaan. Meskipun demikian, Perusahaan tetap
melakukan penyesuaian administratif dan operasional
secara berkelanjutan guna menjaga kepatuhan terhadap
setiap pembaruan regulasi yang berlaku.

Throughout 2025, the Company continuously monitored
developments in applicable laws and regulations across
the capital markets, taxation, and palmoilandits derivative
products industries to ensure operational compliance
with the dynamic regulatory framework. As of the end of
the reporting period, there were no changes to laws and
regulations that had a direct, significant impact on the
Company's business activities, financial performance,
or business continuity. Nevertheless, the Company
continues to make ongoing administrative and operational
adjustments to maintain compliance with any applicable
regulatory updates.
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Perubahan Kebijakan Akuntansi

Changes in Accounting Policy

Terdapat beberapa perubahan kebijakan akuntansi yang
berlaku efektif setelah tanggal 1 Januari 2026 dan satu
Januari 2027.

Pada saat penerbitan laporan keuangan, Perusahaan
masih mempelajari dampak yang mungkin timbul dari
penerapan standar baru dan revisi tersebut serta
pengaruhnya pada laporan keuangan Perusahaan.

Rincian perubahan kebijakan akuntansi dapat dilihat pada
laporan keuangan audited di catatan 35 halaman 78-79.

Several changes to accounting policies will take effect
after January 1,2026, and January 1, 2027.

As of the date these financial statements were issued,
the Company was still evaluating the potential impact
of implementing these new and revised standards on its
financial position.

For detailed information on changes in accounting
policies, please refer to the audited financial statements,
specifically note 35 on page 78-79.
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TATA KELOLA

PERUSAHAAN
CORPORATE
GOVERNANCE
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Tata Kelola Perusahaan Yang Baik

Good Corporate Governance

Perusahaan berkomitmen untuk menerapkan dan menjalankan prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik secara konsisten dan berkelanjutan dalam seluruh aspek pengelolaan Perusahaan.
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik dilaksanakan sebagailandasan dalam menjalankan
kegiatan usaha guna memastikan pengelolaan Perusahaan dilakukan secara profesional,

transparan, dan akuntabel.

The Company is committed to consistently and sustainably implementing and enforcing the
principles of Good Corporate Governance in all aspects of its management. The implementation
of Good Corporate Governance serves as a foundation for conducting business activities,
ensuring that the Company is managed professionally, transparently, and accountably.

Komitmen tersebut diwujudkan melalui pengedepanan
etika dan integritas dalam setiap pengambilan keputusan
dan pelaksanaan kegiatan operasional Perusahaan.
Melalui penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik,
Perusahaan bertujuan untuk mendorong peningkatan
kinerja, melindungi serta memenuhi hak-hak para
pemangku kepentingan, serta memastikan kepatuhan
terhadap seluruh ketentuan peraturan dan perundang-
undangan yang berlaku.

Prinsip - Prinsip Tata Kelola
Perusahaan Yang Baik

Dalam rangka mewujudkan penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik secara konsisten dan berkelanjutan,
Perusahaan berpedoman pada prinsip-prinsip dasar Good
Corporate Governance (GCG) sebagaimana diatur dalam
Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia (PUG-
Kl) Tahun 2021 beserta pembaruannya. Prinsip-prinsip
tersebut menjadi kerangka dasar bagi Perusahaan dalam
mengelola kegiatan usaha, mengambil keputusan strategis,
serta menjalankan hubungan dengan para pemangku
kepentingan.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik di
Perusahaan dilandaskan pada empat pilar utama
Governansi  Korporat, vaitu Perilaku Beretika,
Akuntabilitas, Transparansi, dan Keberlanjutan. Keempat
prinsip ini saling terkait dan diterapkan secara menyeluruh
pada seluruh tingkat organisasi sebagai pedoman dalam
menjalankan kegiatan operasional, pengelolaan risiko,
serta pengawasan dan pengendalian Perusahaan.
Penjelasan atas penerapan masing-masing prinsip
tersebut diuraikan lebih lanjut sebagai berikut:

This commitment is realized through prioritizing ethics
andintegrity in every decision-making process and in the
implementation of the Company’s operational activities. By
implementing Good Corporate Governance, the Company
aims to drive improved performance, protect and fulfill
the rights of stakeholders, and ensure compliance with
all applicable laws and regulations.

Principles of Good Corporate
Governance

To achieve consistent and sustainable implementation
of Good Corporate Governance (GCG), the Company
adheres to the fundamental principles outlined in the 2021
General Guidelines for Indonesian Corporate Governance
(PUG-KI) and its subsequent updates. These principles
provide a foundational framework for managing business
activities, making strategic decisions, and fostering
relationships with stakeholders.

The Company’s approach to implementing Good
Corporate Governance is built on four main pillars: Ethical
Behavior, Accountability, Transparency, and Sustainability.
These principles are interconnected and are applied
comprehensively across all organizational levels, guiding
operational activities, risk management, and oversight.
Each of these principles is further detailed below:



1.

Perilaku Beretika

Perusahaan  menjunjung  tinggi  penerapan
prinsip Perilaku Beretika sebagai fondasi utama
dalam menjalankan kegiatan usaha. Prinsip ini
diwujudkan melalui penanaman nilai-nilai integritas,
profesionalisme, dan kepatuhan terhadap norma
serta etika bisnis yang berlaku, baik di lingkungan
internal maupun dalam hubungan dengan para
pemangku kepentingan.

Penerapan Perilaku Beretika didukung oleh kebijakan
dan pedoman perilaku yang menjadi acuan bagi
seluruh insan Perusahaan dalam bertindak dan
mengambil keputusan. Melalui penerapan prinsip ini
secara konsisten, Perusahaan berupaya membangun
budaya kerja yang sehat, mencegah benturan
kepentingan, serta menjaga reputasi dan kepercayaan
para pemangku kepentingan.

Akuntabilitas

Perusahaan menerapkan prinsip Akuntabilitas untuk
memastikan kejelasan fungsi, pelaksanaan tugas,
serta pertanggungjawaban setiap organ dan unit
kerja dalam pengelolaan Perusahaan. Prinsip ini
menjadi dasar dalam menciptakan struktur organisasi
yang efektif dan sistem pengendalian internal yang
memadai.

Melalui penerapan Akuntabilitas, Perusahaan
memastikan bahwa setiap keputusan dan tindakan
yang diambil dapat dipertanggungjawabkan secara
transparan dan sesuai dengan ketentuan yang
berlaku. Penerapan prinsip ini juga mendukung
peningkatankinerja Perusahaansecaraberkelanjutan
serta pengelolaan risiko yang lebih terukur.

Transparansi

Perusahaan berkomitmen untuk menerapkan
prinsip Transparansi dalam penyediaan informasi
yang relevan, akurat, dan tepat waktu kepada para
pemangku kepentingan. Transparansi dipandang
sebagai elemen penting dalam membangun
kepercayaan dan mendukung pengambilan
keputusan yang objektif.

Penerapan prinsip Transparansi dilakukan dengan
tetap memperhatikan  ketentuan  mengenai
kerahasiaan informasi dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Melalui keterbukaan
informasi yang seimbang dan bertanggung jawab,
Perusahaan berupaya menciptakan hubungan yang
sehat dan berkelanjutan dengan para pemangku
kepentingan.

Keberlanjutan

Perusahaan menerapkan prinsip Keberlanjutan sebagai
bagian integral dari strategi jangka panjang dalam
menjalankan kegiatan usaha. Prinsip inimencerminkan
komitmen Perusahaan untuk menciptakan nilai yang
berkelanjutan dengan memperhatikan keseimbangan
antara aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan.
Penerapan prinsip Keberlanjutan diwujudkan melalui
pengelolaan risiko dan peluang secara bertanggung
jawab, serta integrasi aspek keberlanjutan dalam
proses pengambilan keputusan. Dengan demikian,
Perusahaan berupaya memastikan kelangsungan
usaha sekaligus memberikan kontribusi positif bagi
masyarakat dan lingkungan.
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Ethical Behavior

The Company upholds the principles of Ethical
Behavior as the primary foundation for its business
activities. This principle is realized through instilling
the values of integrity, professionalism, and
adherence to applicable business norms and ethics,
bothinternally andin relationships with stakeholders.

The implementation of Ethical Behavior is supported
by policies and codes of conduct that serve as a
reference for all Company personnel in their actions
and decision-making. By consistently applying these
principles, the Company strives to build a healthy
work culture, prevent conflicts of interest, and
maintain its reputation and stakeholder trust.

. Accountability

The Company applies the principle of Accountability
to ensure clarity of function, implementation of duties,
and Accountability of each organ and work unit within
the Company’s management. This principle serves
as the basis for creating an effective organizational
structure and an adequate internal control system.

Through the implementation of Accountability,
the Company ensures that every decision and
action taken is transparently accounted for
and in accordance with applicable regulations.
The application of this principle also supports
the continuous improvement of the Company’s
performance and more measurable risk
management.

. Transparency

The Company is committed to implementing the
principle of transparency in providing relevant,
accurate, and timely information to stakeholders.
Transparency is seen as a crucial element in building
trust and supporting objective decision-making.

The implementation of the principle of transparency
is carried out in accordance with provisions on
information confidentiality and applicable laws and
regulations. By providing balanced, responsible
information, the Company strives to build healthy,
sustainable relationships with stakeholders.

. Sustainability

The Company implements the principle of
sustainability as an integral part of its long-term
strategy in conducting its business activities. This
principle reflects the Company’'s commitment to
creating sustainable value by balancing economic,
social, and environmental factors.

The implementation of the principle of sustainability
is achieved through the responsible management
of risks and opportunities, as well as the integration
of sustainability considerations into the decision-
making process. Thus, the Company strives to
ensure business continuity while making a positive
contribution to society and the environment.
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Struktur Tata Kelola Yang Baik

Struktur Tata Kelola Perusahaan disusun dan dijalankan
dengan mengacu pada Undang-Undang Nomor 40
Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas serta Anggaran
Dasar Perusahaan. Struktur tersebut dirancang untuk
memastikan terselenggaranya pengelolaan Perusahaan
yang tertib, terarah, dan sejalan dengan prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Baik, sebagai fondasi dalam menjaga
keberlanjutan usaha dan kepercayaan para pemangku
kepentingan.

Struktur organ tata kelola Perusahaan terdiri dari tiga
organ utama, yaitu Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS), Dewan Komisaris, dan Direksi. Kewenangan dan
tanggung jawab masing-masing organ telah diatur secara
jelasdalam Anggaran Dasar Perusahaangunamemastikan
adanya pemisahan fungsi yang seimbang. RUPS
merupakan organ dengan kewenangan tertinggi, Direksi
bertanggung jawab atas pengurusan dan pengelolaan
kegiatan usaha serta operasional Perusahaan, sementara
Dewan Komisaris menjalankan fungsi pengawasan
terhadap kebijakan dan kinerja Direksi.

Dalam rangka mendukung efektivitas pelaksanaan fungsi
pengawasan dan pengurusan tersebut, Perusahaan
membentuk organ pendukung sesuai dengan ketentuan
yangberlaku.DewanKomisarisdidukungolehKomite Audit,
sedangkan Direksi didukung oleh Sekretaris Perusahaan,
Audit Internal, serta unit kerja lainnya. Keberadaan organ
pendukung ini mencerminkan komitmen Perusahaan
untuk memperkuat sistem pengendalian, meningkatkan
kualitas pengambilan keputusan, serta memastikan
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik secara
konsisten dan berkelanjutan.

Structure of Good Corporate
Governance

The Corporate Governance Structure is established
and implemented in accordance with Law Number 40
of 2007 concerning Limited Liability Companies and
the Company'’s Articles of Association. This structure is
designed to ensure orderly, directed management of the
Company and to be in line with the principles of Good
Corporate Governance, as a foundation for maintaining
business sustainability and stakeholder trust.

The Company’s governance structure consists of three
main organs: the General Meeting of Shareholders (GMS),
the Board of Commissioners, and the Board of Directors.
The authority and responsibilities of each organ are
clearly stipulated in the Company’s Articles of Association
to ensure a balanced separation of functions. The GMS
holds the highest authority, while the Board of Directors
is responsible for the management and administration of
the Company's business activities and operations. At the
same time, the Board of Commissioners oversees the
Board of Directors’ policies and performance.

To support the effective implementation of these
supervisory and management functions, the Company
has established supporting organs in accordance with
applicable regulations. The Audit Committee supports
the Board of Commissioners. In contrast, the Board
of Directors is supported by the Corporate Secretary,
Internal Audit, and other work units. The existence
of these supporting organs reflects the Company’s
commitment to strengthening its control system,
improving decision-making quality, and ensuring the
consistent and sustainable implementation of Good
Corporate Governance.
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Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
General Meeting of Shareholders (GMS)

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan
organ Perusahaan dengan kewenangan tertinggi yang
tidak dilimpahkan kepada Dewan Komisaris dan Direksi
sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar Perusahaan
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku. Melalui
RUPS, pemegang saham memiliki forum resmi untuk
mengambil keputusan strategis terkait pengelolaan dan
arah Perusahaan.

Perusahaan menyelenggarakan dua jenis RUPS, yaitu
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) dan
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB).
RUPST waijib diselenggarakan secara rutin setiap tahun
paling lambat enam bulan setelah berakhirnya tahun
buku, sebagai bentuk pertanggungjawaban Direksi
atas kinerja Perusahaan. Sementara itu, RUPSLB dapat
diselenggarakan sewaktu-waktu sesuai dengan kebutuhan
Perusahaan dengan tetap berpedoman pada ketentuan
Anggaran Dasar Perusahaan serta peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS) di Tahun 2025

Pada tahun 2025, Perusahaan telah menyelenggarakan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) Tahun
2025 serta satu kali Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa (RUPSLB) yang dilaksanakan pada bulan Juni 2025.

Pelaksanaan RUPST dan RUPSLB dilakukan pada hari
Rabu, 25 Juni 2025, bertempat di Hotel JS Luwansa,
Ruang Rapha 1 & 2, Lantai 2, JI. H.R. Rasuna Said No.22
RT 2/RW 5, Karet Kuningan, Kecamatan Setiabudi, Kota
Jakarta Selatan, Daerah Khusus Ibukota Jakarta 12940.
Untuk RUPST, dimulai pada pukul 09.30 dan selesai pada
pukul 10.30 Waktu Indonesia Barat (WIB) dan dilanjutkan
RUPSLB, dari pukul 10.39 sampai dengan pukul 11.05
Waktu Indonesia Barat (WIB).

Untuk semua mata acara Rapat yang memerlukan
keputusan, penghitungan suara akan dilakukan dengan
mengacu pada ketentuan Undang-Undang Perseroan
Terbatas, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 15/
POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka
("POJK 15/2020").Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 16/POJK.04/2020 tentang Pelaksanaan Rapat
Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka Secara
Elektronik dan berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan,
yaitu sebagai berikut:

The General Meeting of Shareholders (GMS) is the
Company’s organ with the highest authority, not delegated
to the Board of Commissioners and Board of Directors,
as stipulated in the Company’s Articles of Association
and applicable laws and regulations. Through the GMS,
shareholders have an official forum for making strategic
decisions regarding the Company’s management and
direction.

The Company holds two types of GMS: the Annual General
Meeting of Shareholders (AGMS) and the Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS). The GMS
must be held annually, no later than six months after the
end of the fiscal year, as a form of accountability from
the Board of Directors for the Company’s performance.
Meanwhile, the EGM may be held at any time as needed
by the Company, while adhering to the provisions of the
Company'’s Articles of Association and applicable laws
and regulations.

Implementation of the General Meeting
of Shareholders (GMS) in 2025

In 2025, the Company held an Annual General Meeting
of Shareholders (AGMS) and an Extraordinary General
Meeting of Shareholders (EGMS) in June 2025.

The AGMS and EGMS were held on Wednesday, June
25, 2025, at the JS Luwansa Hotel, Rapha Room 1 & 2,
2nd Floor, JI. H.R. Rasuna Said No. 22, RT 2/RW 5, Karet
Kuningan, Setiabudi District, South Jakarta, Special
Capital Region of Jakarta 12940. The AGMS began at
9:30 a.m.and concluded at 10:30 a.m. Western Indonesian
Time (WIB), followed by the EGMS from 10:39 a.m. to 11:05
a.m. Western Indonesian Time (WIB).

For all Meeting agenda items that require a decision,
the vote count will be conducted with reference to the
provisions of the Limited Liability Company Law, Financial
Services Authority Regulation Number 15/POJK.04/2020
concerning the Planning and Implementation of General
Meetings of Shareholders of Public Companies (‘POJK
15/2020").Financial Services Authority RegulationNumber
16/POJK.04/2020 concerning the Implementation of
General Meetings of Shareholders of Public Companies
Electronically and based on the Company’s Articles of
Association, namely as follows:
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1. Semua Keputusan diambil berdasarkan musyawarah
untuk mufakat;

2. Dalam hal keputusan musyawarah mufakat tidak
tercapai maka keputusan diambil dengan suara
terbanyak darijumlah suara yang dikeluarkan dengan
sah dalam Rapat;

3. Keputusan diambil melalui perhitungan suara yang
telah disampaikan oleh pemegang saham melalui
Electronic General Meeting System KSEI atau eASY
KSEI yang disediakan oleh PT Kustodian Sentral Efek
Indonesia (‘eASY KSEI"), dan suara yang diberikan
melalui pemberian kuasa kepada penerima kuasa
independen yang ditunjuk oleh Biro Administrasi Efek
Perusahaan yakni PT ADIMITRA JASA KORPORA dan
dengan perhitungan suara dari pemegang saham yang
hadir dalam Rapat, dengan cara sebagai berikut :

a. Pemegang saham/kuasanya, yang akan
memberikan suara abstain dimohon untuk
mengangkat tangan dan menyerahkan kartu suara.

b. Pemegang saham/kuasanya, vyang akan
memberikan suara tidak setuju dimohon untuk
mengangkat tangan dan menyerahkan kartu suara.

4. Sesuai dengan Pasal 47 POJK 15/2020 dan Pasal 17
ayat (7) Anggaran Dasar Perusahaan, suara abstain
dianggap mengeluarkan suara yang sama dengan
suaramayoritas pemegang saham yang mengeluarkan
suara.

Dalam RUPST telah diambil keputusan yaitu sebagaimana
dituangkan dalam akta “Berita Acara RUPST Perusahaan
" Nomor 184 tanggal 25 Juni 2025 dan RUPSLB telah
diambil keputusan yaitu sebagaimana dituangkan dalam
akta “Berita Acara RUPSLB Perusahaan” Nomor 185
tanggal 25 Juni 2025, yang keduanya dibuat oleh Jimmy
Tanal, Sarjana Hukum, Magister Kenotariatan, Notaris di
Jakarta Selatan.

1. Alldecisions are made by deliberation to reach consensus;

2. If adecision cannot be reached by deliberation to reach
consensus, the decision will be made by a majority vote of
the total votes validly cast at the Meeting;

3. Decisions are made by counting the votes submitted
by shareholders through the KSEI Electronic General
Meeting System or eASY KSEl provided by PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia (‘@ASY KSEI), and the votes
cast by proxy to an independent proxy appointed by
the Company's Securities Administration Bureau, PT
ADIMITRA JASA KORPORA, and by counting the votes
of shareholders present at the Meeting, as follows:

a. Shareholders/their proxies who will abstain are
asked to raise their hands and submit their voting
cards.

b. Shareholders/their proxies who will dissent are
asked to raise their hands and submit their voting
cards.

4. In accordance with Article 47 of POJK 15/2020 and
Article 17 paragraph (7) of the Company'’s Articles of
Association, an abstention is deemed to be the same
as the majority vote of the voting shareholders.

The AGMS adopted the resolutions as outlined in the deed
“‘Minutes of the Company’'s AGMS” Number 184 dated
June 25, 2025, and the EGMS adopted the resolutions as
outlined in the deed “Minutes of the Company’s EGMS”
Number 185 dated June 25, 2025, both of which were
drawn up by Jimmy Tanal, Bachelor of Law, Master of
Notary, Notary in South Jakarta.
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Realization of the Annual General
Meeting of Shareholders in 2025

Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) Tahun 2025

Dalam RUPST Tahun 2025 telah dilakukan sesuai dengan
mekanisme pengambilan keputusan, yang disampaikan
sebagai berikut:

The 2025 Annual General Meeting of Shareholders was
conducted according to the decision-making mechanism,
as detailed below:

Hasil Pemungutan Suara | Voting Results

[ ETEYAY Jumlah Pert
Agenda  Number of Question Setuju Tidak Setuju  Abstain Total Setuju
Agree Disagree Abstain Total Agree
1 3 519102.301 200 13.600 519.115.901
(99,997%) (0,000%) (0,002%) (99,999%)
2 - 519102.301 200 13.600 519.115.901
(99,997%) (0,000%) (0,002%) (99,999%)
3 - 519.101.801 200 14100 519.115.901
(99,997%) (0,000%) (0,002%) (99,999%)
4 1 519.101.801 200 14100 519.115.901
(99,997%) (0,000%) (0,002%) (99,999%)
5 1 519.094.701 7.800 13.600 519108.301
(99,995%) (0,001%) (0,002%) (99,998%)

Dan berikut merupakan agenda, hasil keputusan dan  The following is the agenda, the results of decisions, and

realisasi pelaksanaan RUPST yaitu:

the implementation of the GMS, namely:

Mata Acara 1

Persetujuan dan pengesahan Laporan Tahunan Perusahaan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2024 termasuk di dalamnya Laporan Kegiatan Perusahaan,
Laporan Pengawasan Dewan Komisaris dan Laporan
Keuangan Perusahaan, serta pemberian pelunasan dan
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et
de charge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris Perusahaan
atas pengurusan dan pengawasan Perusahaan yang dilakukan
selama tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2024,

Keputusan RUPST Untuk Mata Acara 1

1. Menyetujui dan menerima baik Laporan Tahunan
Perusahaan untuk tahun buku 2024 (dua ribu dua puluh
empat), termasuk Laporan Tugas Pengawasan Dewan
Komisaris Perusahaan.

2. Mengesahkan Laporan Keuangan Perusahaan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal tiga puluh satu
Desember dua ribu dua puluh empat (31-12-2024), yang
telah diaudit oleh Akuntan Publik Purwantono, Sungkoro
& Surja, sebagaimana termaktub dalam Laporan Auditor
Independen Nomor 00177/21032/AU1/04/0687-5/1/
[11/2025 tanggal 12 Maret 2025 yang ditandatangani oleh
Akuntan Publik Agung Purwanto dengan nomor Registrasi
Akuntan Publik nomor AP.0687 dengan opini tanpa
modifikasian.

3. Memberikan pembebasan dan pelunasan tanggung jawab
sepenuhnya (volledig acquit et de charge) kepada seluruh
anggota Dewan Komisaris dan Direksi atas tindakan
pengawasan dan pengurusan yang telah dijalankan
selama tahun buku 2024 (dua ribu dua puluh empat),
sepanjang tindakan tindakan tersebut tercermin dalam
Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan Perusahaan
tahun buku 2024 (dua ribu dua puluh empat).

Realisasi:
Telah Dilaksanakan

Agenda 1

Approval and ratification of the Company’s Annual Report
for the financial year ending on December 31, 2024, including
the Company's Activity Report, the Board of Commissioners’
Supervisory Report and the Company’s Financial Report, as well
as granting full release and discharge of responsibility (volledig
acquit et de charge) to the Company’s Board of Directors and
Board of Commissioners for the management and supervision
of the Company carried out during the financial year ending on
December 31,2024

AGMS Decision 1

1. Approve and accept the Company’s Annual Report for the
financial year 2024 (two thousand twenty-four), including the
Supervisory Report of the Company’s Board of Commissioners.

2. Ratify the Company’s Financial Statements for the financial
year ending December 31, 2024, which have been audited
by Public Accountants Purwantono, Sungkoro & Surja,
as stated in the Independent Auditor's Report Number
00177/21032/AU1/04/0687-5/1/111/2025 dated March 12,
2025, signed by Public Accountant Agung Purwanto with
Public Accountant Registration Number AP.0687 with an
unmodified opinion.

3. Granting full release and discharge of responsibility
(volledigacquit et de charge) to allmembers of the Board of
Commissioners and Board of Directors for the supervisory
and management actions carried out during the 2024 (two
thousand and twenty four) financial year, as long as these
actions are reflected in the Company’s Annual Report and
Financial Report for the 2024 (two thousand and twenty
four) financial year.

Implementation Status:
Successfully implemented
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Mata Acara 2

Penetapan penggunaan laba bersih Perusahaan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024.

Keputusan RUPST Untuk Mata Acara 2

Menyetujui penggunaan laba bersih Perusahaan tahun buku

2024 sebesar Rp324.942.516.449,- (tiga ratus dua puluh empat

miliar sembilan ratus empat puluh dua juta lima ratus enam

belas ribu empat ratus empat puluh sembilan Rupiah), dengan
rincian sebagai berikut:

1. Sejumlah Rp500.000.000,- (lima ratus juta Rupiah)
ditetapkan dan dibukukan sebagai dana cadangan
Perusahaan, sehingga dengan demikian, maka dengan
adanya penetapan ini, Perusahaan telah memiliki akumulasi
dana cadangan sebesar Rp.11.530.025.067,- (sebelas miliar
lima ratus tiga puluh juta dua puluh lima ribu enam puluh
tujuh Rupiah).

2. Sejumlah Rp89.250.000.000,- (delapan puluh sembilan
miliar dua ratus lima puluh juta Rupiah) ditetapkan untuk
dibagikan secara proporsional sebagai dividen tunai
kepada seluruh pemegang saham yang berhak yang telah
dikeluarkan Perusahaan yaitu sejumlah 595.000.000
(lima ratus sembilan puluh lima juta) saham atau sejumlah
Rp150,- (seratus lima puluh Rupiah), dan:

a. Memberikan kuasa kepada Direksi Perusahaan untuk
melaksanakan pembagian dividen tunai tersebut kepada
para pemegang saham Perusahaan yang berhak sesuai
dengan ketentuan hukum yang berlaku di bidang pasar
modal;

b. Melakukan setiap dan semua tindakan lainnya
yang diperlukan untuk maksud tersebut tanpa ada
pengecualian;

¢. Kuasadiberikan dengan ketentuan sebagai berikut:

i. Kuasainidiberikan dengan hak untuk memindahkan
kuasa ini kepada orang lain;
ii. Kuasainiberlaku sejak ditutupnya Rapat ini; dan

iii. Rapatinisetuju untuk mengesahkan semua tindakan
yang dilakukan penerima kuasa berdasarkan kuasa ini.

3. Sejumlah Rp235.192.516.449,- (dua ratus tiga puluh lima
miliar seratus sembilan puluh dua juta lima ratus enam
belas ribu empat ratus empat puluh sembilan Rupiah)
ditetapkan dan dibukukan sebagai laba ditahan untuk
membiayai kegiatan operasional Perusahaan, antara lain
sebagai modal kerja Perusahaan, membayar hutang, dan
lain-lain.

Realisasi:

Telah Dilaksanakan

Agenda 2

Determination of the use of the Company’s net profit for the
financial year ending December 31,2024,

AGMS Decision 2

Approved the use of the Company’s net profit for the 2024

financial year, amounting to IDR324,942,516,449 - (three hundred

twenty-four billion nine hundred forty-two million five hundred
sixteen thousand four hundred forty-nine Rupiah), with the
following details:

1. Anamount of IDR500,000,000 (five hundred million Rupiah)
is designated and recorded as the Company’s reserve
fund. Therefore, with this determination, the Company has
accumulated a reserve fund of IDR11,530,025,067 (eleven
billion five hundred thirty million twenty-five thousand sixty-
seven Rupiah).

2. An amount of IDR89,250,000,000 (eighty-nine billion two
hundred fifty million Rupiah) is designated to be distributed
proportionally as cash dividends to all entitled shareholders
of the Company, representing 595,000,000 (five hundred
ninety-five million) shares, or IDR150 (one hundred and fifty
Rupiah), and:

a. Authorize the Company's Board of Directors to
distribute the cash dividends to the Company’s entitled
shareholders in accordance with applicable capital
market laws;

b. Takeany otheractions necessary for this purpose without
exception;

c. The power of attorney is granted with the following
provisions:

i. This power of attorney is granted with the right to
transfer this power of attorney to another person.

ii. Thispower of attorney is effective as of the closing of
this Meeting; and

iii. This Meeting agrees to ratify all actions taken by the
authorized party based on this power of attorney.

3. Anamount of IDR235,192,516,449 (two hundred thirty-five
billion one hundred ninety-two million five hundred sixteen
thousand four hundred forty-nine Rupiah) is determined and
recorded as retained earnings to finance the Company’s
operational activities, including as working capital for the
Company, to pay debts, and other purposes.

Implementation Status:
Successfully implemented




PT Wilmar Cahaya Indonesia Thk | Annual Report 2025 >77

Mata Acara 3

Penunjukan Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik
yang akan mengaudit laporan keuangan Perusahaan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025
dan pemberian wewenang untuk menetapkan honorarium
Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik serta
persyaratan lainnya.

Keputusan RUPST Untuk Mata Acara 3

1. Menunjuk dan/atau mengganti Kantor Akuntan Publik
Terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan (termasuk
Akuntan Publik Terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan
yang tergabung dalam Kantor Akuntan Publik Terdaftar
tersebut) yang akan mengaudit/memeriksa buku dan
catatan Perusahaan untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2025, serta menetapkan besarnya
honorarium dan syarat lainnya tentang penunjukan Kantor
Akuntan Publik Terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan
(termasuk Akuntan Publik Terdaftar di Otoritas Jasa
Keuangan yang tergabung dalam Kantor Akuntan Publik
Terdaftar tersebut) dengan memperhatikan rekomendasi
Komite Audit dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

2. Menyatakan pemberian kuasa dan wewenang tersebut
berlaku terhitung sejak usul diajukan dalam acara ini
disetujui oleh Rapat.

Realisasi:
Telah Dilaksanakan

Agenda 3

Appointment of a Public Accountant and/or Public
Accounting Firm to audit the Company’s financial statements
for the financial year ending December 31, 2025, and
granting of authority to determine the honorarium of the
Public Accountant and/or Public Accounting Firm and other
requirements.

AGMS Decision 3

1. Appoint and/or replace a Registered Public Accounting
Firm with the Financial Services Authority (including
Registered Public Accountants with the Financial
Services Authority who are members of the Registered
Public Accounting Firm) who will audit/examine the
Company'sbooksandrecordsforthe financial year ending
December 31, 2025, and determine the honorarium and
other requirements for the appointment of a Registered
Public Accounting Firm with the Financial Services
Authority (including Registered Public Accountants with
the Financial Services Authority who are members of
the Registered Public Accounting Firm) by taking into
account the recommendations of the Audit Committee
and applicable laws and regulations.

2. Declare that the granting of such power and authority
is effective as of the date the proposal submitted in this
agenda is approved by the Meeting.

Implementation Status:
Successfully implemented

Mata Acara 4

Penentuan gaji, honorarium dan tunjangan lainnya bagi
anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan.

Keputusan RUPST Untuk Mata Acara 4

1. Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris
Perusahaan untuk menetapkan gaji, tantiem dan/atau
tunjangan lainnya untuk tahun buku 2025 bagi anggota
Direksi Perusahaan.

2. Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris
Perusahaan, untuk menetapkan honorarium, tantiem dan/
atau tunjangan lainnya bagi anggota Dewan Komisaris
Perusahaan untuk tahun buku 2025 dengan maksimum
sebesar Rp10.000.000.000,- (sepuluh miliar Rupiah)
seluruhnya.

Realisasi:
Telah Dilaksanakan

Agenda 4

Determination of salaries, honorariums, and other allowances
for members of the Company’s Board of Commissioners and
Board of Directors.

AGMS Decision 4

1. Authorize the Company’'s Board of Commissioners
to set the salaries, bonuses, and other allowances for
members of the Company’s Board of Directors for the
2025 financial year.

2. Authorize the Company’s Board of Commissioners to
determine the honorarium, bonuses, and other allowances
for members of the Company’s Board of Commissioners
for the 2025 financial year, with a maximum total amount
of IDR10,000,000,000 (ten billion Rupiah).

Implementation Status:
Successfully implemented
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Mata Acara 5

Persetujuan atas:

1.

Penetapan tata cara pengambilan dividen yang tidak
diambil oleh pemegang saham yang berhak dalam jangka
waktu tertentu sebagaimana dinyatakan dalam Pasal 73
UUPT dan telah dimasukan ke dalam cadangan khusus;
dan

Pemberian kuasa dan wewenang kepada Direksi
Perusahaan sehubungan dengan hal tersebut pada huruf
(a) di atas.

Keputusan RUPST Untuk Mata Acara 5

1.

Menyetujui untuk menetapkan tata cara pengambilan
dividen yang tidak diambil oleh pemegang saham
sebagaimana diatur dalam Pasal 73 UUPT sebagai
berikut:

a. Utang dividen tunai dicatat sejak tanggal
diumumkannya pembagian dividen atas tahun buku
terkait dalam buku Perusahaan.

b. Pembayaran dividen atas saham scripless dibayarkan
melalui KSEI.

c. Pembayaran dividen atas saham warkat dilakukan
secara transfer dan tunai. Pembayaran transfer
dilakukan oleh Perusahaan.

d. Pembayaran dividen atas saham warkat tunai
dibayarkan oleh Perusahaan setelah Pemegang
saham warkat mengajukan pencairan dividen ke
Perusahaan.

e. Bagian Kasir Perusahaan berkoordinasi dengan
bagian Corporate Secretary Perusahaan untuk
memverifikasi bukti kepemilikan pemegang saham
warkat yang berhak atas dividen tersebut.

f. Dividen tunai yang tidak diambil setelah 5 (lima) tahun
sejak tanggal pembagiannya akan diawasi secara
khusus dalam Akun Utang Dividen Tunai.

g. Dividen Tunai yang masih tidak diambil setelah 10
(sepuluh) tahun sejak diawasi secara khusus akan
diakui sebagai Pendapatan Lain-lain dalam Laporan
Keuangan Perusahaan pada tahun berjalan.

Menyetujui untuk memberikan kuasa dan wewenang
kepada Direksi Perusahaan sehubungan dengan
pelaksanaan pengambilan dividen tersebut di atas.

Realisasi:
Telah Dilaksanakan

Agenda 5

Approval of:

1. Determination of the procedures for claiming dividends
not claimed by entitled shareholders within a certain
period, as stated in Article 73 of the Company Law, and
which have been placed in a special reserve; and

2. Granting of power and authority to the Company’s Board
of Directors in connection with the matter referred to in
letter (a) above.

AGMS Decision 5

1. Approved to establish the procedures for claiming
dividends not claimed by shareholders as stipulated in
Article 73 of the Company Law, as follows:

a. Cash dividends payable are recorded in the
Company’s books from the date of the announcement
of the dividend distribution for the relevant fiscal year.

b. Dividend payments on scripless shares are paid
through the Indonesian Central Securities Depository
(KSEI).

c. Dividend payments on script shares are made by
transfer and in cash. The transfer payments are made
by the Company.

d. Dividend payments on cash script shares are paid by
the Company after the script shareholder submits a
request for dividend disbursement to the Company.

e. The Company's Cashier Department will coordinate
with the Corporate Secretary to verify the
shareholders' proof of ownership and entitlement to
dividends.

f.  Cash dividends not claimed after 5 years from the
distribution date will be monitored. These will be
tracked specifically in the Cash Dividends Payable
Account.

g. Cashdividends unclaimed after 10 years from special
monitoring will be recognized as Other Income.
This will be reflected in the Company's Financial
Statements for the current year.

2. Approvalis granted to the Company's Board of Directors
forimplementing dividend collection as described above.

Implementation Status:
Successfully implemented
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Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB) Tahun 2025
2025 Extraordinary General Meeting of Shareholders (EGMS)

Dalam RUPSLB Tahun 2025 telah dilakukan sesuai dengan
mekanisme pengambilan keputusan, yang disampaikan
sebagai berikut:

At the 2025 EGMS, decisions were made using the
following process:

Hasil Pemungutan Suara | Voting Results

Mata Acara Jumlah Pertanyaan

Agenda Number of Quegtion Setuju Tidak Setuju Abstain Total Setuju
Agree Disagree Abstain Total Agree
1 1 520.828.121 0 5500 520.833.621
(99,998%) (0,000%) (0,001%) (100%)
2 3 520.828.121 0 5500 520.833.621
(99,998%) (0,000%) (0,001%) (100%)

Mata Acara 1 Agenda 1

Persetujuan perubahan tempat kedudukan dan alamat
Perusahaan.

Keputusan RUPSLB Untuk Mata Acara 1

1. Menyetujui untuk mengubah tempat kedudukan
Perusahaan menjadi berkedudukan di Jakarta Selatan.
Dengan demikian untuk selanjutnya mengubah Pasal 1
ayat (1) Anggaran Dasar Perusahaan.

2. Menyetujui sehubungan dengan perubahan tempat

kedudukan Perusahaan tersebut, alamat lengkap
Perusahaan menjadi sebagai berikut:
Gedung Multivision Tower Lantai 16, Jalan Kuningan
Mulia Lot 9B, RT.14/RW.4, Karet Kuningan, Kecamatan
Setiabudi, Kota Jakarta Selatan, Daerah Khusus Ibukota
Jakarta, 12980.

3. Menyetujui untuk memberikan kuasa dan wewenang
kepada Direksi Perusahaan dengan hak substitusi untuk
melakukan segala tindakan yang diperlukan sehubungan
dengan perubahan tersebut, termasuk namun tidak
terbatas untuk menyatakan kembali serta menyusun isi
Pasal 1 Anggaran Dasar Perusahaan, menandatangani
dokumen-dokumen/surat-surat, menyatakan dan/atau
menuangkan keputusan Rapat ini dalam suatu akta
notaris serta selanjutnya melakukan segala tindakan
yang dianggap perlu dengan tidak ada satupun yang
dikecualikan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Realisasi:
Telah Dilaksanakan

Approval of changes to the company’s domicile and address.

EGMS Decision 1

1. Approved to change the Company’s domicile to South
Jakarta. Therefore, this further amends Article 1
paragraph (1) of the Company’s Articles of Association.

2. Approved that, in connection with the change in the

Company’s domicile, the Company’s complete address
will be as follows:
Multivision Tower Building, 16th Floor, Jalan Kuningan
Mulia Lot 9B, RT.14/RW.4, Karet Kuningan, Setiabudi
District, South Jakarta City, Special Capital Region of
Jakarta, 12980.

3. Approved to grant power and authority to the Company’s
Board of Directors with the right of substitution to take
all necessary actions in connection with the change,
including but not limited to restating and compiling
the contents of Article 1 of the Company’s Articles of
Association, signing documents/letters, declaring and/
or recording the decisions of this Meeting in a notarial
deed, and further taking all necessary actions, with none
of them being excluded in accordance with applicable
laws and regulations.

Implementation Status:
Successfully implemented
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Mata Acara 2

Pembahasan studi kelayakan atas dasar penambahan
kegiatan usaha Perusahaan serta mengubah Pasal
3 Anggaran Dasar Perusahaan sehubungan dengan
penambahan kegiatan usaha Perusahaan.

Keputusan RUPSLB Untuk Mata Acara 2

1. Menyetujui penambahan bidang usaha Perusahaan yaitu
dalam bidang Pergudangan dan Penyimpanan (KBLI
No. 52101) berdasarkan laporan studi kelayakan yang
disusun oleh KJPP Dasaat Yudistira dan Rekan dalam
Laporan No 00011/2.0041-00/BS/NP-01/0384/1/V/2025
tertanggal 9 Mei 2025, sebagaimana diungkapkan dalam
Keterbukaan Informasi tertanggal 19 Mei 2025 yang
terakhir kali diubah pada tanggal 20 Juni 2025.

2. Sehubungan dengan penambahan bidang usaha
Perusahaan, dengan demikian untuk selanjutnya
mengubah Pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan.

3. Menyetujui untuk memberikan kuasa kepada Direksi
Perusahaan dengan hak substitusi untuk melakukan
segala tindakan yang diperlukan sehubungan dengan
perubahan tersebut, termasuk namun tidak terbatas
untuk menyatakan kembali serta menyusun isi Pasal
3 Anggaran Dasar Perusahaan, menandatangani
dokumen-dokumen/surat-surat, menyatakan dan/atau
menuangkan keputusan Rapat ini dalam suatu akta
notaris serta selanjutnya melakukan segala tindakan
yang dianggap perlu dengan tidak ada satupun yang
dikecualikan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Realisasi:
Telah Dilaksanakan

Agenda 2

Discussion of the feasibility study based on adding the
Company’s business activities and changing Article 3 of the
Company'’s Articles of Association in connection with adding
the Company’s business activities.

EGMS Decision 2

1. Approved the addition of the Company's business
activities to include Warehousing and Storage (KBLI No.
52101), based on the feasibility study report prepared
by KJPP Dasa'at Yudistira and Partners (Report No.
00011/2.0041-00/BS/NP-01/0384/1/V/2025), dated May
9, 2025. This addition was disclosed in the Information
Disclosure dated May 19, 2025, and was last amended
on June 20, 2025.

2. In connection with the addition of the Company's
business activities, Article 3 of the Company's Articles
of Association will be amended accordingly.

3. The Company agrees to grant power of attorney to the
Board of Directors, with the right of substitution, to carry
out all necessary actions related to these changes. This
includes, but is not limited to, restating and compiling
the contents of Article 3 of the Articles of Association,
signing documents and letters, recording the decisions of
this Meeting in a notarial deed, and executing any further
actions deemed necessary in accordance with applicable
laws and regulations.

Implementation Status:
Successfully implemented
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Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) di Tahun 2024
Realization of the General Meeting of Shareholdersin 2024

Sepanjang Tahun 2024, Perusahaan menyelenggarakan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) dibulan
Juni Tahun 2024 dan tidak ada Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) yang diselenggarakan.
Berikut uraian Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
(RUPST):

In2024, the Company held only Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) in June 2024 and no Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS) was conducted.
Below are the details of the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS):

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPS) Tahun 2024
Annual General Meeting of Shareholders in 2024

Perusahaan telah menyelenggarakan Rapat Umum

Pemegang Saham Tahunan (RUPST) Tahun 2024 dengan

uraian sebagai berikut:

« Tanggal: Rabu /26 Juni 2024

« Tempat: Hotel Westin - Ruang Medan 1 & 2 Lantai
1, Jalan H.R. Rasuna Said Kav. C-22, RT 2, RW 5,
Kelurahan Karet Kuningan, Kecamatan Setiabudi,
Jakarta Selatan.

Dalam RUPST tersebut, dihadiri secara fisik oleh
Komisaris Independen Drs. Hendardji Soepandji, SH.,
Direktur Tonny Muksim, S.E, M.M, Direktur Teh Kenny
Suryadi, dan hadir secara elektronik Presiden Direktur
Erry Tjuatja serta pemegang saham dan/atau kuasanya
yang mewakili 519.093.400 (lima ratus sembilan belas
juta sembilan puluh tiga ribu empat ratus) saham yang
merupakan 87,24% (delapan puluh tujuh koma dua puluh
empat persen) dari seluruh saham yang telah dikeluarkan
Perusahaan dan mempunyai hak suara.

Untuk semua mata acara Rapat yang memerlukan
keputusan, perhitungan suara dilakukan dengan
mengacu pada ketentuan Undang-undang Perseroan
Terbatas, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 15/
POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka
(POJK 15/2020), Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 16/POJK.04/2020 tentang Pelaksanaan Rapat
Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka Secara
Elektronik dan Anggaran Dasar Perusahaan.

Dalam RUPST, Para Pemegang Saham atau kuasa yang
mewakilinya telah diberikan kesempatan untuk mengajukan
pertanyaan dan/atau memberikan pendapat untuk setiap
mata acara RUPST. Setelah agenda mengenai kesempatan
mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat,
maka agenda dilanjutkan dengan pengambilan Keputusan
yang dilakukan berdasarkan pemungutan suara dalam
RUPST.

The Company has held the 2024 Annual General Meeting

of Shareholders (AGMS) with the following:

+ Date: Wednesday / June 26, 2024

+  Venue: Westin Hotel - Medan Room 1& 2 Lantai 1, Jalan
H.R. Rasuna Said Kav. C-22, RT 2, RW 5, Kelurahan
Karet Kuningan, Kecamatan Setiabudi, Jakarta Selatan

The Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) was
attended in person by Independent Commissioner Drs.
Hendardji Soepandiji, SH., Director Tonny Muksim, S.E.,
M.M., and Director Teh Kenny Suryadi. President Director
Erry Tjuatja attended electronically and shareholders or
their proxies, representing a total of 519,093,400 (five
hundred nineteen million ninety three thousand four
hundred) shares. This number amounts to 87.24% (eighty
seven point two four percent) of all shares issued by the
Company and holds voting rights.

For all agenda items requiring decisions, the voting
process was conducted in accordance with the Limited
Liability Company Law, the Financial Services Authority
Regulation Number 15/POJK.04/2020 regarding the Plan
and Implementation of General Meetings of Shareholders
of Public Companies (POJK 15/2020), the Financial
Services Authority Regulation Number 16/POJK.04/2020
concerning the Implementation of General Meetings of
Shareholders of Public Companies Electronically and the
Company'’s Articles of Association.

During the AGMS, shareholders or their proxies had the
opportunity to ask questions and provide opinions on each
agenda item. After this question-and-answer session,
the meeting proceeded to decision-making, which was
conducted through voting.
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Mekanisme pengambilan keputusan Rapat, keputusan
diambil berdasarkan musyawarah untuk mufakat dan
dalam hal keputusan musyawarah mufakat tidak tercapai
maka Keputusan diambil dengan suara terbanyak dari
jumlah suara yang dikeluarkan dengan sah dalam Rapat.

Keputusan diambil melalui perhitungan suara yang telah

disampaikan oleh pemegang saham melalui Electronic

General Meeting System KSEI atau eASY KSEI yang

disediakan oleh PT Kustodian Sentral Efek Indonesia

(eASY KSEI), dan suara yang diberikan melalui pemberian

kuasa kepada penerima kuasa independen yang ditunjuk

oleh Biro Administrasi Efek Perusahaan yakni PT Adimitra

Jasa Korpora dan dengan perhitungan suara dari

pemegang saham yang hadir dalam Rapat, dengan cara

sebagai berikut:

1. Pemegang saham/kuasanya, yang akan memberikan
suara abstain dimohon mengangkat tangan dan
menyerahkan kartu suara.

2. Pemegang saham/kuasanya, yang akan memberikan
suara tidak setuju dimohon mengangkat tangan dan
menyerahkan kartu suara.

Berikut ini merupakan tabel untuk jumlah Pemegang
Saham/ Kuasanya yang mengajukan pertanyaan. Hasil
pemungutan suara pada setiap mata acara Rapat Adalah
sebagai berikut:

Mata Acara  Jumlah Pertanyaan

The decision-making process at the meeting followed
these principles: decisions were ideally based on
consensus through deliberation. If consensus was not
reached, decisions were made by a majority vote of
the valid votes cast during the meeting. Votes were
collected through the KSEI Electronic General Meeting
System or eASY KSEI, provided by PT Kustodian Sentral
Efek Indonesia (eASY KSEI), as well as from votes cast
by independent proxies appointed by the Company’s
Securities Administration Bureau, PT Adimitra Jasa
Korpora. Additionally, votes were calculated from
shareholders present at the meeting, with the following
procedure:

1. Shareholders or proxies who choose to abstain from
voting are requested to raise their hands and submit
their voting cards.

2. Shareholders or proxies who disagree with the proposal
are also requested to raise their hands and submit their
voting cards.

The table below displays the number of shareholders and
proxies who asked questions. The voting results for each
agenda item of the meeting are as follows:

Hasil Pemungutan Suara | Voting Results

Agend Number of ti Setuju Tidak Setuju Abstain Total Setuju
SR Sl G Agree Disagree Abstain Total Agree
1 1 519.093.200 100 100 519.093.300
(99,999%) (0,000%) (0,000%) (99,999%)
2 - 519.093.200 100 100 519.093.300
(99,999%) (0,000%) (0,000%) (99,999%)
3 - 519.093.200 100 100 519.093.300
(99,999%) (0,000%) (0,000%) (99,999%)
4 - 519.093.200 100 100 519.093.300
(99,999%) (0,000%) (0,000%) (99,999%)
5 - 519.093.200 100 100 519.093.300
(99,999%) (0,000%) (0,000%) (99,999%)
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keputusan dengan rincian sebagai berikut:
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Below are the results of the decisions made during the
meeting, along with the relevant details:

Mata Acara 1

Persetujuan dan pengesahan Laporan Tahunan Perusahaan
untuk tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2023
termasuk di dalamnya Laporan Kegiatan Perusahaan,
Laporan Pengawasan Dewan Komisaris dan Laporan
Keuangan Perusahaan, serta pemberian pelunasan dan
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de
charge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris Perusahaan
atas pengurusan dan pengawasan Perusahaan yang
dilakukan selama tahun buku yang berakhir 31 Desember
2023.

Keputusan RUPST Untuk Mata Acara 1

1. Menyetujui dan menerima baik Laporan Tahunan
Perusahaan untuk tahun buku 2023 (dua ribu dua puluh
tiga), termasuk Laporan Tugas Pengawasan Dewan
Komisaris Perusahaan.

2. Mengesahkan Laporan Keuangan Perusahaan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal tiga puluh satu
Desember dua ribu dua puluh tiga (31-12-2023), yang
telah diaudit oleh Akuntan Publik Purwantono, Sungkoro
& Surja, sebagaimana termaktub dalam Laporan Auditor
Independen Nomor 00226/2.1032/AU1/04/0687-4/1/
[11/2024 tanggal 18 Maret 2024 yang ditandatangani
oleh Akuntan Publik Agung Purwantono dengan nomor
Registrasi Akuntan Publik Nomor AP.0687 dengan opini
tanpa modifikasian.

3. Memberikan pembebasan dan pelunasan tanggung
jawab sepenuhnya (acquit et de charge) kepada seluruh
anggota Dewan Komisaris dan Direksi atas tindakan
pengawasan dan pengurusan yang telah dijalankan
selama tahun buku 2023 (dua ribu dua puluh tiga),
sepanjang tindakan tindakan tersebut tercermin dalam
Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan Perusahaan
tahun buku 2023 (dua ribu dua puluh tiga).

Realisasi:
Telah Dilaksanakan

Agenda 1

Approval and ratification of the Company’s Annual Report
for the financial year ending on December 31, 2023, which
includes the Company’s Activity Report, the Board of
Commissioners” Supervisory Report and the Company’s
Financial Report. This agenda also involves granting full
release and discharge (acquit et de charge) to the Company’s
Board of Directors and Board of Commissioners for their
management and supervision of the Company during the
financial year ending on December 31, 2023.

AGMS Decision 1

1. Approved and accepted the Company’s Annual
Report for the financial year 2023, which includes
the Board of Commissioners” Supervisory Tasks
Report.

2. Ratified the Company's Financial Statements
for the financial year ending on December 31,
2023, which have been audited by the Public
Accountant Purwantono, Sungkoro & Surja, as
stated in the Independent Auditor's Report Number
00226/21032/AU.1/04/0687-4/1/111/2024  dated
March 18, 2024. This report was signed by Public
Accountant Agung Purwantono, who holds Public
Accountant Registration Number AP.0687 and
presents an unmodified opinion.

3. Granted full release and discharge (acquit et de
charge)toallmembersofthe Boardof Commissioners
and the Board of Directors for their supervisory and
management actions carried out during the financial
year 2023, provided that these actions are reflected
in the Company’s Annual Report and Financial
Statements for the same financial year.

Implementation Status:
Successfully implemented
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Mata Acara 2

Penetapan penggunaan laba bersih Perusahaan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023.

Keputusan RUPST Untuk Mata Acara 2

Menyetujui penggunaan laba bersih Perusahaan tahun buku

2023 sebesar Rp153.574.779.624 (seratus lima puluh tiga

miliar lima ratus tujuh puluh empat juta tujuh ratus tujuh puluh

sembilan ribu enam ratus dua puluh empat Rupiah), dengan
rincian sebagai berikut:

1. Sejumlah Rp500.000.000 (lima ratus juta Rupiah)
ditetapkan dan dibukukan sebagai dana cadangan
Perusahaan, sehingga dengan demikian, maka dengan
adanya penetapan ini, Perusahaan telah memiliki akumulasi
dana Cadangan sebesar Rp11.030.025.067 (sebelas miliar
tiga puluh juta dua puluh lima ribu enam puluh tujuh Rupiah).

2. Sejumlah Rp59.500.000.000 (lima puluh sembilan miliar
lima ratus juta Rupiah) ditetapkan untuk dibagikan secara
proporsional sebagai dividen tunai kepada seluruh
pemegang saham yang berhak yang telah dikeluarkan
Perusahaan vyaitu sejumlah 595.000.000 (lima ratus
sembilan puluh lima juta) saham atau sejumlah Rp.100,-
(seratus Rupiah) per saham, dan:

a. Memberikan kuasa kepada Direksi Perusahaan untuk
melaksanakan pembagian dividen tunai tersebut
kepada para pemegang saham Perusahaan yang
berhak sesuai dengan ketentuan hukum yang berlaku
di bidang pasar modal;

b. Melakukan setiap dan semua tindakan lainnya
yang diperlukan untuk maksud tersebut tanpa ada
pengecualian.

c. Kuasadiberikan dengan ketentuan sebagai berikut:
i. Kuasa ini diberikan dengan hak untuk

memindahkan kuasa ini kepada orang lain;
ii. Kuasainiberlaku sejak ditutupnya Rapat ini; dan
ii. Rapat ini setuju untuk mengesahkan semua
tindakan vyang dilakukan penerima kuasa
berdasarkan kuasa ini.

3. Sejumlah Rp93.574.779.624 (sembilan puluh tiga miliar
lima ratus tujuh puluh empat juta tujuh ratus tujuh puluh
Sembilan ribu enam ratus dua puluh empat Rupiah)
ditetapkan dan dibukukan sebagai laba ditahan untuk
membiayai kegiatan operasional Perusahaan, antara lain
sebagai modal kerja Perusahaan, membayar hutang dan
lain-lain.

Realisasi:
Telah Dilaksanakan

Agenda 2

Determination of using the Company’s net profit for the
financial year ending on December 31, 2023.

AGMS Decision 2

Approval is granted for the allocation of the Company’s net
profit for the 2023 financial year, totaling Rp.153,574,779,624
(one hundred fifty-three billion five hundred seventy-four
million seven hundred seventy-nine thousand six hundred
twenty-four Rupiah), as detailed below:

1. IDR500,000,000 (five hundred million Rupiah) is
allocated to the Company’s reserve fund, bringing the
total accumulated reserve funds to IDR11,030,025,067
(eleven billion thirty million twenty-five thousand sixty-
seven Rupiah).

2. IDR59,500,000,000 (fifty-nine billion five hundred
million Rupiah) will be distributed proportionally as
cash dividends to all eligible shareholders, representing
595,000,000 (five hundred ninety-five million) shares at
IDR100 (one hundred Rupiah) per share.

a. The Board of Directors is authorized to distribute
cash dividends to shareholders in accordance with
applicable capital market regulations.

b. They are also authorized to take any necessary
actions to implement this decision.

c. The power of attorney is granted under the following
provisions:

i. This power of attorney includes the right of
substitution.

ii. This power of attorney is effective from the close
of this Meeting.

ii. This Meeting agrees to ratify all actions taken
under the power of attorney based on this power
of attorney.

3. IDR93,574,779,624 (ninety-three billion five hundred
seventy-four million seven hundred seventy-nine
thousand six hundred twenty-four Rupiah) is recorded as
retained earnings to finance the Company’s operational
activities, including working capital and debt payments.

Implementation Status:
Successfully implemented
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Mata Acara 3

Penunjukan Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik
yang akan mengaudit laporan keuangan Perusahaan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024
dan pemberian wewenang untuk menetapkan honorarium
Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik serta
persyaratan lainnya.

Keputusan RUPST Untuk Mata Acara 3

1. Melimpahkan wewenang dan kuasa kepada Dewan
Komisaris untuk menunjuk dan/atau mengganti Kantor
Akuntan Publik Terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan
(termasuk Akuntan Publik terdaftar di Otoritas Jasa
Keuangan yang tergabung dalam Kantor Akuntan Publik
Terdaftar tersebut) yang akan mengaudit/memeriksa
buku dan catatan Perusahaan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024, serta
menetapkan besarnya honorarium dan syarat lainnya
tentang penunjukan Kantor Akuntan Publik Terdaftar
di Otoritas Jasa Keuangan (termasuk Akuntan Publik
terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan yang tergabung
dalam Kantor Akuntan Publik Terdaftar tersebut) dengan
memperhatikan rekomendasi Komite Audit dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

2. Menyatakan pemberian kuasa dan wewenang tersebut

berlaku terhitung sejak usul diajukan dalam acara ini
disetujui oleh Rapat.

Realisasi:
Telah Dilaksanakan

Agenda 3

Appointment of Public Accountants and/or Public Accounting
Firms to audit the Company’s financial statements for the
fiscal year ending December 31,2024 and granting authority
to determine the honorarium of the Public Accountants and/
or Public Accounting Firms, along with any other necessary
requirements.

AGMS Decision 3

1. Delegating authority and power to the Board of
Commissioners to appoint and/or replace the Registered
Public Accounting Firm recognised by the Financial
Services Authority, including Public Accountants who
are members of the Registered Public Accounting Firm.
This firm will audit and examine the Company’s books and
records for the fiscal year ending December 31,2024. The
determination of the honorarium and other requirements
related to the appointment of the Registered Public
Accounting Firm will be based on recommendations from
the Audit Committee and in accordance with applicable
laws and regulations.

2. Declare that the authority granted herein shall take effect
as of the date this proposal is approved by the Meeting.

Implementation Status:
Successfully implemented

Mata Acara 4

Penentuan gaji, honorarium dan tunjangan lainnya bagi
anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan.

Keputusan RUPST Untuk Mata Acara 4

1. Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris, untuk
menetapkan Honorarium, tantiem dan/atau tunjangan
lainnya bagi anggota Dewan Komisaris Perusahaan
untuk tahun buku 2024 dengan maksimum sebesar
Rp10.000.000.000 (sepuluh miliar Rupiah) seluruhnya.

2. Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris
Perusahaan untuk menetapkan gaji, tantiem dan/atau
tunjangan lainnya bagi anggota Direksi Perusahaan.

Realisasi:
Telah Dilaksanakan

Agenda 4

Determining salaries, honorariums and other allowances
for the Company’s Board of Commissioners and Board of
Directors Members.

AGMS Decision 4

1. The Board of Commissioners is authorised to determine
the honorarium, bonuses and other allowances for its
members for the 2024 financial year, with a total maximum
limit of IDR10,000,000,000 (ten billion Rupiah).

2. The Board of Commissioners is also authorised to set the
salaries, bonuses and other allowances for the members
of the Company’s Board of Directors.

Implementation Status:
Successfully implemented
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Mata Acara 5

Persetujuan atas pengangkatan kembali dan/atau perubahan
susunan anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris
Perusahaan.

Keputusan RUPST Untuk Mata Acara 5

1.

Mengangkat Kembali seluruh anggota Direksi dan
Dewan Komisaris Perusahaan yang berlaku efektif sejak
ditutupnya Rapat untuk periode 3 (tiga) tahun yang akan
berakhir pada saat ditutupnya Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Perusahaan tahun 2027.

Sehingga untuk selanjutnya susunan anggota Direksi dan
Dewan Komisaris Perusahaan menjadi sebagai berikut:

Direksi

Presiden Direktur : Erry Tjuatja
Direktur : Tonny Muksim S.E, M.M
Direktur : Teh Kenny Suryadi

Dewan Komisaris

Presiden Komisaris : Darwin Indigo

Komisaris Independen : Mayor Jenderal TNI (Purn) Drs.
Hendardji Soepandji, SH

Menyetujui untuk memberikan wewenang dan kuasa
dengan hak substitusi kepada Direksi Perusahaan
untuk melakukan segala tindakan sehubungan dengan
keputusan mengenai perubahan anggota Direksi dan
Dewan Komisaris Perusahaan tersebut, termasuk tetapi
tidak terbatas pada untuk membuat atau meminta untuk
dibuatkan serta menandatangani segala akta yang dibuat
dihadapan Notaris, dan untuk memberitahukan kepada
pihak yang berwenang serta melakukan semua dan
setiap tindakan yang diperlukan sehubungan dengan
keputusan tersebut sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku, satu dan lain hal tanpa ada yang
dikecualikan.

Realisasi:
Telah Dilaksanakan

Agenda 5

Approval of the reappointment and/or changes in the
composition of the members of the Board of Directors and
the Board of Commissioners of the Company.

AGMS Decision 5

1. To reappoint all members of the Board of Directors and
the Board of Commissioners of the Company, effective
from the closing of the Meeting, for a duration of three (3)
years, which will conclude at the closing of the Company’s
Annual General Meeting of Shareholders in 2027.

The composition of the members of the Board of Directors
and the Board of Commissioners of the Company will be
as follows:

Board of Directors

President Director : Erry Tjuatja

Director: Tonny Muksim S.E, M.M

Director : Teh Kenny Suryadi

Board of Commissioners

President Commissioner : Darwin Indigo

Independent Commissioner : Mayor Jenderal TNI (Purn)
Drs. Hendardji Soepandiji, SH

2. To grant authority and power, with substitution rights,
to the Company’s Board of Directors to undertake all
actions related to the decision regarding changes in
the members of the Board of Directors and the Board of
Commissioners. Thisincludes, butis notlimited to, making
or requesting to be made and signing all deeds before
a Notary, notifying the authorised parties and taking all
necessary actions in accordance with applicable laws
and regulations, without exception.

Implementation Status:
Successfully implemented




Direksi
Board of Directors
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Sebagai salah satu organ utama Perusahaan, Direksi memegang peranan strategis dalam
memastikan keberlanjutan dan pencapaian tujuan Perusahaan. Direksi bertanggung
jawab atas pengurusan Perusahaan untuk kepentingan Perusahaan sesuai dengan

maksud dan tujuan yang telah ditetapkan.

As one of the Company’s primary organs, the Board of Directors plays a strategic role
in ensuring the Company’s sustainability and achieving its objectives. The Board of
Directors is responsible for managing the Company for the benefit of the Company in
accordance with its stated purposes and objectives.

Dalam menjalankan perannya, Direksi memiliki
kewenangan dan tanggung jawab penuh atas pengelolaan
kegiatan usaha, baik di dalam maupun diluar pengadilan,
sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar Perusahaan
dan ketentuan peraturan perundang-undangan yang
berlaku. Pelaksanaan fungsi tersebut dilakukan dengan
berlandaskan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik
guna mendukung pertumbuhan dan keberlanjutan usaha
Perusahaan.

Tugas dan Tanggung Jawab

Tugas dan tanggung jawab Direksi ditetapkan dan diatur
dalam Anggaran Dasar Perusahaan. Setiap anggota Direksi
menjalankan peran, fungsi, serta tanggung jawabnya
masing-masing secara kolektif dan individual, dengan
senantiasa mengedepankan kepentingan terbaik bagi
Perusahaan serta pemangku kepentingan terkait, antara
lain meliputi:

Jabatan

Position

Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

In carrying out its role, the Board of Directors has full
authority and responsibility for managing business
activities, both inside and outside the courts, as stipulated
in the Company’s Articles of Association and applicable
laws and regulations. The implementation of these
functions is based on the principles of Good Corporate
Governance to support the Company’s business growth
and sustainability.

Duties and Responsibilities

The roles and responsibilities of the Board of Directors
are outlined in the Company’s Articles of Association.
Each member of the Board performs their duties both
collectively and individually, always prioritizing the best
interests of the Company and its stakeholders, which
include:

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

aktivitas Akta nomor 235 tanggal 26 Juni

Direktur dan membawahi fungsi divisi Finance,

Coordination in the implementation of the
Director's activities and overseeing the functions

Koordinasi dalam pelaksanaan aktivitas Direktur
dan membawahi fungsi Marketing untuk Produk

Director’s
activities and oversee the Marketing function

Koordinasi dalam pelaksanaan aktivitas Direktur

Erry Tjuatja Presiden Koordinasi dalam pelaksanaan
Direktur
President Accounting, dan Legal
Director
of the Finance, Accounting and Legal divisions
Tonny Direktur
Muksim SE,  Director
MM, dalam kemasan.
Coordinate implementing the
for Packaged Products.
Teh Ker_my Direktur
Suryadi Director

dan membawahi fungsi Marketing untuk Produk
curah.

Coordination in implementing the Director’s
activities and overseeing the Marketing function
for Bulk Products.

2024 yang dibuat oleh Jimmy
Tanal, S.H., M.Kn, Notaris di Jakarta
Selatan

Deed number 235, dated June 26,
2024, made by Jimmy Tanal, SH.,
M.Kn, Notary in South Jakarta.

Akta nomor 235 tanggal 26 Juni
2024 vyang dibuat oleh Jimmy
Tanal, S.H.,M.Kn, Notaris di Jakarta
Selatan.

Deed number 235, dated June 26,
2024, made by Jimmy Tanal, S.H.,
M.Kn, Notary in South Jakarta.

Akta nomor 235 tanggal 26 Juni
2024 yang dibuat oleh Jimmy
Tanal, S.H., M.Kn, Notaris di Jakarta
Selatan.

Deed number 235, dated June 26,
2024, made by Jimmy Tanal, SH.,
M.Kn, Notary in South Jakarta.
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Pedoman Direksi

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya,
Direksi berpedoman pada ketentuan yang diatur dalam
Anggaran Dasar Perusahaan serta peraturan dan
perundang-undangan yang berlaku.

Salah satu acuan utama adalah Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan (POJK) No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi
dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik,
yang menjadi landasan tata kelola dalam memastikan
pelaksanaan fungsi Direksi berjalan secara profesional,
transparan, dan akuntabel.

Pedoman Direksi mengatur secara komprehensif
berbagai aspek tata kelola Direksi, meliputi ketentuan
keanggotaan, rangkap jabatan, mekanisme pengunduran
diri dan pemberhentian sementara, serta pembagian
tugas, tanggung jawab, dan wewenang. Melalui
penerapan pedoman ini, Perusahaan memastikan
bahwa pengambilan keputusan strategis dilakukan
secara terukur, sejalan dengan prinsip kehati-hatian,
serta mendukung keberlanjutan kinerja dan kepentingan
seluruh pemangku kepentingan.

Kebijakan dan Pelaksanaan
Rapat Direksi

Kebijakan penyelenggaraan rapat organ utama
Perusahaan ditetapkan dan diatur dalam Anggaran Dasar
Perusahaan serta peraturan dan perundang-undangan
yang berlaku. Kebijakan tersebut mencakup antara lain
ketentuan mengenai frekuensi minimal rapat Direksi
yang wajib dilaksanakan dalam satu tahun buku, serta
pengaturan lainnya yang berkaitan dengan tata cara
penyelenggaraan rapat.

Selain itu, kebijakan tersebut juga mengatur mekanisme
pengambilan keputusan dalam rapat Direksi, termasuk
prinsip musyawarah untuk mufakat serta ketentuan
pengambilan keputusan lainnya sesuai dengan ketentuan
yang berlaku. Sepanjang tahun 2025, pelaksanaan rapat
Direksi dilaksanakan secara tertib dan akuntabel, dengan
uraian pelaksanaan rapat sebagai berikut:

Jabatan

Board of Directors Guidelines

In carrying out its duties and responsibilities, the Board
of Directors is guided by the provisions stipulated in the
Company'’s Articles of Association and applicable laws
and regulations.

One primary reference is Financial Services Authority
Regulation (POJK) No. 33/POJK.04/2014 concerning the
Board of Directors and Board of Commissioners of Issuers
or Public Companies, which serves as the foundation for
governance to ensure the Board of Directors' functions are
carried out professionally, transparently, and accountably.

The Board of Directors' Guidelines comprehensively regulate
various aspects of Board of Directors governance, including
provisions onmembership, concurrent positions, resignation,
and temporary dismissal mechanisms, as well as the division
of duties, responsibilities, and authorities. By implementing
these guidelines, the Company ensures that strategic
decision-making is carried outina measured manner, inline
with prudent principles, and that performance is sustained
and the interests of all stakeholders are supported.

Policy and Implementation for
Board of Directors Meetings

The policy for holding meetings of the Company’s
principal organs is established and regulated in the
Company'’s Articles of Association and applicable laws
and regulations. This policy includes provisions on the
minimum frequency of Board of Directors meetings
required in a financial year, as well as other meeting
procedures.

Furthermore, this policy also governs the decision-making
process at Board of Directors meetings, including the
principle of deliberation toward consensus and other
decision-making provisions in accordance with applicable
regulations. Throughout 2025, Board of Directors
meetings were conducted in an orderly and accountable
manner, with the following meeting procedures outlined:

Position

Erry Tjuatja Presiden Direktur
President Director
Tonny Muksim SE, MM, Direktur
Director
Teh Kenny Suryadi Direktur

Director

Jumlah Rapat Kehadiran Persentase

Number of Meetings  Attedance Percentage
12 12 100%
12 11 9167%
12 12 100%



Pelatihan/Peningkatan
Kompetensi Direksi

Sepanjang tahun 2025, Direksi Perusahaan tidak
mengikuti pelatihan maupun seminar eksternal. Hal
tersebut bukan disebabkan oleh kurangnya perhatian
terhadap pengembangan kompetensi, melainkan karena
sepanjang periode pelaporan tidak terdapat program
pelatihan yang relevan dengan kebutuhan dan agenda
kerja Direksi.

Komite di bawah Direksi

Hingga akhir tahun 2025, Direksi tidak membentuk
komite khusus di bawah Direksi. Pelaksanaan fungsi
pengelolaan dan pengendalian kegiatan operasional
Perusahaan didukung beberapa divisi yang telah ada,
yang masing-masing memiliki tugas, tanggung jawab,
serta kewenangan yang jelas sebagaimana diatur dalam
struktur organisasi Perusahaan. Direksi meyakini bahwa
fungsi-fungsi tersebut telah dijalankan secara efektif
dan selaras dengan kebutuhan operasional serta tujuan
strategis Perusahaan.

Selain itu, Direksi secara berkelanjutan melakukan
pemantauan dan evaluasi terhadap kinerja divisi di
bawah koordinasinya melalui penerapan Key Performance
Indicator (KPI) yang ditetapkan secara terukur dan relevan
dengan sasaran Perusahaan. Evaluasi kinerja tersebut
menjadi dasar bagi Direksi dalam memastikan efektivitas
pelaksanaan fungsi, mendorong peningkatan kinerja yang
berkesinambungan, serta memperkuat akuntabilitas dan
tata kelola Perusahaan secara menyeluruh.
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Board of Directors Trainings or
Competency Improvement

Throughout 2025, the Company’s Board of Directors
did not participate in any external training or seminars.
This was not due to a lack of attention to competency
development, but rather because there were no training
programs relevant to the Board of Directors’ needs and
work agenda throughout the reporting period.

Committees under the Board of Directors

Until the end of 2025, the Board of Directors will not
establish any special committees. Existing divisions
support the management and control functions of
the Company’s operational activities, each with clear
duties, responsibilities, and authorities as stipulated in
the Company’s organizational structure. The Board of
Directors believes that these functions have been carried
out effectively and in alignment with the Company’s
operational needs and strategic objectives.

Furthermore, the Board of Directors continuously
monitors and evaluates the performance of divisions
under its coordination through the implementation of Key
Performance Indicators (KPIs) that are measurable and
relevant to the Company'’s objectives. This performance
evaluation serves as the basis for the Board of Directors
to ensure the effectiveness of its functions, encourage
continuous performance improvement, and strengthen
the Company'’s overall accountability and governance.
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Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Sebagai salah satu organ utama Perusahaan, Dewan Komisaris memiliki tugas dan fungsi
pengawasan terhadap jalannya pengelolaan Perusahaan. Pelaksanaan fungsi pengawasan
tersebut dilakukan secara independen dan objektif guna memastikan bahwa kebijakan dan
kegiatan operasional Perusahaan berjalan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan, Anggaran Dasar Perusahaan, serta prinsip tata kelola perusahaan yang baik.

As one of the Company’s primary organs, the Board of Commissioners has the duty and
function of overseeing the Company’s management. This oversight function is carried
out independently and objectively to ensure that the Company’s policies and operational
activities comply with laws and regulations, the Company's Articles of Association, and

the principles of good corporate governance.

Dalam menjalankan fungsi pengawasan tersebut, Dewan
Komisaris dapat dibantu oleh komite-komite yang
dibentuk sesuai dengan kebutuhan Perusahaan. Hingga
saat ini, Dewan Komisaris telah membentuk komite
di bawah Dewan Komisaris, yaitu Komite Audit, yang
berperan dalam mendukung efektivitas pelaksanaan
fungsi pengawasan Dewan Komisaris sesuai dengan
ketentuan yang berlaku.

Tugas dan Tanggung Jawab

Dewan Komisaris menjalankan tugas dan tanggung
jawab utamanya dalam melakukan pengawasan terhadap
kebijakan pengelolaan serta penerapan tata kelola
Perusahaan. Fungsi pengawasan tersebut dilaksanakan
untuk memastikan bahwa seluruh kegiatan usaha dan
pengambilan keputusan strategis oleh Direksi telah
sejalan dengan ketentuan Anggaran Dasar Perusahaan,
peraturan perundang-undangan yang berlaku, serta
prinsip tata kelola perusahaan yang baik.

Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris secara garis

besar dapat diuraikan sebagai berikut:

1. Mengawasi kebijakan dan tata kelola Perusahaan.

2. Memastikanpelaksanaan Anggaran Dasar Perusahaan
telah sesuai.

3. Memberikan nasihat kepada Direksi sesuai dengan
maksud dan tujuan Perusahaan.

In carrying out this oversight function, the Board
of Commissioners may be assisted by committees
established according to the Company’s needs. To date,
the Board of Commissioners has established the Audit
Committee to support the effective implementation of
its oversight function in accordance with applicable
regulations.

Duties and Responsibilities

The Board of Commissioners carries out its primary
duties and responsibilities by overseeing management
policies and the implementation of corporate governance.
This oversight function is implemented to ensure that all
business activities and the Board of Directors’ strategic
decision-making are in line with the provisions of the
Company’s Articles of Association, applicable laws
and regulations, and the principles of good corporate
governance.

The Board of Commissioners’ duties and responsibilities

can be broadly outlined as follows:

1. Overseeing the Company’s policies and governance.

2. Ensuring the implementation of the Company’s Articles
of Association is compliant.

3. Providingadvice to the Board of Directorsinaccordance
with the Company’s goals and objectives.



Pedoman Dewan Komisaris

Dalam menjalankan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris
berpedoman pada peraturan perundang-undangan yang
berlaku, termasuk Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(POJK) No. 33/P0OJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik. Ketentuan
tersebut menjadi landasan dalam mengatur berbagai
aspek terkait tata kelola Dewan Komisaris.

Pedoman dimaksud mencakup antara lain pengaturan
mengenai keanggotaan, rangkap jabatan, pengunduran
diri, pemberhentian sementara, serta tugas, tanggung
jawab, dan wewenang Dewan Komisaris, beserta
ketentuan lainnya yang relevan, guna memastikan
pelaksanaan fungsi pengawasan berjalan secara
efektif, akuntabel, dan sesuai dengan prinsip tata kelola
perusahaan yang baik.

Kebijakan dan Pelaksanaan
Rapat Dewan Komisaris

Kebijakan mengenai penyelenggaraan rapat organ
utama Perusahaan ditetapkan dalam Anggaran Dasar
Perusahaan serta peraturan dan perundang-undangan
yang berlaku. Kebijakan tersebut mencakup pengaturan
mengenai rapat Dewan Komisaris dan rapat gabungan
antara Dewan Komisaris dengan Direksi sebagai
forum koordinasi dan pengawasan dalam pengelolaan
Perusahaan.

Selain itu, kebijakan tersebut juga mengatur
ketentuan mengenai jumlah minimal rapat yang wajib
diselenggarakan dalam satu tahun buku, serta aspek-
aspek lain yang berkaitan dengan tata cara pelaksanaan
rapat, termasuk mekanisme pengambilan keputusan.
Sepanjang tahun 2025, pelaksanaan rapat Dewan
Komisaris dan rapat gabungan antara Direksi dan Dewan
Komisaris dapat diuraikan sebagai berikut:

Rapat Dewan Komisaris
Board of Commissioners Meetings
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Board of Commissioners Guidelines

In carrying out its supervisory function, the Board
of Commissioners is guided by applicable laws and
regulations, including Financial Services Authority
Regulation (POJK) No. 33/P0OJK.04/2014 concerning
the Board of Directors and Board of Commissioners of
Issuers or Public Companies. These provisions serve as
the basis for regulating various aspects of the Board of
Commissioners’ governance.

These guidelines include provisions regarding
membership, concurrent  positions, resignations,
temporary dismissals, and the duties, responsibilities,
and authorities of the Board of Commissioners, along with
other relevant provisions, to ensure the implementation
of the supervisory function is effective, accountable,
and in accordance with the principles of good corporate
governance.

Policy and Implementation for Board
of Commissioners Meetings

The policy regarding the holding of meetings of the
Company's principal organs is stipulated in the Company’s
Articlesof Associationandapplicablelawsandregulations.
This policy includes provisions regarding meetings of the
Board of Commissioners and joint meetings between
the Board of Commissioners and the Board of Directors,
serving as a forum for coordinating and overseeing the
Company’s management.

In addition, this policy stipulates the minimum number of
meetings required in a fiscal year, as well as other aspects
of meeting procedures, including decision-making
mechanisms. Throughout 2025, the implementation
of meetings of the Board of Commissioners and joint
meetings between the Board of Directors and the Board
of Commissioners can be described as follows:

Nama NELEE] Juml;%?raczat Kehadiran Persentase
Name Position Meetings Attedance Percentage
Darwin Indigo Presiden Komisaris 6 6 100%
President Commissioner
Mayor Jenderal TNI (Purn) Komisaris Independen 6 6 100%

Drs. Hendardji Soepandiji, SH Independent Commissioner
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Rapat Gabungan Dewan Komisaris dengan Direksi
Board of Directors and Board of Commissioners Join Meeting

Jabatan
Position

Nama

Name

Jumlah Rapat
Number of
Meetings

Persentase
Percentage

Kehadiran
Attedance

Darwin Indigo Presiden Komisaris 3 3 100%
President Commissioner

Mayor Jenderal TNI (Purn) Drs.  Komisaris Independen 3 8 100%

Hendardji Soepandji, SH Independent Commissioner

Erry Tjuatja Presiden Direktur 3 3 100%
President Director

Tonny Muksim SE, MM, Direktur 3 2 66,67%
Director

Teh Kenny Suryadi Direktur 3 3 100%
Director

Pelatihan/Peningkatan

Kompetensi Dewan Komisaris

Sepanjang tahun 2025, Dewan Komisaris Perusahaan
tidak mengikuti pelatihan maupun seminar eksternal. Hal
tersebut bukan disebabkan oleh kurangnya perhatian
terhadap pengembangan kompetensi, melainkan karena
sepanjang periode pelaporan tidak terdapat program
pelatihan yang relevan dengan kebutuhan dan agenda
kerja Dewan Komisaris.

Penilaian Kinerja Direksi dan
Dewan Komisaris

Penilaian kinerja Direksi dan Dewan Komisaris merupakan
bagian integral dari penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik serta bentuk akuntabilitas atas pelaksanaan
fungsi pengurusan dan pengawasan Perusahaan. Proses
penilaian ini dilaksanakan secara berkala setiap akhir
tahun buku dengan mengacu pada prinsip objektivitas,
transparansi, dan kewajaran, serta mempertimbangkan
keselarasan antara kinerja organ Perusahaan dengan
strategi dan tujuan jangka panjang Perusahaan.

Board of Commissioners Trainings

or Competency Improvement
Throughout2025,the Company’s Board of Commissioners
will not participate in external training or seminars. This
was not caused by a lack of attention to competency
development, but rather by the absence of training
programs relevant to the Board of Commissioners’ needs
and work agenda throughout the reporting period.

Performance Assessment of the Board of
Directors and Board of Commissioners

Assessment of the performance of the Board of Directors
and the Board of Commissioners is an integral part
of implementing Good Corporate Governance and a
form of accountability for the Company’s management
and supervision functions. This assessment process
is carried out periodically at the end of each financial
year, in accordance with the principles of objectivity,
transparency, and fairness, and with consideration of the
alignment between the performance of the Company’s
organs and the Company’s long-term strategy and goals.



Kriteria penilaian kinerja Direksi dan Dewan Komisaris
meliputi antara lain capaian kinerja selama tahun buku
berjalan, yang diukur berdasarkan realisasi program
kerja, pencapaian target strategis, serta kontribusi
terhadap kinerja dan keberlanjutan Perusahaan. Selain
itu, penilaian juga mempertimbangkan aspek kompetensi,
baik dari sisi pengetahuan, kepemimpinan, pengambilan
keputusan, maupun kepatuhan terhadap ketentuan
peraturan perundang-undangan yang berlaku. Tingkat
kehadiran dan partisipasi aktif dalam rapat Direksi, rapat
Dewan Komisaris, serta rapat gabungan Direksi dan
Dewan Komisaris juga menjadi indikator penting dalam
menilai efektivitas pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab masing-masing organ.

Pelaksanaan penilaian kinerja Direksi dan Dewan
Komisaris dilakukan melalui mekanisme penilaian
mandiri (self assessment) oleh masing-masing organ
Perusahaan. Hasil penilaian mandiri tersebut menjadi
dasar evaluasi internal guna mengidentifikasi kekuatan,
area yang memerlukan peningkatan, serta perumusan
langkah-langkah perbaikan yang berkelanjutan. Dengan
mekanisme ini, Perusahaan meyakini bahwa proses
penilaian kinerja tidak hanya berfungsi sebagai alat
evaluasi, tetapijuga sebagai saranarefleksi strategis untuk
meningkatkan kualitas pengelolaan dan pengawasan
Perusahaan di masa mendatang.

Penilaian Kinerja Komite di bawah
Dewan Komisaris

Penilaian kinerja Komite di bawah Dewan Komisaris
dilaksanakan secara berkala setiap akhir tahun buku
sebagai bagian dari penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik dan untuk memastikan efektivitas pelaksanaan
fungsi pengawasan serta pemberian rekomendasi kepada
Dewan Komisaris. Proses penilaian ini bertujuan untuk
menilai sejauh mana Komite telah menjalankan tugas,
tanggung jawab, dan kewenangannya sesuai dengan
piagam Komite, program kerja tahunan, serta ketentuan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Kriteria penilaian mencakup capaian kinerja selama tahun
buku berjalan, yang dievaluasi berdasarkan realisasi
program Kerja, kualitas kajian dan rekomendasi yang
disampaikan, serta kontribusi Komite dalam mendukung
penguatan tata kelola Perusahaan. Selain itu, penilaianjuga
mempertimbangkankompetensianggota Komite, termasuk
keahlian, independensi, dan pemahaman terhadap bidang
tugas masing-masing Komite, serta tingkat kehadiran dan
partisipasi aktif dalam rapat-rapat Komite maupun rapat
dengan Dewan Komisaris sebagai indikator komitmen dan
efektivitas pelaksanaan peran pengawasan.
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The performance assessment criteria for the Board of
Directors and Board of Commissioners include, among
others, performance achievements during the current
financial year, measured by the realization of work programs,
achievement of strategic targets, and contributions to the
Company’s performance and sustainability. Apart from
that, the assessment also considers competency aspects,
including knowledge, leadership, decision-making, and
compliance with applicable laws and regulations. The
level of attendance and active participation in Board of
Directors meetings, Board of Commissioners meetings,
and joint meetings of the Board of Directors and Board
of Commissioners are also important indicators for
assessing the effectiveness of implementing the duties and
responsibilities of each organ.

The performance assessment of the Board of Directors
and Board of Commissioners is carried out through an
independent assessment mechanism by each organ of
the Company. The results of the self-assessment serve
as the basis for internal evaluation to identify strengths
and areas for improvement, and to formulate steps for
continuous improvement. With this mechanism, the
Company believes the performance assessment process
serves not only as an evaluation tool but also as a means
of strategic reflection to improve the quality of the
Company’s management and supervision going forward.

Performance Assessment of Committees
Under the Board of Commissioners

Performance assessments of Committees under the
Board of Commissioners are conducted at the end of
each financial year as part of the implementation of Good
Corporate Governance to ensure the effectiveness of the
supervisory function and to provide recommendations
to the Board of Commissioners. This assessment aims
to determine the extent to which the Committee has
exercised its duties, responsibilities, and authority in
accordance with its charter, annual work program, and
applicable laws and regulations.

The assessment criteria include performance
achievements during the current financial year, evaluated
based on the realization of the work program, the quality
of the studies and recommendations submitted, and the
Committee’s contribution to strengthening corporate
governance.Inaddition,theassessmentalsoconsidersthe
competency of Committee members, including expertise,
independence, and understanding of each Committee’s
area of duties, as well as the level of attendance and active
participationin Committee meetings and meetings with the
Board of Commissioners as an indicator of commitment
and effectiveness in implementing the supervisory role.
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Nominasi dan Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris
Nomination and Remuneration of the Board of Directors

and Board of Commissioners

Kebijakan dan Prosedur Nominasi
Prosedur nominasi anggota Direksi dan/atau Dewan
Komisaris dilaksanakan berdasarkan kebijakan nominasi
yang ditetapkan Perusahaan dengan mengacu pada
Anggaran Dasar, ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku, serta prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Baik. Kebijakan ini bertujuan untuk
memastikan bahwa setiap calon yang diusulkan memiliki
integritas, kompetensi, dan kapabilitas yang memadai,
sertamemenuhipersyaratanindependensidan kepatuhan
sesuai dengan kebutuhan dan strategi jangka panjang
Perusahaan.

Proses nominasi dilakukan secara terstruktur dan
transparan melalui tahapan identifikasi kebutuhan,
penjaringan dan evaluasi calon, hingga penyampaian
rekomendasi kepada pemegang saham melalui Rapat
Umum Pemegang Saham. Dalam proses tersebut,
Perusahaan mempertimbangkan berbagai aspek, antara
lain kesesuaian kompetensi dan pengalaman calon
dengan profil jabatan, rekam jejak, komitmen terhadap
penerapan tata kelola, serta keberagaman sebagai bagian
dari penguatan kualitas pengambilan keputusan di tingkat
pengurusan dan pengawasan. Melalui prosedur nominasi
ini, Perusahaan berupaya memastikan keberlanjutan
kepemimpinan yang efektif dan selaras dengan arah
strategis Perusahaan.

Prosedur dan Pelaksanaan Remunerasi
Perusahaan telah memiliki kebijakan dan prosedur
remunerasi bagi Direksi dan Dewan Komisaris yang
dirancang untuk mendukung penerapan tata kelola
Perusahaan yang baik. Kebijakan tersebut disusun
dengan memperhatikan prinsip kewajaran, akuntabilitas,
dan keselarasan antara kinerja organ Perusahaan dengan
tujuan jangka panjang Perusahaan.

Penetapan besaran remunerasi dilakukan oleh
pemegang saham melalui Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS), dengan mengacu pada ketentuan
Anggaran Dasar serta peraturan perundang-undangan
yang berlaku. Dalam proses penetapannya, Perusahaan
turut mempertimbangkan hasil penilaian sendiri
(self-assessment) Direksi dan Dewan Komisaris atas
pencapaian kinerja keuangan, kinerja bisnis, serta
efektivitas penerapan tata kelola Perusahaan.

Nomination Policy and Procedure

The procedure for nominating members of the Board
of Directors and/or Board of Commissioners is carried
out in accordance with the Company’s nomination
policy, based on the Articles of Association, applicable
laws and regulations, and the principles of Good
Corporate Governance. This policy aims to ensure
that each proposed candidate has adequate integrity,
competence, and capability, and meets independence
and compliance requirements in accordance with the
Company’s long-term needs and strategy.

The nomination processis carried out ina structured and
transparent manner through the stages of identifying
needs, selecting and evaluating candidates, and
submitting recommendations to shareholders through
the General Meeting of Shareholders. In this process,
the Company considers various aspects, including the
suitability of the candidate’'s competency and experience
with the position profile, track record, commitment to
implementing governance, and diversity, to strengthen
the quality of decision-making at the management and
supervision levels. Through this nomination procedure, the
Company seeks to ensure continued effective leadership
and alignment with the Company'’s strategic direction.

Remuneration Policy and Procedures

The Company has remuneration policies and procedures
forthe Board of Directors and the Board of Commissioners,
designedto support the implementation of good corporate
governance. This policy is prepared with the principles
of fairness, accountability, and harmony between the
performance of the Company’s organs and the Company’s
long-term goals in mind.

Determination of the amount of remuneration is carried
out by shareholders through the General Meeting of
Shareholders (GMS), with reference to the provisions
of the Articles of Association and applicable laws and
regulations. In the determination process, the Company
also considers the results of the self-assessments of
the Board of Directors and the Board of Commissioners
regarding financial performance, business performance,
and the effectiveness of corporate governance
implementation.
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Komite Audit
Audit Committee

Profil Komite Audit
Audit Committee Profile

Mayor Jenderal TNI (Purn) Drs. Hendardji Soepandji, SH

Ketua | Chairman

Profil beliau dapat dilihat bab “Profil Perusahaan”,
sub bab Profil Dewan Komisaris, di halaman 43
dalam Laporan Tahunan ini.

Beny Suharsono, SE, MM
Anggota | Member

Beliau adalah warga negara Indonesia, berusia 63
tahun.

Pendidikan beliau adalah Sarjana Akuntansi
Universitas Diponegoro tahun 1987 dan Magister
Manajemen dari Universitas Gadjah Mada tahun
1990. Pengalaman beliau Penasehat Keuangan
untuk Restrukturisasi PT Trichem International
Shipping (tahun 2013); PT Bumiloka Tegar Perkasa
(Tahun 2015), Pascal Asia Capital (Tahun 2014 —
2016), Restrukturisasi sistem penggajian di Yayasan
Kesejahteraan, Pendidikan dan Perumahan (Tahun
2015-2016), Pengembangan bisnis listrik tenaga
Mini Hydro di PT Kaltim Daya Mandiri (Tahun 2014
- 2016), Direktur Keuangan PT Garam (Persero)
(Tahun 2016), Tenaga Ahli di Kementrian Kelautan
dan Perikanan (2018-2020), serta Anggota Dewan
Pembina Koperasi Sekunder Induk Garam Nasional
(2018 — 2020)., Staf Ahli Diretur Utama PT Pupuk
Indonesia Utilitas (2025 - sekarang).

Beliau tetap menjabat sebagai Anggota Komite
Audit di Perusahaan dari tahun 2010 sampai
sekarang.

His profile can be found in the chapter “Company
Profile,” sub-chapter “Profile of the Board of
Commissioners,” on page 43 of this Annual Report.

He is an Indonesian citizen, 63 years old.

His education includes a Bachelor of Accounting
from Diponegoro University in 1987 and a Master
of Management from Gadjah Mada University in
1990. His experience as Financial Advisor for the
Restructuring of PT Trichem International Shipping
(2013); PT Bumiloka Tegar Perkasa (2015), Pascal
Asia Capital (2014 — 2016), Restructuring of the
payroll system at the Welfare, Education and
Housing Foundation (2015-2016), Development of
the Mini Hydropower business at PT Kaltim Daya
Mandiri (2014 — 2016), Finance Director of PT
Garam (Persero) (2016), Expert at the Ministry of
Maritime Affairs and Fisheries (2018-2020), and
Member of the Board of Trustees of the National
Salt Secondary Cooperative (2018 - 2020). Advisor
of Chief Executive Officer of PT Pupuk Indonesia
Utilitas (2025 — current).

He has been a member of the Company’s audit
committee from 2010 to the present.
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Pernyataan Independensi Komite Audit

SeluruhanggotaKomite Audit telah memenuhipersyaratan
independensi sebagaimana diatur dalam peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Setiap anggota
Komite Audit diangkat dan menjalankan tugasnya secara
profesional dengan menjunjung tinggi prinsip objektivitas,
integritas, dan independensi dalam mendukung fungsi
pengawasan Dewan Komisaris.

Dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya,
Komite Audit bebas dari benturan kepentingan serta
tidak memiliki hubungan keuangan, kepengurusan,
kepemilikan saham, maupun hubungan keluarga dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau Pemegang
Saham Pengendali yang berpotensi mempengaruhi
independensi dalam pengambilan keputusan dan
efektivitas pelaksanaan fungsi pengawasan.

Tugas dan Tanggung Jawab
Komite Audit

Komite Audit bertugas dan bertanggung jawab untuk
membantu Dewan Komisaris dalam melaksanakan fungsi
pengawasan terhadap proses pelaporan keuangan,
efektivitas sistem pengendalian internal dan manajemen
risiko, kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku, serta pelaksanaan fungsi audit
internal dan audit eksternal.

Dalam menjalankan perannya, Komite Audit melakukan
penelaahan atas laporan keuangan, memantau
independensi dan kinerja auditor eksternal, mengevaluasi
pelaksanaan audit internal, serta memberikan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris guna memastikan
penerapan tata kelola Perusahaan yang transparan,
akuntabel, dan berintegritas.

Pedoman Komite Audit

Komite Audit dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya berpedoman pada ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku, khususnya Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor 55/POJK.04/2015
tentang Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja
Komite Audit. Pedoman tersebut menjadi landasan bagi
Komite Audit dalam menjalankan fungsi pengawasan
secara efektif dan terstruktur.

Dalam pedoman Komite Audit, antara lain vyaitu
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya secara
independen, profesional, dan akuntabel dalam mendukung
Dewan Komisaris, guna memastikan integritas proses
pelaporan keuangan, efektivitas pengendalian internal,
serta kepatuhan Perusahaan terhadap peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Audit Committee Independence

Statement

All members of the Audit Committee have met the
independence requirements outlined in the applicable
lawsandregulations.Eachmember of the Audit Committee
is appointed and carries out their duties professionally,
upholding the principles of objectivity, integrity, and
independence in supporting the supervisory function of
the Board of Commissioners.

In carrying out its duties and responsibilities, the Audit
Committee is free from conflicts of interest. It has no
financial, management, share ownership, or family
relationships with members of the Board of Directors,
Board of Commissioners, and/or Controlling Shareholders
that could influence independence in decision-making or
the effectiveness of the implementation of the supervisory
function.

Duties and Responsibilities
of the Audit Committee

The Audit Committee is tasked and responsible for
assisting the Board of Commissioners in carrying out
its supervisory function over the financial reporting
process, the effectiveness of the internal control and risk
management system, compliance with applicable laws
and regulations, as well as the implementation of internal
audit and external audit functions.

In carrying out its role, the Audit Committee reviews
financial reports, monitors the independence and
performance of external auditors, evaluates the
implementation of internal audits, and provides
recommendations to the Board of Commissioners to
ensure the implementation of transparent, accountable,
and integrity corporate governance.

Audit Committee Guidelines

In carrying out its duties and responsibilities, the Audit
Committee is guided by applicable laws and regulations,
in particular the Financial Services Authority Regulation
(POJK) Number 55/POJK.04/2015 concerning the
Establishment and Guidelines for Implementing the
Work of the Audit Committee. These guidelines become
the basis for the Audit Committee in carrying out its
supervisory function effectively and in a structured
manner.

The Audit Committee’s guidelines include, among
other things, carrying out its duties and responsibilities
independently, professionally, and accountably in support
of the Board of Commissioners, to ensure the integrity
of the financial reporting process, the effectiveness of
internal control, and the Company’s compliance with
applicable laws and regulations.



Kebijakan dan Pelaksanaan Rapat
Komite Audit

Sepanjang tahun 2025, Komite Audit secara aktif
menyelenggarakan rapat secara berkala sebagai bagian
dari pelaksanaan fungsi pengawasan terhadap kinerja
keuangan, efektivitas sistem pengendalian internal, serta
kepatuhan Perusahaan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Pada tahun 2025, rapat Komite Audit yang telah dilakukan
sebagai berikut:

(\ETF:] Jabatan
Name Position
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Policy and Implementation for
Audit Committee Meetings

Throughout 2025, the Audit Committee will hold regular
meetings to implement its supervisory function over
financial performance, the effectiveness of the internal
control system, and the Company’s compliance with
applicable laws and regulations.

In 2025, the following Audit Committee meetings will be
held:

Jum&f;ﬂﬁgfg? Kehadiran Persentase
Meetings Attendance Percentage
4

Mayor Jenderal TNI (Purn) Drs. Ketua 100%

Hendardji Soepandjl SH Chairman

Prof. Dr. Sukrisno Agoes, S.E., Ak, M\M.,  Anggota 4 8 75%

CPA., CA Member

Beny Suharsono, SE, MM Anggota 4 4 100%
Member

*Prof. Dr. Sukrisno Agoes, S.E., Ak., M.M., CPA., CA telah meninggal dunia pada tanggal 28 oktober 2025
Prof. Dr. Sukrisno Agoes, S.E., Ak., M.M., CPA., CA, passed away on October 28, 2025

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung

Jawab Komite Audit

Komite Audit di tahun 2025 telah melakukan dan/atau
membahas antara lain penelaahan laporan keuangan,
hasilaudit internal dan eksternal, tindak lanjut atas temuan
audit, serta evaluasi penerapan manajemen risiko, serta
melakukan koordinasi dengan manajemen dan pihak
terkait. Pelaksanaan tersebut komitmen Komite Audit
dalam mendukung penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik serta menjaga transparansi dan akuntabilitas
Perusahaan.

Pelatihan/Peningkatan

Kompetensi Komite Audit

Sepanjang tahun 2025, Komite Audit Perusahaan tidak
mengikuti pelatihan maupun seminar eksternal. Hal
tersebut bukan disebabkan oleh kurangnya perhatian
terhadap pengembangan kompetensi, melainkan karena
sepanjang periode pelaporan tidak terdapat program
pelatihan yang relevan dengan kebutuhan dan agenda
kerja Komite Audit

Implementation of Duties and

Responsibilities of the Audit Committee

In 2025, the Audit Committee will have conducted and/
or discussed, among other things, reviewing financial
reports, internal and external audit results, following
up on audit findings, evaluating the implementation of
risk management, and coordinating with management
and related parties. This implementation is the Audit
Committee’'s commitment to supporting Good Corporate
Governance and to maintaining the Company’s
transparency and accountability.

Audit Committee Trainings or

Competency Improvement

Throughout 2025, the Company’s Audit Committee will
not participate in external training or seminars. This is not
due to a lack of attention to competency development,
but rather because, throughout the reporting period, there
were no relevant training programs to address the Audit
Committee’s needs and work agenda.
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Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

Hingga akhir tahun buku 2025, pelaksanaan fungsi
Komite Nominasi dan Remunerasi dijalankan oleh Dewan
Komisaris dengan mengacu pada ketentuan Peraturan
Otoritas JasaKeuangan (POJK) Nomor 34/POJK.04/2014
tentang Komite Nominasi dan Remunerasi Emiten
atau Perusahaan Publik. Pelaksanaan fungsi tersebut
dilakukan untuk memastikan proses nominasi dan
penetapan kebijakan remunerasi berjalan sesuai dengan
prinsip transparansi, objektivitas, dan akuntabilitas.

Dewan Komisaris dalam menjalankan fungsi tersebut
secara aktif melakukan evaluasi terhadap struktur
organisasi, kinerja Direksi dan Dewan Komisaris, serta
kesesuaian kebijakan remunerasi dengan kinerja dan
kondisi Perusahaan. Melalui pelaksanaan fungsi ini,
Perusahaan berupaya memastikan tersedianya sumber
daya kepemimpinan yang kompeten serta penerapan
sistem remunerasi yang adil dan berkelanjutan guna
mendukung pencapaian tujuan strategis Perusahaan.

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Profil Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary Profile

Until the end of the 2025 financial year, the implementation
of the functions of the Nomination and Remuneration
Committee is carried out by the Board of Commissioners
by referring to the provisions of the Financial Services
Authority Regulation (POJK) Number 34/POJK.04/2014
concerning the Nomination and Remuneration Committee
of Issuers or Public Companies. The implementation of this
function is intended to ensure that the nomination process
and the determination of remuneration policies run in
accordance with the principles of transparency, objectivity,
and accountability.

In carrying out this function, the Board of Commissioners
actively evaluates the organizational structure,
performance of the Board of Directors and Board of
Commissioners, as well as the suitability of remuneration
policies to the performance and conditions of the
Company. By implementing this function, the Company
strives to ensure the availability of competent leadership
resources and to establish a fair and sustainable
remuneration system that supports the achievement of
its strategic objectives.

Emmanuel Dwi Iriyadi, SH

Sekretaris Perusahaan | Corporate Secretary

Menjadi Sekretaris Perusahaan
berdasarkan Surat Keputusan Direksi
No. 001/SK-DIR/I1/07 tanggal 10 Januari
2007.

Beliau berusia 59 tahun dan merupakan
warganegaralndonesia, yang berdomisili
di Jakarta.

Beliau memperoleh gelar Sarjana
Hukum dari Universitas Gadjah Mada,
Yogyakarta tahun 1994.

Beliau mempunyai pengalaman sebagai
Legal Head PT Inticocoa Abadi Industri
(1994 - 1996), Legal head PT Cahaya
Kalbar Tbk (1995 — 2005) dan semenjak
tahun 2007 sampai sekarang sebagai
Sekretaris Perusahaan PT Cahaya Kalbar
Tbk / PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk.

Appointed as Corporate Secretary based on
the Decree of the Board of Directors No. 001/
SK-DIR/I/07 dated January 10, 2007.

He is 59 years old and an Indonesian citizen
residing in Jakarta.

He earned a Bachelor of Law degree from
Gadjah Mada University in Yogyakarta in
1994,

He has experience as Legal Head of PT
Inticocoa Abadi Industri (1994 - 1996), Legal
Head of PT Cahaya Kalbar Tbk (1995 -
2005), and, from 2007 to now, as Corporate
Secretary of PT Cahaya Kalbar Tbk / PT
Wilmar Cahaya Indonesia Thk.



Tugas dan Tanggung Jawab

Sekretaris Perusahaan berperan strategis dalam
memastikan terselenggaranya tata kelola Perusahaan
yang baik melalui kepatuhan terhadap ketentuan
peraturan  perundang-undangan  yang  berlaku
serta penerapan prinsip transparansi, akuntabilitas,
responsibilitas, independensi, dan kewajaran. Dalam
menjalankan fungsinya, Sekretaris Perusahaan menjadi
penghubung antara Perusahaan dengan pemegang
saham, regulator, serta pemangku kepentingan lainnya,
sekaligus mendukung efektivitas komunikasi internal
antara Direksi dan Dewan Komisaris. Seluruh pelaksanaan
tugas dilakukan dengan menjunjung tinggi integritas,
profesionalisme, dan kehati-hatian guna menjaga
kepercayaan publik terhadap Perusahaan.

Sepanjang  tahun  buku  berjalan,  Sekretaris
Perusahaan menjalankan tanggung jawabnya dalam
mengkoordinasikan penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham, memastikan keterbukaan informasi
kepada publik, serta memantau kepatuhan Perusahaan
terhadap regulasi yang ditetapkan oleh otoritas terkait.
Selain itu, Sekretaris Perusahaan turut berperan dalam
penyusunan dan pemutakhiran kebijakan internal,
dokumentasi korporasi, serta pelaporan yang relevan
sebagai bagian dari upaya penguatan tata kelola
Perusahaan secara berkelanjutan. Melalui peran tersebut,
Sekretaris Perusahaan berkomitmen untuk mendukung
pencapaian tujuan jangka panjang Perusahaan secara
selaras dengan prinsip tata kelola yang sehat dan
berkelanjutan.

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung
Jawab di Tahun 2025

Pada tahun 2025, tugas dan tanggung jawab yang
dilaksanakan dengan mengedepankan prinsip kehati-hatian,
akuntabilitas, dan profesionalisme dapat disampaikan,
antara lain:

1. Perencanaan dan pelaksanaan jadwal rapat Dewan
Komisaris dan Direksi termasuk pembuatan agenda
serta mengundang peserta yang diperlukan dalam
pertemuan;

2. Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
dan Luar Biasa baik yang dilakukan online maupun
offline beserta hal hal yang diperlukan;

3. Penyampaian keterbukaan informasi kepada regulator
dan seluruh pemangku kepentingan lainnya sesuai
dengan yang disyaratkan;

4. Melakukan komunikasi antara Perusahaan dengan
OJK, Bursa dan Pemegang Saham, investor dan
stakeholders lainnya; dan

5. Membantu Direksi dalam menjalankan tugas dan
tanggung jawab dalam tata kelola administrasi dan
legal Perusahaan.
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Duties and Responsibilities

The Corporate Secretary plays a strategic role in ensuring
the implementation of good corporate governance by
complying with applicable laws and regulations and by
upholding the principles of transparency, accountability,
responsibility, independence, and fairness. In carrying out
its functions, the Corporate Secretary acts as a liaison
between the Company and shareholders, regulators, and
other stakeholders, and supports the effectiveness of
internal communication between the Board of Directors
and the Board of Commissioners. All duties are carried
out in accordance with integrity, professionalism, and
prudence to maintain public trust in the Company.

Throughout the current financial year, the Corporate
Secretary carries out his responsibilities in coordinating
the holding of the General Meeting of Shareholders,
ensuring disclosure of information to the public, and
monitoring the Company's compliance with regulations
set by the relevant authorities. In addition, the Corporate
Secretary prepares and updates internal policies,
corporate documentation, and relevant reporting to
continuously strengthen corporate governance. In this
role, the Corporate Secretary is committed to supporting
the achievement of the Company’s long-term goals, in line
with the principles of healthy, sustainable governance.

Implementation of Duties and
Responsibilities in 2025

In 2025, duties and responsibilities carried out by
prioritizing the principles of prudence, accountability, and
professionalism can be conveyed, including:

1. Planning and implementing the meeting schedule for
the Board of Commissioners and Directors, including
preparing the agenda and inviting the necessary
participants to the meeting;

2. Implementation of the Annualand Extraordinary General
Meeting of Shareholders, both online and offline, along
with the necessary matters;

3. Delivery of information disclosure to regulators and all
other stakeholders as required;

4. Communicate between the Company and OJK, the
Stock Exchange, Shareholders, investors, and other
stakeholders; and

5. Assist the Board of Directors in carrying out their duties
and responsibilities in the administrative and legal
governance of the Company.
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Pelatihan / Peningkatan Kompetensi

Sekretaris Perusahaan

Mengikuti sosialisasi POJK Nomor 45 Tahun 2024 tentang
Pengembangan dan Penguatan Emiten dan Perusahaan
Publik yang dilaksanakan secara virtual oleh OJK pada
hari Kamis tanggal 6 Februari 2025.

Unit Audit Internal
Internal Audit Unit

Profil Kepala Audit Internal
Internal Audit Head Profiles

Hariadi Lius

Corporate Secretary Trainings

or Competency Improvement

Following the socialization of POJK Number 45 of 2024
on the Development and Strengthening of Issuers and
Public Companies, held virtually by the OJK on Thursday,
6 February 2025.

Kepala Audit Internal | Internal Audit Head Profiles

Beliau menjabat sebagai Kepala Internal Audit Unit
Perusahaan, berdasarkan surat nomor 50/CK-CS/
V172010 tanggal 4 Juni 2010.

Beliau berusia 54 tahun, warga negara Indonesia serta
berdomisili di Medan.

Beliau menyelesaikan Program D-3 Akuntansi Universitas
Sumatera Utara, Medan pada tahun 1994. Beliau
berpengalaman sebagai Internal Audit Manager sejak
Oktober 2007.

Saat ini beliau tidak mempunyai rangkap jabatan di
Perusahaan.

Struktur dan Kedudukan
Unit Audit Internal

Strukturunitauditinternal Perusahaan dapat dilihat bagian
“Profil Perusahaan”, sub-bagian Struktur Organisasi, di
halaman 37 Laporan Tahunan ini.

Hariadi Lius serves as the Head of the Company’s Internal
Audit Unit, as stated in letter number 50/CK-CS/V1/2010
dated June 4, 2010.

He is 54 years old, an Indonesian citizen and resides in
Medan.

He graduated from the D-3 Accounting Program at the
University of North Sumatra, Medan, in 1994. He has been
working as an Internal Audit Manager since October 2007.

Currently holds no other positions within the Company.

Structure and Position of
Internal Audit Unit

The structure of the Company’s internal audit unit is
shown in the “Company Profile” section, sub-section
“Organizational Structure,” on page 37 of this Annual
Report.



Tugas dan Tanggung Jawab

Dalam menjalankan tugasnya, Audit Internal bertanggung
jawab untuk menyusun rencana audit tahunan berbasis
risiko, melaksanakan kegiatan audit dan evaluasi
atas proses bisnis, serta memberikan rekomendasi
perbaikan yang konstruktif guna meningkatkan efisiensi,
kepatuhan, dan kualitas pengelolaan Perusahaan.
Seluruh pelaksanaan fungsi audit dilakukan secara
independen dan objektif, dengan menjunjung tinggi
prinsip profesionalisme dan integritas.

Program internal audit diantaranya sebagai berikut:

1. Penyusunan perencanaan dan pelaksanaan audit
internal tahunan.

2. Pemeriksaan dan evaluasi sistem pengendalian
internal dan manajemen Perusahaan.

3. Melakukan pendampingan untuk auditor eksternal
dalam penyusunan laporan audit dan menyerahkannya
kepada Presiden Direktur.

4. Penyusunan dan pelaksanaan program untuk menilai
mutu audit internal.

5. Melakukan evaluasi secara berkala sistem prosedur
operasi Perusahaan.

Pedoman Internal Audit

Dalam menjalankan fungsi pengawasan internal, Unit
Audit Internal berpedoman pada Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan (POJK) No. 56/P0OJK.04/2015 tentang
Pembentukan dan Pedoman Penyusunan Piagam Unit
Audit Internal. Ketentuan tersebut menjadi dasar bagi
Perusahaan dalam menetapkan kerangka kerja audit
internal yang terstruktur, sistematis, dan selaras dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Pedoman tersebut mengatur secara komprehensif
mengenai tugas, tanggung jawab, kewenangan, serta
mekanisme pelaksanaan kegiatan audit internal,
termasuk prinsip independensi dan objektivitas dalam
pelaksanaan fungsi pengawasan. Dengan berlandaskan
regulasi tersebut, Unit Audit Internal berkomitmen
untuk menjalankan perannya secara profesional guna
mendukung penguatan sistem pengendalian internal,
manajemenrisiko, serta penerapan tatakelola Perusahaan
yang berkelanjutan.
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Duties and Responsibilities

In carrying out its duties, Internal Audit is responsible
for preparing risk-based annual audit plans, conducting
audit and evaluation activities on business processes,
and providing constructive recommendations to
improve efficiency, compliance, and the quality of
Company management. All audit functions are carried
out independently and objectively, while upholding the
principles of professionalism and integrity.

The internal audit program includes the following:

1. Preparation of planning and implementation of annual
internal audits.

2. Inspectionand evaluation of the Company’s internal control
and management system.

3. Assist external auditors in preparing audit reports and
submitting them to the President Director.

4. Preparation andimplementation of a programto assess the
quality of internal audit.

5. Conduct regular evaluations of the Company’s operating
procedures system.

Internal Audit Guidelines

In carrying outitsinternal supervision function, the Internal
Audit Unit is guided by the Financial Services Authority
Regulation (POJK) No. 56/POJK.04/2015 concerning the
Establishment and Guidelines for Preparing the Internal
Audit Unit Charter. These provisions serve as the basis for
the Company in establishing an internal audit framework
that is structured, systematic, and in line with applicable
laws and regulations.

These guidelines comprehensively regulate the duties,
responsibilities, authority, and mechanisms for conducting
internal audit activities, including the principles of
independence and objectivity in the exercise of the
supervisory function. Based on these regulations, the
Internal Audit Unit is committed to carrying out its role
professionally to support the strengthening of the internal
control system, risk management, and the implementation
of sustainable corporate governance.



102 < PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk | Laporan Tahunan 2025

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung
Jawab di Tahun 2025

Pada tahun 2025, Unit Audit Internal telah melaksanakan
kegiatan audit internal secara terencana dan sistematis
sesuaidenganrencanakerjatahunanyangtelahditetapkan.
Pelaksanaan audit tersebut juga memperhatikan arahan
Dewan Komisaris serta rekomendasi Komite Audit guna
memastikan fungsi pengawasan berjalan secara efektif
dan selaras dengan kebutuhan penguatan pengendalian
internal Perusahaan.

Selain melaksanakan kegiatan audit, Unit Audit Internal
juga melakukan pemantauan dan tindak lanjut atas
temuan-temuan audit dari periode sebelumnya. Tindak
lanjut ini dilakukan secara berkelanjutan melalui
koordinasi dengan unit kerja terkait untuk memastikan
setiap rekomendasi perbaikan dapat diimplementasikan
secara optimal. Melalui upaya tersebut, Unit Audit Internal
berkomitmen untuk mendorong perbaikan berkelanjutan
serta meningkatkan kualitas tata kelola dan kinerja
operasional Perusahaan.

Pelatihan / Peningkatan

Kompetensi Unit Audit Internal

Sepanjang tahun 2025, Divisi Internal Audit Perusahaan
tidak mengikuti pelatihan maupun seminar eksternal. Hal
tersebut bukan disebabkan oleh kurangnya perhatian
terhadap pengembangan kompetensi, melainkan karena
sepanjang periode pelaporan tidak terdapat program
pelatihan yang relevan dengan kebutuhan dan agenda
kerja Divisi Internal Audit.

Implementation of Duties and

Responsibilities in 2025

In 2025, the Internal Audit Unit conducted internal
audit activities in a planned and systematic manner, in
accordance with the established annual work plan. The
audit also takes into account the direction of the Board
of Commissioners and the recommendations of the
Audit Committee to ensure that the supervisory function
operates effectively and aligns with the need to strengthen
the Company'’s internal control.

Inaddition to conducting audit activities, the Internal Audit
Unit also monitors and follows up on audit findings from
the previous period. This follow-up is carried out on an
ongoing basis through coordination with related work
units to ensure that each improvement recommendation
can be implemented optimally. Through these efforts, the
Internal Audit Unitis committed to encouraging continuous
improvement and improving the quality of governance and
operational performance of the Company.

Internal Audit Unit Trainings or

Competency Improvement

Throughout 2025, the Company’s Internal Audit Division
will not participate in external training or seminars. This
was not caused by a lack of attention to competency
development, but rather by the absence of relevant
training programs to address the Internal Audit Division's
needs and work agenda throughout the reporting period.



Sistem Pengendalian Internal
Internal Control System

Penerapan Sistem Pengendalian
Keuangan dan Operasional

Perusahaan  menerapkan sistem  pengendalian
operasional dan keuangan yang terintegrasi sebagai
bagian dari komitmen untuk menjaga efektivitas kegiatan
usaha, kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku,
serta penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang
Baik. Pengendalian operasional dilaksanakan melalui
penerapan kebijakan internal, pedoman kerja, dan
Standard Operating Procedures (SOP) yang berlaku
di seluruh unit kerja, serta didukung oleh mekanisme
pengawasan berjenjang oleh manajemen. Evaluasi kinerja
operasional dilakukan secara berkala guna memastikan
proses bisnis berjalan secara efisien, terukur, dan selaras
dengan sasaran strategis Perusahaan.

Dalam aspek keuangan, Perusahaan menerapkan sistem
pengendalian internal yang mencakup pemisahan
fungsi, mekanisme otorisasi, pencatatan transaksi
yang akurat, serta pelaporan keuangan yang disusun
sesuai dengan standar akuntansi yang berlaku. Proses
pengawasan juga diperkuat melalui pemantauan
berkelanjutan oleh manajemen dan fungsi audit internal,
sehingga risiko keuangan dapat dikelola secara optimal.
Dengan penerapan pengendalian yang konsisten dan
disiplin, Perusahaan berupaya menjaga transparansi,
akuntabilitas, serta stabilitas kinerja keuangan guna
mendukung pertumbuhan usaha yang berkelanjutan.

Tinjauan atas Efektivitas Sistem
Pengendalian Internal

Sebagai bagian dari upaya penguatan tata kelola,
Perusahaan secara konsisten melakukan peninjauan
atas efektivitas pengendalian internal dengan mengacu
pada laporan kinerja dan hasil pengawasan dari
setiap fungsi terkait. Hingga akhir periode pelaporan,
manajemen berpandangan bahwa sistem pengendalian
internal telah berjalan secara efektif dan dinilai memadai
dalam mengelola risiko serta menjaga keberlangsungan
operasional Perusahaan.

Berdasarkan hasil evaluasi tersebut, manajemen
menyatakan bahwa sistem pengendalian internal yang
diterapkan Perusahaan hingga akhir periode pelaporan
berada pada tingkat yang memadai dan mampu
memberikan keyakinan yang wajar atas tercapainya
tujuan operasional, keandalan pelaporan keuangan dan
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan.
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Implementation of Financial and
Operational Control Systems

The Company implements an integrated operational
and financial control system as part of its commitment
to maintaining the effectiveness of business
activities, compliance with applicable regulations, and
implementation of the principles of Good Corporate
Governance. Operational control is implemented
through internal policies, work guidelines, and Standard
Operating Procedures (SOPs) that apply to all work units,
and is supported by management’s tiered monitoring
mechanism. Operational performance evaluations are
conducted regularly to ensure business processes run
efficiently, are measurable, and align with the Company'’s
strategic targets.

In the financial aspect, the Company implements
an internal control system that includes separation
of functions, authorization mechanisms, accurate
transaction recording, and financial reporting prepared
in accordance with applicable accounting standards.
The supervisory process is also strengthened through
continuous monitoring by management and the internal
audit function, enabling optimal management of financial
risks. By implementing consistent, disciplined controls, the
Company strives to maintain transparency, accountability,
and stable financial performance to support sustainable
business growth.

Review of Internal Control Effectiveness

As part of efforts to strengthen governance, the Company
consistently reviews the effectiveness of internal control
by referring to performance reports and monitoring results
from each related function. Until the end of the reporting
period, management was of the view that the internal
control system had been running effectively and was
considered adequate in managing risks and maintaining
the continuity of the Company'’s operations.

Based on the results of this evaluation, management
stated that the internal control system implemented by
the Company until the end of the reporting period was at
an adequate level and provided reasonable confidence in
the achievement of operational objectives, the reliability
of financial reporting, and compliance with laws and
regulations.
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Sistem Manajemen Risiko
Risk Management System

Gambaran Manajemen

Risiko Perusahaan

Perusahaan menerapkan manajemen risiko sebagai
bagian integral dari proses pengambilan keputusan dan
pelaksanaan kegiatan usaha guna menjaga keberlanjutan
Kinerja serta menciptakan nilai jangka panjang bagi para
pemangku kepentingan. Penerapan manajemen risiko
dilakukan secaraterstruktur dan sistematis melalui proses
identifikasi, pengukuran, pemantauan, serta pengendalian
risiko yang melekat pada aktivitas operasional, keuangan,
kepatuhan, dan strategis Perusahaan. Pendekatan
ini bertujuan untuk meminimalkan potensi dampak
negatif sekaligus mengoptimalkan peluang yang dapat
mendukung pencapaian sasaran bisnis.

Dalam pelaksanaannya, manajemen risiko didukung
oleh keterlibatan aktif manajemen dan unit kerja terkait,
serta pengawasan dari organ tata kelola Perusahaan.
Evaluasi profil risiko dilakukan secara berkala untuk
memastikan kesesuaian antara tingkat risiko yang
diambil dengan kapasitas dan strategi Perusahaan.
Dengan penerapan manajemen risiko yang disiplin dan
berkelanjutan, Perusahaan berupaya meningkatkan
ketahanan bisnis, menjaga stabilitas operasional, serta
memperkuat kepercayaan pemangku kepentingan dalam
menghadapi dinamika industri dan tantangan pasar yang
terus berkembang.

Jenis Risiko dan Pengelolaannya

Company Risk Management Overview

The Company implements risk management as an
integral part of the decision-making process and the
implementation of business activities to maintain
sustainable performance and create long-term value
for stakeholders. Risk management is implemented
in a structured and systematic manner by identifying,
measuring, monitoring, and controlling risks inherent
in the Company’s operational, financial, compliance,
and strategic activities. This approach aims to minimize
potential negative impacts while optimizing opportunities
that can support the achievement of business goals.

In its implementation, risk management is supported
by the active involvement of management and related
work units, as well as supervision from the Company'’s
governance organs. Risk profile evaluations are carried
out periodically to ensure suitability between the level of
risk taken and the Company's capacity and strategy. By
implementing disciplined, sustainable risk management,
the Company strives to increase business resilience,
maintain operational stability, and strengthen stakeholder
trust amid evolving industry dynamics and market
challenges.

Risk Types and Risk Mitigation

RISIKO PASAR

Risiko pasar merupakan risiko dimana nilai wajar dari arus
kas masa depan dari instrumen keuangan akan berfluktuasi
disebabkan oleh perubahan harga pasar.

Pengelolaan Risiko

Perusahaan selalu memantau eksposur risiko pasar secara
berkelanjutan yaitu risiko mata uang asing dan harga
komoditas.

MARKET RISK

Determining salaries, honorariums and other allowances
for the Company’s Board of Commissioners and Board of
Directors Members.

Risk Mitigation

The company consistently monitors its exposure to market
risks, particularly foreign currency and commodity price risks.

RISIKO TINGKAT SUKU BUNGA

Risiko tingkat suku bunga adalah risiko dimana arus kas di
masa depan akan berfluktuasi karena perubahan tingkat
suku bunga pasar.

Pengelolaan Risiko

Perusahaan selalu memantau eksposur tingkat suku bunga
secara berkelanjutan.

INTEREST RATE RISK

Interest rate risk refers to the potential fluctuation of future
cash flows resulting from changes in market interest rates.

Risk Mitigation

The Company regularly monitors its exposure to interest
rate risk.
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RISIKO KREDIT

Risiko kredit mengacu pada risiko dimana pihak lain tidak
membayar atas liabilitas kontrak yang mengakibatkan
kerugian keuangan kepada Perusahaan. Eksposur risiko
kredit Perusahaan terutama timbul dari piutang.

Pengelolaan Risiko

Perusahaan memantau secara berkala piutang semua pihak
dengan jangka waktu pembayarannya.

CREDIT RISK

Credit risk is the possibility that a counterparty may fail to
meet its contractual obligations, leading to financial loss
for the Company. The Company’s exposure to credit risk
primarily comes from its receivables.

Risk Mitigation

The company consistently monitors the receivables of all
parties in relation to their payment terms.

RISIKO LIKUIDITAS

Risiko dimana Perusahaan akan mengalami kesulitan dalam
memenubhi liabilitas keuangannya karena kekurangan dana.

Pengelolaan Risiko

Perusahaan menerapkan kebijakan manajemen risiko
likuiditas dan hati-hati dalam menjaga fasilitas kredit yang
cukup. Perusahaan juga mempertahankan fleksibilitas dalam
pendanaan dengan menjaga fasilitas kredit yang tersedia
dengan berbagai bank.

LIQUIDITY RISK

The risk that the Company may struggle to fulfill its financial
obligations due to insufficient funds.

Risk Mitigation

The Company implements a policy for managing liquidity
risk and maintains prudent credit facilities. Additionally, the
Company ensures funding flexibility by keeping available
credit lines with various banks.

Tinjauan Efektivitas atas

Sistem Manajemen Risiko

Perusahaan secara berkala melakukan peninjauan atas
efektivitas penerapan sistem manajemen risiko guna
memastikan bahwa kerangka kerja dan mekanisme
pengelolaan risiko berjalan secara optimal serta selaras
dengan perkembangan lingkungan usaha dan strategi
Perusahaan. Tinjauan ini dilakukan melalui evaluasi
profil risiko, pemantauan risiko utama, serta penilaian
atas kecukupan pengendalian dan mitigasi risiko yang
telah diterapkan oleh masing-masing unit kerja. Proses
tersebut menjadi bagian dari upaya Perusahaan untuk
meningkatkan ketahanan operasional dan menjaga
keberlangsungan usaha.

Berdasarkan hasil peninjauan tersebut, manajemen
menyatakan bahwa sistem manajemen risiko yang
diterapkan Perusahaan hingga akhir periode pelaporan
telah berjalan secara efektif dan berada pada tingkat
yang memadai untuk mengidentifikasi, mengelola, serta
memitigasi risiko-risiko utama yang dihadapi Perusahaan.
Manajemen meyakini bahwa sistem yang ada mampu
memberikan keyakinan yang wajar dalam mendukung
pencapaian tujuan strategis, menjaga stabilitas kinerja,
serta meningkatkan nilai jangka panjang bagi seluruh
pemangku kepentingan.

Review of System Risk

Management Effectivenes

The Company periodically reviews the effectiveness
of its risk management system to ensure that its risk
management framework and mechanisms operate
optimally and remain aligned with the evolving business
environment and the Company'’s strategy. This review is
conducted through risk profile evaluation, monitoring of
key risks, and assessing the adequacy of risk controls
and mitigation measures implemented by each work unit.
This process is part of the Company’s efforts to enhance
operational resilience and maintain business continuity.

Based on the results of this review, management stated
that the risk management system implemented by the
Company as of the end of the reporting period was
operating effectively and was at an adequate level to
identify, manage, and mitigate the key risks faced by the
Company. Management believes that the existing system
is capable of providing reasonable assurance in achieving
strategic objectives, maintaining performance stability,
and enhancing long-term value for all stakeholders.
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Perkara Hukum
Legal Cases

Padatahun 2025, Perusahaan tidak menghadapi perkara
hukum, yang berpotensi memberikan dampak material
terhadap kelangsungan usaha Perusahaan. Tidak
terdapat gugatan, tuntutan, maupun proses hukum yang
melibatkan Perusahaan, anggota Direksi, maupun Dewan
Komisaris dalam kapasitasnya sebagaiorgan Perusahaan.

Sanksi Administratif
Administrative Sanction

Pada tahun 2025, Perusahaan tidak menerima sanksi
administratif dari otoritas maupunregulator yang berwenang.
Tidak terdapat teguran tertulis, denda, pembatasan kegiatan
usaha, maupun bentuk sanksi administratif lainnya yang
dikenakan kepada Perusahaan sepanjang tahun buku
tersebut.

Kode Etik
Code of Ethics

Pokok-Pokok Kode Etik

Perusahaan menetapkan Kode Etik sebagai pedoman
perilaku bagi seluruh insan Perusahaan, termasuk Direksi,
Dewan Komisaris, dan karyawan, dalam menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya. Kode Etik ini disusun untuk
memastikan bahwa setiap aktivitas usaha dilaksanakan
dengan menjunjung tinggi integritas, profesionalisme,
transparansi, serta kepatuhan terhadap peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Penerapan Kode
Etik menjadi landasan dalam membangun budaya kerja
yang beretika, bertanggung jawab, dan berorientasi pada
keberlanjutan.

Pokok-pokok kode etik antara lain:

Menjauhi Konflik kepentingan;

Akurat dalam membuat laporan;

Menjauhi suap dan praktek ilegal atau yang tidak etis;
Menolak hiburan dan hadiah;

Menjauhi penyalahgunaan jabatan;

Menjauhi perdagangan oleh orang dalam;

Menjaga kerahasiaan Perusahaan;

No o s N

In 2025, the Company encountered no legal issues that
could materially affect its business continuity. There
were no lawsuits, claims, or legal proceedings involving
the Company, its Board of Directors, or the Board of
Commissioners in their official capacities.

In 2025, the Company did not receive any administrative
sanctions from authorized authorities or regulators. There
were no written warnings, fines, restrictions on business
activities, or other forms of administrative penalties
imposed on the Company during the fiscal year.

Main Principles of the Code of Ethics

The Company has established a Code of Ethics to
guide all personnel, including the Board of Directors, the
Board of Commissioners, and employees, in performing
their duties and responsibilities. This Code of Ethics
is designed to ensure that all business activities are
conducted with integrity, professionalism, transparency,
and in compliance with applicable laws and regulations.
The implementation of this Code serves as a foundation
for fostering an ethical, responsible, and sustainability-
oriented work culture.

The main points of the code of ethics include:
Avoiding conflicts of interest.

Being accurate in reporting.

Avoiding bribery and illegal or unethical practices.
Refusing entertainment and gifts.

Avoiding abuse of position.

Preventing insider trading.

Maintaining Company confidentiality.

NOo oA W



8. Mematuhi pembatasan hubungan kerja;

9. Perihal relasi dengan media, harus mengacu pada
pernyataan Direksi;

10. Menjaga komitmen kerja di tengah keterlibatan dengan
kegiatan serikat pekerja, politik, dan kegiatan sosial;

11. Menghindari instalasi perangkat lunak ilegal pada
komputer; dan

12. Anti pencucian uang.

Penerapan dan Tinjauan Kode Etik

Perusahaan secara konsisten melakukan sosialisasi
pokok-pokok Kode Etik kepada seluruh insan Perusahaan
sebagai bagian dari upaya membangun budaya kerja yang
berintegritas dan berlandaskan prinsip tata kelola yang
baik. Sosialisasi dilakukan melalui berbagai media dan
sarana komunikasi internal, antara lain kegiatan pelatihan,
pembekalan karyawan, penyampaian materi dalam forum
internal, serta publikasi pedoman Kode Etik yang dapat
diakses oleh seluruh karyawan. Melalui proses sosialisasi
yang berkelanjutan, Perusahaan berupaya memastikan
bahwa setiap individu memahami, menginternalisasi, dan
menerapkan nilai-nilai etika dalam pelaksanaan tugas
sehari-hari.

Manajemen menyatakan komitmen yang kuat dalam
menegakkan penerapan Kode Etik secara konsisten
di seluruh tingkatan organisasi. Manajemen meyakini
bahwa pokok-pokok Kode Etik yang telah ditetapkan
merupakan landasan penting dalam menjaga integritas,
profesionalisme, serta reputasi Perusahaan. Oleh
karena itu, manajemen mendorong seluruh insan
Perusahaan untuk senantiasa menjunjung tinggi nilai-
nilai etika, melaporkan setiap potensi pelanggaran melalui
mekanisme yang tersedia, serta berperan aktif dalam
menciptakan lingkungan kerja yang sehat, transparan,
dan berkelanjutan.
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8. Complying with employment relationship restrictions.

9. Referring to the Board of Directors’ statements
regarding relations with the media.

10. Upholding work commitments while engaging in
tradeunions, politics and social activities.

11. Avoiding the installation of illegal software on
computers; and

12. anti-money laundering.

Implementation and Socialization
of the Code of Ethics

The Company consistently disseminates the Code
of Ethics to all employees as part of its efforts to build
a culture of integrity grounded in good governance.
Dissemination is conducted through various media and
internal communication channels, including training
activities, employee briefings, the delivery of materials
in internal forums, and the publication of Code of Ethics
guidelines accessible to all employees. Through this
ongoing dissemination process, the Company strives to
ensure that every individual understands, internalizes, and
applies ethical values in their daily work.

Management expresses a strong commitment to
consistently enforcing the Code of Ethics at all levels of
the organization. Management believes that the Code
of Ethics’ established principles are a crucial foundation
for maintaining the Company’s integrity, professionalism,
and reputation. Therefore, management encourages all
employees to consistently uphold ethical values, report
potential violations through available mechanisms, and
actively contribute to creating a healthy, transparent, and
sustainable work environment.

Kebijakan Berbasis Kinerja Kepada
Manajemen dan/atau Karyawan
Policies Based on Performance for Management and Employees

Sampai akhir tahun buku 2025, Perusahaan tidak
menerapkan kebijakan pemberian kompensasi jangka
panjang berbasis kinerja kepada manajemen dan/atau
karyawan termasuk Employee Stock Ownership Program/
Management Stock Ownership Program (ESOP/MSOP).

Keterbukaan Informasi

Kepemilikan Saham

Pengungkapan informasi kepemilikan saham dalam
Perusahaan, termasuk anggota Direksi dan anggota
Dewan Komisaris Perusahaan dapat dilihat di halaman
36-41dalam Laporan Tahunan ini.

Until the end of the 2025 financial year, the Company will
not implement a policy of offering long-term performance-
based compensation to management and/or employees,
including the Employee Stock Ownership Program (ESOP)
and the Management Stock Ownership Program (MSOP).

Disclosure of Share Ownership Information

Information about share ownership, including that of the
Board of Directors and the Board of Commissioners, can
be found on page 36-41 in this Annual Report.
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Sistem Pelaporan Pelanggaran

Whistleblowing System

Kebijakan Sistem Pelaporan

Pelanggaran

Sebagai wujud komitmen terhadap penerapan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik, Perusahaan telah
mengimplementasikan sistem pelaporan pelanggaran
yang mengacu pada ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Kebijakan dan sistem ini
dirancang untuk mendukung terciptanya budaya kerja
yang transparan, berintegritas, dan bertanggung jawab.

Sistem Pelaporan Pelanggaran, atau Whistleblowing
System (WBS) merupakan mekanisme pengaduan
pelanggaran yang dikembangkan oleh Perusahaan dalam
rangka menciptakan sistem pelaporan pelanggaran yang
mengedepankan prinsip kerahasiaan dan perlindungan
bagi pelapor.

Pengelolaan Sistem

Pelaporan Pelanggaran

Melalui Sistem Pelaporan Pelanggaran, setiap individu baik
dilingkunganinternal maupun eksternal Perusahaan dapat
mengajukan keluhan dan/atau laporan tentang penipuan
dan/atau pelanggaran atas tata tertib Perusahaan
ataupun prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik,
dengan mengirimkan keluhan mereka melaluijalur seperti
surat-menyurat, email dan/atau telp/whatsapp.

Tim Pengelola Pelaporan Pelanggaran) sebagai pihak
yang bertugas mengelola pengaduan memeriksa semua
laporan yang disampaikan melalui Sistem Pelaporan
Pelanggaran.

Jumlah Pelaporan dan Tindak Lanjut
Sepanjang tahun 2025, Perusahaan tidak menerima
laporan pelanggaran dan/atau pengaduan yang
disampaikan melalui saluran pengaduan resmi yang telah
disediakan. Hal ini mencerminkan bahwa tidak terdapat
indikasi pelanggaran yang dilaporkan melalui mekanisme
sistem pelaporan pelanggaran selama periode pelaporan
tersebut.

Meskipun demikian, Perusahaan tetap berkomitmen
untuk menjaga efektivitas sistem pelaporan pelanggaran
dengan memastikan ketersediaan saluran pengaduan
yang mudah diakses, aman, dan terpercaya. Perusahaan
juga secara berkelanjutan melakukan sosialisasi serta
penguatan budaya kepatuhan dan integritas guna
mendorong terciptanya lingkungan kerja yang transparan
dan bertanggung jawab.

Whistleblowing System Policy

To demonstrate its commitment to good corporate
governance, the Company has established a
whistleblowing system that complies with relevant laws
and regulations. This policy and system are designed
to foster a workplace culture based on transparency,
integrity, and accountability.

The Whistleblowing System (WBS) is a mechanism
established by the Company to ensure that whistleblowers
are prioritized in terms of confidentiality and protection.

Whistleblowing Management

The Whistleblowing System allows anyone, whether they
are part of the company or external individuals, to report
complaints or concerns related to fraud, violations of the
Company'’s rules, and regulations, or breaches of good
corporate governance principles. Complaints can be
submitted through various channels, including mail, email,
and phone or WhatsApp.

The Whistleblowing Management Team is responsible
for overseeing the complaints and reviews all reports
submitted through the Whistleblowing System.

Number of Reports and Follow-ups

In 2025, the Company did not receive any reports of
violations or complaints through its official complaint
channels. This indicates that no violations were reported
through the violation reporting system during this period.

The Company is committed to ensuring the effectiveness
of its violation reporting system by providing accessible,
secure, and reliable complaint channels. Additionally,
the Company continuously promotes and strengthens a
culture of compliance and integrity to foster a transparent
and accountable work environment.



Kebijakan Anti Korupsi
Anti-Corruption Policy

Perusahaan menetapkan Kebijakan Anti Korupsi sebagai
bagian dari komitmen untuk menjalankan kegiatan usaha
secara beretika, transparan, dan sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Kebijakan ini menjadi
pedoman bagi seluruh insan Perusahaan, termasuk
Direksi, Dewan Komisaris, karyawan, serta mitra usaha,
dalam mencegah dan memberantas segala bentuk praktik
korupsi, penyuapan, gratifikasi, dan tindakan tidak etis
lainnya yang berpotensi merugikan Perusahaan maupun
pemangku kepentingan.

Dalam implementasinya, Perusahaan secara konsisten
melakukan sosialisasi Kebijakan Anti Korupsi serta
mengintegrasikannya ke dalam kebijakan internal
dan prosedur kerja yang berlaku. Perusahaan juga
menerapkan mekanisme pengawasan dan pelaporan
yang mendukung upaya pencegahan serta penanganan
pelanggaran secara tegas dan objektif. Manajemen
menegaskan komitmen untuk menegakkan kebijakan ini
secara konsisten sebagai bagian dari penguatan budaya
integritas dan penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik.
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The Company has established an Anti-Corruption Policy
aspartofitscommitment to conducting business activities
ethically, transparently, and in accordance with applicable
laws and regulations. This policy serves as a guideline for
all Company personnel, including the Board of Directors,
Board of Commissioners, employees, and business
partners, to prevent and eradicate all forms of corruption,
bribery, gratuities, and other unethical practices that could
harm the Company or its stakeholders.

In its implementation, the Company consistently
disseminates the Anti-Corruption Policy. It integrates it
into existing internal policies and work procedures. The
Company also implements monitoring and reporting
mechanisms that support efforts to prevent and handle
violations firmly and objectively. Management affirms its
commitment to consistently enforcing this policy as part
of strengthening a culture of integrity and implementing
Good Corporate Governance.

Penerapan atas Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka
Implementation of Public Company Governance

Penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang
Baik menjadi pondasi utama dalam setiap proses
pengambilan keputusan dan pelaksanaan kegiatan
usaha Perusahaan. Dalam kapasitasnya sebagai
Perusahaan Terbuka, Perusahaan berkomitmen untuk
mematuhi ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 21/POJK.04/2015 beserta regulasi terkait lainnya
sebagai pedoman dalam memastikan pengawasan yang
terintegrasi, transparan, dan akuntabel atas seluruh
aktivitas Perusahaan di sektor jasa keuangan dan pasar
modal.

The implementation of Good Corporate Governance
principles serves as the foundation for all decision-making
processes and the conduct of the Company’s business
activities. As a Public Company, we are committed
to adhering to the provisions of Financial Services
Authority Regulation Number 21/POJK.04/2015 and other
relevant regulations. These guidelines ensure integrated,
transparent, and accountable oversight of all Company
activities within the financial services and capital markets
sectors.
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Rekomendasi
Recommendations

Prinsip Penerapan

Implementation

Principle

Aspek A:

Hubungan Perusahaan Terbuka dengan Pemegang Saham dalam Menjamin Hak-Hak Pemegang Saham
Aspect A: Relationship of Public Companies with Shareholders in Guaranteeing Shareholder Rights

Prinsip No.1 1. Cara atau prosedur teknis pengumpulan suara (voting) baik secara  Terpenuhi
Meningkatkan nilai terbuka maupun tertutup yang mengedepankan independensi dan  All Fulfilled
penyelenggaraan Rapat kepentingan pemegang saham.
Umum Pemegang Saham Methods or technical procedures for collecting votes (voting), both
openly and secretly, that prioritise the independence and interests of
Principle No.1 shareholders.
Incrgase U : . Anggota Direksi dan Dewan Komisaris hadir dalam RUPS Tahunan.  Terpenuhi
holding a General Meeting . o .
- Members of the Board of Directors and Board of Commissioners are Al Fulfilled
present at the Annual GMS.
. Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam situs web paling sedikit 1 Terpenuhi
(satu) tahun. All Fulfilled
A summary of GMS minutes is available on the website for at least 1
(one) year.
Prinsip No.2 . Memiliki kebijakan komunikasi Perusahaan Terbuka dengan Terpenuhi
Meningkatkan kualitas pemegang saham atau investor. All Fulfilled
komunikasi Perusahaan Have a communication policy for Public Companies with shareholders
Terbuka dengan Pemegang orinvestors.
Principle No.2 . M;angungkapkan kebijakan komunikasi Perusahaan Terbuka dalam X(ﬁrlgelphjh(ij
Saham atau Investor. S'. us W? ' o . . . Hie
Improve the quality of Disclosing the communication policy of Public Companies on the
communication between website.
Public Companies and
Shareholders or Investors.
Aspek B: Fungsi dan Peran Dewan Komisaris
Aspect B: Functions and Roles of the Board of Commissioners
Prinsip No.3 . Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris mempertimbangkan  Terpenuhi
Memperkuat Keanggotaan kondisi perusahaan. All Fulfilled
dan Komposisi Dewan The number of members of the Board of Commissioners is determined
Komisaris based on the Company’s condition.
Principle No. 3 . Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris memperhatikan  Terpenuhi
|mproving the qua“’[y of keberagaman keahlian. All Fulfilled
communication between The composition of the Board of Commissioners'members is determined
the Public Companies and by considering the diversity of expertise.
Shareholders or Investors.
Prinsip No.4 . Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian sendiri untuk Terpenuhi
Meningkatkan kualitas menilai kinerja Dewan Komisaris. All Fulfilled
pelaksana.an tugas dan The Board of Commissioners has its assessment policy to assess the
tanggung jawab Dewan performance of the Board of Commissioners.
Komisaris.
. Kebijakan penilaian sendiri diungkapkan dalam Laporan Tahunan. Terpenuhi
Principle No. 4 The self-assessment policy is disclosed in the Annual Report. AllFulfilled
:rrr?slrgr\gre]gtg‘ieoﬂuoi“t?e()f . Dewan Komisaris mempunyai kebijakan pengunduran diri apabila  Terpenuhi
terlibat dalam kejahatan keuangan. All Fulfilled

duties and responsibilities
of the Board of
Commissioners.

The Board of Commissioners has a resignation policy if involved in
financial crimes.
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Prinsip Rekomendasi Penerapan
Principle Recommendations Implementation
4. Dewan Komisaris atau Komite Nominasi dan Remunerasi menyusun  Terpenuhi
kebijakan suksesi dalam Proses Nominasi anggota Direksi. All Fulfilled
The Board of Commissioners or the Nomination and Remuneration
Committee prepares a succession policy in the Nomination Process
for members of the Board of Directors.
Aspek C: Fungsi dan Peran Direksi
Aspect C: Functions and Roles of the Board of Directors
Prinsip No.5 1. Penentuan jumlah anggota Direksi mempertimbangkan kondisi Terpenuhi
Memperkuat Keanggotaan perusahaan serta efektivitas dalam pengambilan keputusan. All Fulfilled
dan Komposisi Direksi Determination of the number of members of the Board of Directors takes
o into account the provisions of the Company’s Articles of Association, the
Principle No. 5 condition of the company and effectiveness in decision-making.
Strengthening the o - . .
Membership and . Penentuan komposisi anggota Direksi memperhatikan keberagaman — Terpenuhi
Composition of the Board keahlian, pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan. All Fulfilled
of Directors The composition of the Board of Directors’ members is determined by
the diversity of expertise, knowledge, and experience needed.
. Anggota Direksi yang membawahi bidang akuntansi atau keuangan  Terpenuhi
memiliki keahlian dan/atau pengetahuan di bidang akuntansi. All Fulfilled
Members of the Board of Directors who oversee the accounting or
finance sector have expertise and/or knowledge in accounting.
Prinsip No.6 . Direksi memiliki kebijakan penilaian sendiri untuk menilai kinerja Direksi. ~ Terpenuhi
Meningkatkan pelaksanaan  The Board of Directors has its assessment policy to assess the AllFulfilled
t[)qga; dan tanggung jawab performance of the Board of Directors.
ireksi
. Kebijakan penilaian sendiri diungkapkan dalam Laporan Tahunan. Terpenuhi
Principle No. 6 The self-assessment policy is disclosed in the Annual Report. All Fulfilled
| ing th L o ) " . . .
mproving ths - . Direksi memiliki kebijakan pengunduran diri apabila terlibat dalam  Terpenuhi
implementation of the duties weiahatan k All Eulfilled
and responsibilities of the ejahatan keuangan dimie
Board of Directors. The Board of Directors hwwas a resignation policy if involved in financial
crimes.
Aspek D : Partisipasi Pemangku Kepentingan
Aspect D: Stakeholder Participation
Prinsip No.7 1. Memiliki kebijakan untuk mencegah Insider Trading. Terpenuhi
Meningkatkan aspek tata Having a policy to prevent Insider Trading. All Fulfilled
kelola Perusahaan melall 6 kebijakan Anti-Korupsi dan Anti-Fraud. Terpenuhi
partisipas! pemangk Having an Anti-Corruption and Anti-Fraud poli Al Fulfilled
kepentingan. aving a i-Corruption a i-Fraud policy. ulfille
. Memiliki kebijakan tentang Seleksi dan Peningkatan Kemampuan Terpenuhi
Principle No.7 Pemasok dan Vendor All Fulfilled
Improving aspects of Having an Anti-Corruption and Anti-Fraud policy.
corporate governance _ . , ,
through stakeholder . Memlllkl Kebugkan IPemenuhan Hak-HIak Kreditur. Terpenuhl
participation. Having a Creditor Rights Fulfillment Policy. All Fulfilled
. Memiliki Kebijakan Whistleblowing System Terpenuhi
Having a Whistleblowing System Policy. All Fulfilled
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Surat Pernyataan Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris
Tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2025
PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk

Statement Letter from The Board of Directors and
The Board Commissioners Regarding Responsibility for
The 2025 Annual Report of PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bah-
wa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Wilmar
Cahaya Indonesia Tbk tahun 2025 telah dimuat secara
lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi
Laporan Tahunan Perusahaan. Demikian, Surat Pernyata-
an ini dibuat dengan sebenarnya.

We undersgined hereby state that the information
containedinthe 2025 Annual Report of PT Wilmar Cahaya
Indonesia Tbhk is complete and we are fully responsible for
the veracity of the contents of this Annual Report. The
Statement Letter has been made truthfully.

Jakarta, April 2026 ' Jakarta, April 2026

Direksi
Board of Directors

x

UM

Erry Tjuatja
Presiden Direktur
President Director

Tonny Muksim, SE, MM

Direktur
Director
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Teh Kenny Suryadi
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Director

Dewan Komisaris
Board of Commisioners

Darwin Indigo

Presiden Komisaris
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May. Jend. TNI (Purn.)
Drs. Hendardji Soepandji, SH

Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Pedoman Annual Report SEOJK 16/SEOJK.04/2021
Annual Report Reference SEOJK 16/SEQJK.04/2021

Kriteria & Keterangan

Halaman

Page

Criteria and Description

Bentuk Laporan Tahunan

Form of Annual Report

Laporan Tahunan disajikan dalam bentuk dokumen
cetak dan dokumen elektronik.

The Annual Report shall be published in both hard
and soft copy.

Laporan Tahunan yang disajikan dalam bentuk
dokumen cetak, dicetak pada kertas yang berwarna
terang, berkualitas baik, berukuran A4, dijilid, dan
dapat diperbanyak dengan kualitas yang baik.

The hard copy report shall be printed on light
colored, good quality, A4-sized paper, bound and
able to be reproduced in good quality.

Laporan Keberlanjutan yang disajikan sebagai
bagian dari Laporan Tahunan disajikan dalam
Bahasa Indonesia dan bahasa asing yang paling
sedikit menggunakan bahasa Inggris.

Sustainability Report that is presented as a part of
the Annual Reportis presented in Indonesian and at
least one foreign language in English.

Laporan Tahunan dapat menyajikan informasi
berupa gambar, grafik, tabel, dan/atau diagram
dengan mencantumkan judul dan/atau keterangan
yang jelas, sehingga mudah dibaca dan dipahami.

The Annual Report may present information in the
form of pictures, graphs, tables, and/or diagrams
by including clear titles and/or descriptions, so that
they are easy to read and understand.

Laporan Tahunan yang disajikan dalam bentuk
dokumen elektronik merupakan Laporan Tahunan
yang dikonversi dalam portable document format
(PDF).

The soft copy of the Annual Report shall be
presented in the form of electronic documentin a
portable document format (PDF).

Isi Laporan Tahunan

Content of Annual Report

Laporan Tahunan paling sedikit memuat:

Ikhtisar Data Keuangan Penting;

Informasi Saham (Jika Ada);

Laporan Direksi;

Laporan Dewan Komisaris;

Profil Emiten Atau Perusahaan Publik:

Analisis Dan Pembahasan Manajemen;

Tata Kelola Emiten Atau Perusahaan Publik;

Tanggung Jawab Sosial Dan Lingkungan Emiten

Atau Perusahaan Publik:

9. Laporan Keuangan Tahunan Yang Telah Diaudit;
dan

10. Surat Pernyataan Anggota Direksi Dan Anggota
Dewan Komisaris Tentang Tanggung Jawab Atas
Laporan Tahunan.

©NO oA WD

The Annual Report shall at least include:
Financial Highlights;
Share Highlights;
The Board of Directors Report;
The Board of Commissioners Report;
Company Profile;
Management Analysis and Discussion;
Corporate Governance;
Corporate Social Responsibility;
Audited Annual Financial Statements
. A Statement Letter from the Board of Directors
and Board of Commissioners on Responsibility
of The Annual Report

SOONOO A WD

Uraian Isi Laporan Tahunan

Annual Report Details

Ikhtisar Data Keuangan Penting 14 Financial Highlights

Ikhtisar data keuangan penting memuat informa- ~ 14-16  Financial highlights shall be presented in compar-
si keuangan yang disajikan dalam bentuk perban- ison between three fiscal years or since the Issuer
dingan selama 3 (tiga) tahun buku atau sejak me- or Public Company starting its business if less than
mulai usahanya jika Emiten atau Perusahaan Publik three years, at least include:
tersebut menjalankan kegiatan usahanya kurang
dari 3 (tiga) tahun, paling sedikit memuat:
1. Pendapatan/Penjualan 14 Net Sales;

2. Laba Bruto;

3. Laba (Rugi);

4. Jumlah Laba (Rugi) yang Dapat Diatribusikan
Kepada Pemilik Entitas Induk dan Kepentingan
Non Pengendali;

5. Total Laba (Rugi) Komprehensif;

Gross Profit;

Profit (Loss);

Total Profit (Loss) Attributable to Owners Of
Parent Entity and Non-Controlling Interest;
5. Total Comprehensive Profit (Loss);

N N
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Kriteria & Keterangan

Halaman
Page

Criteria and Description

6. Jumlah Laba (Rugi) Komprehensif yang Dapat 14 6. Total Comprehensive Profit (Loss) Attributable
Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk dan to Owners of Parent Entity And Non-Con-
Kepentingan Non Pengendali; trolling Interest;

7. Laba (Rugi) per Saham; 7. Earning per Share;

8. Jumlah Aset; 8. Total Assets;

9. Jumlah Liabilitas; 9. Total Liabilities;

10. Jumlah ekuitas; 10. Total Equity;

11. Rasio Laba (Rugi) terhadap Jumlah Aset; 15 11. Return on Assets;

12. Rasio Laba (Rugi) terhadap Ekuitas; 12. Return on Equity;

13. Rasio Laba (Rugi) terhadap Pendapatan/Pen- 13. Return on Net Sales;
jualan; 14. Current Ratio;

14. Rasio Lancar; 15. Liabilities to Equity Ratio;

15. Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas; 16. Liabilities to Assets Ratio, And

16. Rasio Liabilitas terhadap Jumlah Aset; dan 17. Other Relevant Information and Financial Ratio

17. Informasi dan Rasio Keuangan Lainnya

Informasi Saham 1617 Share Highlights

Informasi saham bagi Perusahaan Terbuka paling Share highlights shall at least include:

sedikit memuat:

1) Saham yang telah diterbitkan untuk setiap 16 1) Theissued shares shall be reported every
masa triwulan yang disajikan dalam bentuk quarter in a form of a comparison of the last
perbandingan selama dua tahun buku terakhir, two fiscal years that shall include:
paling sedikit memuat: a. Number of issued shares;

a. Jumlah saham yang beredar; b. Market capitalization based on the price on

b. Kapitalisasi pasar berdasarkan harga pada the stock exchange where the shares are
bursa efek tempat saham dicatatkan; listed:;

c. Harga saham tertinggi, terendah, dan penu- c. The highest, lowest, and closing prices
tupan berdasarkan harga pada bursa efek based on the price on the stock exchange
tempat saham dicatatkan; dan where the shares are listed; and

d. Volume perdagangan pada bursa efek tem- d. Trading volume based on the stock exchange
pat saham dicatatkan. where the shares are listed.

Informasi dalam huruf b), huruf ¢) dan huruf d) Information point b), c) and d) is only disclosed

hanya diungkapkan jika sahamnya tercatat di if the shares are listed on the stock exchange;

bursa efek;

2. Dalam hal terjadi aksi korporasi yang menyebab- 16 2. Inregards to corporate action that cause chang-
kan terjadinya perubahan pada saham, seperti es in shares, such as stock split, reverse stock,
pemecahan saham (stock split), penggabungan dividends, bonus shares, changes in nominal val-
saham (reverse stock), dividen saham, saham bo- ue of shares, issuance of conversion bonds, as
nus, perubahan nilai nominal saham, penerbitan well as capital additions and subtraction, share
efek konversi, serta penambahan dan pengurang- highlights as stated in point 1) shall be added
an modal, informasi saham sebagaimana dimak- some explanation at least about:
sud pada angka 1) ditambahkan penjelasan pa-
ling sedikit mengenai:

a. Tanggal pelaksanaan aksi korporasi; 16 a. Corporate action dates;
b. Rasio pemecahan saham (stock split), pengga- b. Ration of stock split, reverse stock, dividends,

bungan saham (reverse stock), dividen saham,
saham bonus, jumlah efek konversi yang diter-
bitkan, dan perubahan nilai nominal saham;
Jumlah saham beredar sebelum dan sesudah
aksi korporasi;

Jumlah efek konversi yang dilaksanakan (jika
ada); dan

Harga saham sebelum dan sesudah aksi kor-
porasi:

bonus share, total convention bonds issued,
and changes in nominal value of shares;

c. Total number of issued shares before and af-
ter the corporate action;

d. Total convention bonds issued (if any); and

e. Share price before and after the corporate
action;
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3. Dalam hal terjadi penghentian sementara per- 17 3. Inthe event of a share suspension or delisting
dagangan saham (suspension) dan/atau pemba- during fiscal year, provide the explanation for
talan pencatatan saham (delisting) dalam tahun the share suspension and or delisting; and
buku, dijelaskan alasan penghentian sementara
perdagangan saham (suspension) dan/atau pem-
batalan pencatatan saham (delisting) tersebut;
dan

4. Dalam hal penghentian sementara perdagangan 17 4. In the event of a shares suspension and or the
saham (suspension) sebagaimana dimaksud pada shares delisting as stated in point 3 are still
angka 3) dan/atau proses pembatalan pencatat- going on until the end of the fiscal year, provide
an saham (delisting) masih berlangsung hing- explanation related to how to solve the shares
ga akhir periode Laporan Tahunan, dijelaskan suspension and or delisting.
tindakan yang dilakukan untuk menyelesaikan
penghentian sementara perdagangan saham
(suspension) dan/atau pembatalan pencatatan
saham (delisting) tersebut.

Laporan Direksi 20-23  Board of Directors’ Report

Laporan Direksi paling sedikit memuat uraian sing- The Board of Directors report shall include:

kat mengenai:

1. Kinerja Perusahaan Publik, paling sedikit me- 21 1. The Company performance that includes:
muat:

a. Strategidan kebijakan strategis Perusahaan a. The Company’s strategies and policies;
Publik;

b. Peranan Direksi dalam perumusan strategi b. The role of the Board of Directors in formu-
dan kebijakan strategis Perusahaan Publik; lating Company’s strategies and policies;

c. Proses yang dilakukan Direksi untuk me- c. The process to ensure the implementation of
mastikan implementasi strategi Perusahaan Company’s strategies;
Publik; d. The comparison between Company’s

d. Perbandingan antara hasil yang dicapai de- achievement and target.
ngan yang ditargetkan Perusahaan Publik; e. Challenges /obstacles faced by the Compa-
dan ny

e. Kendala yang dihadapi Perusahaan Publik; 2. Brief description about Company’s business

2. Gambaran tentang prospek usaha; prospect; and

3. Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik. 3. The implementation of Company’s corporate

governance

Laporan Dewan Komisaris 24-27 Board of Commissioners Report

Memuat hal-hal sebagai berikut: 24-25  The Board of Commissioners Report shall include:

1. Penilaian kinerja Direksi mengenai pengelola- 1. The evaluation of the Board of Directors perfor-
an Perusahaan Publik, termasuk pengawasan mance in managing the Company, and Board of
Dewan Komisaris dalam perumusan dan imple- Commissioners supervision during the formula-
mentasi strategi Perusahaan Publik yang dila- tion, implementation of the Company’s strate-
kukan Direksi; gies.

Memuat hal-hal sebagai berikut: 25-26  The Board of Commissioners Report shall include:

1.

Penilaian terhadap kinerja Direksi mengenai pe-
ngelolaan Emiten atau Perusahaan Publik, ter-
masuk pengawasan Dewan Komisaris dalam pe-
rumusan dan implementasi strategi Emiten atau
Perusahaan Publik yang dilakukan oleh Direksi;
Pandangan atas prospek usaha Emiten atau
Perusahaan Publik yang disusun oleh Direksi;
dan

Pandangan atas penerapan tata kelola Emiten
atau Perusahaan Publik.

1.

The evaluation of the Board of Directors perfor-
mance in managing the Company, as well as the
Board of Commissioners supervision during the
formulation and implementation of the Compa-
ny’s strategies by the Board of Directors.

The view on the Company’s business prospect
prepared by the Board of Directors; and

The view on the implementation of the Compa-
ny’s corporate governance.
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Profil Emiten 28-49  The Company or Issuer Profile
Nama Emiten atau Perusahaan Publik termasuk 29 Name of the Company including if there were
apabila terdapat perubahan nama, alasan perubah- change of the Company’s name, reason of the
an, dan tanggal efektif perubahan nama pada tahun change and the effective date of the name change
buku; in fiscal year;
Akses terhadap Emiten atau Perusahaan Publik ter- 29 Access to the Company, including branch or rep-
masuk kantor cabang atau kantor perwakilan yang resentative offices that allows public to get infor-
memungkinkan masyarakat dapat memperoleh in- mation about the Company, such as address, postal
formasi mengenai Emiten atau Perusahaan Publik, code, phone number, fax number, email address,
meliputi alamat, kode pos, no. telp, no. fax, email, and website.
dan website.
Riwayat singkat Emiten. 30 Brief Company’s history.
Mencakup antara lain: tanggal/tahun pendirian, Covering: date/year of establishment, name, and
nama dan perubahan nama Perusahaan (jika ada). name changes (if any).
Visi dan misi Emiten atau perusahaan publik serta 31 The Company’s Vision, Mission and Corporate Cul-
budaya perusahaan atau nilai-nilai perusahaan. ture or values.
Kegiatan usaha menurut anggaran dasar terakhir, 32 The Company’s business activities based on the
kegiatan usaha yang dijalankan pada tahun buku, latest Company’s Article of Association, business
serta jenis barang dan/atau jasa yang dihasilkan; activities during the fiscal year, and products and
services offered,;

Wilayah operasional Emiten atau Perusahaan Pub- 34 The Company’s operational area; where the oper-
lik: wilayah operasional merupakan wilayah atau ational activities happen or area coverage of the
daerah pelaksanaan kegiatan operasional atau Company’s operations.
jangkauan dari kegiatan operasional perusahaan.
Struktur organisasi Emiten atau Perusahaan Publik 35 The Company’s organization chart, at least to one
dalam bentuk bagan, paling sedikit sampai dengan level below the Board of Directors including com-
struktur 1 (satu) tingkat di bawah Direksi termasuk mittee under the Board of Directors (if any) and
komite di bawah Direksi (jika ada) dan komite di ba- committee under the Board of Commissioners along
wah Dewan Komisaris, disertai dengan nama dan with names and positions;
jabatan;
Daftar keanggotaan asosiasi industri baik dalam 47 List of company’s membership on national or inter-
skala nasional maupun internasional yang berkait- national association that related with the imple-
an dengan penerapan keuangan berkelanjutan; mentation of sustainable finance;
Profil Direksi, paling sedikit memuat: 36-38  The Board of Directors profile, shall include:
1. Nama dan jabatan sesuai tugas dan tanggung 1. Name and position in accordance with the du-

jawab; ties and responsibilities;
2. Foto terbaru; 2. Latest self-picture;
3. Usia; 3. Age;
4, Kewarganegaraan; 4. Nationality;
5. Riwayat pendidikan dan/atau sertifikasi; 5. Educational background and certification;
6. Riwayat jabatan, meliputi informasi:, 6. Work experience with information such as:

a. Dasar hukum pengangkatan sebagai anggo-  36-38 a. The legal basis of appointment of the mem-

ta Direksi;

b. Rangkap jabatan, baik sebagai anggota Di-
reksi, anggota Dewan Komisaris, dan/atau
anggota komite serta jabatan lainnya baik
di dalam maupun di luar Emiten atau Per-
usahaan Publik. Dalam hal anggota Direksi
tidak memiliki rangkap jabatan, maka diung-
kapkan mengenai hal tersebut

c. Pengalaman kerja beserta periode waktu-
nya baik di dalam maupun di luar Emiten
atau Perusahaan Publik;

ber of the company’s board of directors;

b. Concurrent position, as a member of the
board of directors, member of the board of
commissioners, or member of committee and
other positions inside or outside the compa-
ny. In the event that the member of the board
of directors doesn’t have concurrent posi-
tion, then this matter shall be disclosed:; and

c. Working experience with the time period
both in and outside the company;
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d. Hubungan afiliasi dengan anggota Direksi  42-43 d. Affiliated relationship with other members
lainnya, anggota Dewan Komisaris, peme- of the Board of Directors, members of the
gang saham utama, dan pengendali baik Board of Commissioners, main shareholders,
langsung maupun tidak langsung sampai and controlling either directly or indirectly
kepada pemilik individu, meliputi nama pi- to the individual owner, the information shall
hak yang terafiliasi. Dalam hal anggota Di- include the name of the affiliated parties.
reksi tidak memiliki hubungan afiliasi, maka The Company shall disclose the informa-
Emiten atau Perusahaan Publik mengung- tion if the member of the Board of Directors
kapkan hal tersebut; dan doesn’t have an affiliated relationship.

e. Perubahan komposisi anggota Direksi dan e. The change in the composition of the Board
alasan perubahannya. Dalam hal tidak ter- of Directors and the reason. If there were no
dapat perubahan komposisi anggota Direksi, change in the composition of the Board of
maka diungkapkan mengenai hal tersebut; Directors, the Company have also to disclose

the information;
Profil Dewan Komisaris, paling sedikit memuat: 39-41  The Board of Commissioners profile, shall include: :
1. Nama dan jabatan; 1. Name and position;
2. Foto terbaru; 2. Latest self-picture;
3. Usia; 3. Age
4. Kewarganegaraan; 4. Nationality;
5. Riwayat pendidikan dan/atau sertifikasi; 5. Educational background and certification;
6. Riwayat jabatan, meliputi informasi:, 6. Work experience with information such as:

a. Dasar hukum pengangkatan sebagai anggo-  39-41 a. The legal basis of the appointment of the
ta Dewan Komisaris; member of the Board of Commissioners;

b. Rangkap jabatan, baik sebagai anggota De- b. Concurrent position, as a member of the
wan Komisaris, anggota Direksi, dan/atau Board of Commissioners, member of the
anggota komite serta jabatan lainnya baik Board of Directors, or member of committee
di dalam maupun di luar Emiten atau Per- and other positions both in or outside the
usahaan Publik. Dalam hal anggota Direksi Company. In the event that the member of
tidak memiliki rangkap jabatan, maka diung- the Board of Commissioners doesn’t have
kapkan mengenai hal tersebut concurrent position, then this matter shall

c. Pengalaman kerja beserta periode waktu- be disclosed:;
nya baik di dalam maupun di luar Emiten c. Work experience with the time period both
atau Perusahaan Publik; in or outside the Company;

d. Hubungan afiliasi dengan anggota Dewan  42-43 d. Affiliated relationship with other members
Komisaris lainnya, pemegang saham utama, of the Board of Commissioners, main share-
dan pengendali baik langsung maupun tidak holders, controlling parties both directly or
langsung sampai kepada pemilik individu, indirectly to the individual owner, including
meliputi nama pihak yang terafiliasi; Dalam the name of the affiliated parties. Dislose if
hal anggota Dewan Komisaris tidak memiliki the member of the Board of Commissioners
hubungan afiliasi, maka Emiten atau Perusa- doesn’'t have any affiliated relationship;
haan Publik mengungkapkan hal tersebut;

e. Pernyataan independensi komisaris inde- 42 e. The statement of independence of the Inde-

penden dalam hal komisaris independen te-
lah menjabat lebih dari 2 (dua) periode; dan

f. Dalam hal tidak terdapat perubahan kom-
posisi anggota Dewan Komisaris, maka di-
ungkapkan perubahan komposisi anggota
Dewan Komisaris dan alasan perubahannya.
mengenai hal tersebut;

pendent Commissioner if already held the
position for more than two periods.

f. The change in the composition of the Board
of Commissioners with the reason. In the
event that there were no changes in compo-
sition of the Board of Commissioners during
the fiscal year, then this matter shall be dis-
closed;
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Dalam hal terdapat perubahan susunan anggota Di- 42 If there was change in the composition of the Board
reksi dan/atau anggota Dewan Komisaris yang ter- of Directors or the Board of Commissioners that
jadi setelah tahun buku berakhir sampai dengan ba- happened after the fiscal year and occurred before
tas waktu penyampaian Laporan Tahunan, susunan the Annual Report submission deadline, the compo-
yang dicantumkan dalam Laporan Tahunan adalah sition presented in the Annual Report should be the
susunan anggota Direksi dan/atau anggota Dewan latest and the previous one.
Komisaris yang terakhir dan sebelumnya;
Jumlah karyawan menurut jenis kelamin, jabatan, 43-45 Total employees, based on gender, position, age, ed-
usia, tingkat pendidikan, dan status ketenagakerja- ucational level, and employment status (permanent/
an (tetap/kontrak) dalam tahun buku; temporary) in the fiscal year;
Pengungkapan informasi dapat disajikan dalam The information can be presented in tables.
bentuk tabel.
Nama pemegang saham dan persentase kepemilik-  46-47  The name of shareholders and the ownership at
an pada awal dan akhir tahun buku, yang terdiri dari the beginning and the end of the fiscal year that
informasi mengenai: include:
® Pemegang saham yang memiliki 5% (lima per- ® Shareholders with 5% or more shares of the
sen) atau lebih saham Emiten atau Perusahaan Company;
Publik; » Member of the Board of Directors and Board of
= Anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Commissioners who own the Company shares.
yang memiliki saham Emiten atau Perusahaan Please disclose the member of the Board of Di-
Publik. Dalam hal seluruh anggota Direksi dan/ rectors or Board of Commissioners doesn’'t have
atau seluruh anggota Dewan Komisaris tidak the Company shares; and
memiliki saham, maka diungkapkan mengenai ® Public shareholders, group of shareholders who
hal tersebut; dan own less than 5% of the Company shares;
m Kelompok pemegang saham masyarakat, ya- The information can be presented in tables.
itu kelompok pemegang saham yang ma-
sing-masing memiliki kurang dari 5% (lima per-
sen) saham Emiten atau Perusahaan Publik;
Informasi di atas dapat disajikan dalam bentuk ta-
bel.
Persentase kepemilikan tidak langsung atas sa- 46 The percentage of indirect ownership of the Com-
ham Emiten atau Perusahaan Publik oleh anggota pany share by members of the Board of Directors
Direksi dan anggota Dewan Komisaris pada awal and members of the Board of Commissioners at the
dan akhir tahun buku, termasuk informasi menge- beginning and end of the fiscal year, including in-
nai pemegang saham yang terdaftar dalam daftar formation on shareholders registered for the ben-
pemegang saham untuk kepentingan kepemilikan efit of indirect ownership of members of the Board
tidak langsung anggota Direksi dan anggota Dewan of Directors and members of the Board of Commis-
Komisaris; sioners;
Dalam hal seluruh anggota Direksi dan/atau selu- 46 In the event that the member of the Board of Di-
ruh anggota Dewan Komisaris tidak memiliki ke- rectors or Board of Commissioners doesn’t have in-
pemilikan tidak langsung atas saham Emiten atau direct ownership of the Company shares, then this
Perusahaan Publik, maka diungkapkan mengenai matter shall be disclosed.
hal tersebut.
Jumlah pemegang saham dan persentase kepemi- 46 The number of shareholders and the percentage of
likan per akhir tahun buku berdasarkan klasifikasi: ownership at the end of the fiscal year based on the
a) Kepemilikan institusi lokal; classifications of:
b) Kepemilikan institusi asing; a) The ownership of local institution;
c) Kepemilikan individu lokal; dan b) The ownership of foreign institution:
d) Kepemilikan individu asing; c) The ownership of local individual; and
d) The ownership of foreign individual;
Informasi mengenai pemegang saham utama dan 47 The information of major shareholders and main

pengendali Emiten atau Perusahaan Publik, baik
langsung maupun tidak langsung, sampai kepada
pemilik individu, yang disajikan dalam bentuk ske-
ma atau bagan;

controlling shareholders of the Company, either di-
rectly or indirectly, up to the individual shareholders
shall be presented in a chart or table;
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Nama entitas anak, perusahaan asosiasi, perusaha- 47 The name of subsidiaries, associated companies,
an ventura bersama dimana Emiten atau Perusaha- joint venture companies in which the Public Compa-
an Publik memiliki pengendalian bersama entitas ny has the power to control along with the entities
(jika ada), beserta persentase kepemilikan saham, (if any), as well as percentage of ownership, line of
bidang usaha, total aset, dan status operasi enti- business, total asset, and the operating status;
tas anak, perusahaan asosiasi, perusahaan ventura For the subsidiaries, address information is re-
bersama; quired.
Untuk entitas anak, ditambahkan informasi menge-
nai alamat entitas anak tersebut.
Kronologis pencatatan saham, jumlah saham, nilai 48 The chronological listing of shares, number of
nominal, dan harga penawaran dari awal penca- shares, nominal value, and offering price from the
tatan hingga akhir tahun buku serta nama bursa initial listing until the end of the fiscal year as well
efek dimana saham Emiten atau Perusahaan Pub- as the name of Stock Exchange where the Company
lik dicatatkan, termasuk pemecahan saham (stock is listed, including stock split, reverse stock, divi-
split), penggabungan saham (reverse stock), dividen dend, bonus shares, and changes in nominal value
saham, saham bonus, dan perubahan nilai nominal of shares, implementation of conversion securities,
saham, pelaksanaan efek konversi, pelaksanaan addition, and subtraction of capital (if any);
penambahan dan pengurangan modal (jika ada):
Informasi pencatatan efek lainnya selain efek seba- 49 The information about other listing of securities as
gaimana dimaksud pada angka 18), yang belum ja- mentioned in point 18), that haven’t due in the fiscal
tuh tempo pada tahun buku paling sedikit memuat year at least mention about the name of securities,
nama efek, tahun penerbitan, tingkat suku bunga/ year of issuance, interest rate, date of maturity, of-
imbal hasil, tanggal jatuh tempo, nilai penawaran, fering value, and rating of securities (if any);
dan peringkat efek (jika ada);
Informasi penggunaan jasa akuntan publik (AP) dan 49 The information about the use of Public Accountant
kantor akuntan publik (KAP) beserta jaringan/asosi- services and Public Accounting Firm with its net-
asi/aliansinya meliputi: work/association/alliance including:
a) nama dan alamat; a) Name and address;
b) periode penugasan; b) Assignment period;
c) informasi jasa audit dan/atau non audit yang c) Information about audit and non-audit services
diberikan; provided:
d) biaya jasa (fee) audit dan/atau non audit untuk d) Service fee for each audit and non-audit as-
masing-masing penugasan yang diberikan sela- signment during the fiscal year; and
ma tahun buku; dan e) Disclosure in the event that the Public Accoun-
e) dalam hal AP dan KAP beserta jaringan/asosi- tant and Public Accounting Firm didn’t provide
asi/aliansinya, yang ditunjuk tidak memberikan non-audit services
jasa non audit, maka diungkapkan mengenai in- The disclosure of information about Public Accoun-
formasi tersebut; dan tant and Public Accounting Firm services with its
Pengungkapan informasi penggunaan jasa AP dan network/association/alliance, shall be presented in
KAP beserta jaringan/asosiasi/aliansinya dapat di- tables.
sajikan dalam bentuk tabel.
Nama dan alamat lembaga dan/atau profesi penun- 49 Name and address of the other capital market sup-
jang pasar modal selain AP dan KAP. porting institutions and professionals.
Analisis dan Pembahasan Manajemen  50-68 Management Analysis and Discussion
Tinjauan operasi per segmen usaha sesuai dengan 53 Operation review per business segment according
jenis industri Emiten atau Perusahaan Publik, pa- to the type of industry of the Company, include:
ling sedikit mengenai: ® Production which include process, capacity and
= Produksi, yang meliputi proses, kapasitas, dan its development;
perkembangannya; = Revenue/sales; and
® Pendapatan/penjualan; dan = Profitability;
m Profitabilitas;
Kinerja keuangan komprehensif yang mencakup 54 Comprehensive financial performance that include

perbandingan kinerja keuangan dalam 2 (dua) ta-
hun buku terakhir, penjelasan tentang penyebab
adanya perubahan dan dampak perubahan terse-
but, paling sedikit mengenai:

a comparison of financial performance for the lat-
est two fiscal years, explanation about the cause
and impact of the changes, at least include:
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m Aset lancar, aset tidak lancar dan total aset; 54-55 m Current assets, non-current assets, and total as-
m |iabilitas jangka pendek, liabilitas jangka pan- sets;

jang, dan total liabilitas; m Current liability, non-current liability, and total
® Ekuitas: liability;
® Pendapatan/penjualan, beban, laba (rugi), peng- = Equity;

hasilan komprehensif lain, dan total laba (rugi) = Revenue/sales, expenses, profit (loss), other

komprehensif; dan comprehensive income, and total comprehen-
® Arus kas. sive profit (loss); and

= Cash flow;

Kemampuan membayar utang atau kewajiban de-  60-61  The ability to pay debts or obligations with relevant
ngan menyajikan perhitungan rasio yang relevan; ratio;
Tingkat kolektibilitas piutang Perusahaan Publik  60-61  Collectability level of Company’s receivables with
dengan menyajikan perhitungan rasio yang relevan; relevant ratio;
Struktur modal (capital structure) dan kebijakan 61 Capital structure and management policies of the
manajemen atas struktur modal (capital structure) capital structure including the basis of appointment
tersebut disertai dasar penentuan kebijakan dimak- of the related policies;
sud;
Bahasan mengenai ikatan yang material untuk in- 62 Discussion about the commitment of the capital in-
vestasi barang modal dengan penjelasan paling se- vestments goods, includes: :
dikit memuat: ® The purpose of the commitment;
® Tujuan dari ikatan tersebut; ® The source of fund to fulfill the commitment;
= Sumber dana yang diharapkan untuk memenuhi = The dominated currency; and

ikatan tersebut; = The Company’s plant to protect itself from the
® Mata uang yang menjadi denominasi; dan related foreign currency risk;
® |Langkah yang direncanakan Perusahaan Publik

untuk melindungi risiko dari posisi mata uang

asing yang terkait;
Bahasan mengenai investasi barang modal yang di- 62 Discussion on the realize capital investment goods
realisasikan dalam tahun buku terakhir, paling se- during the fiscal year, include:
dikit memuat: = Type of capital investment goods;
® Jenis investasi barang modal; = Purpose of the capital investment goods;
= Tujuan investasi barang modal; dan = Value of the capital investment goods realized;
= Nilai investasi barang modal yang dikeluarkan;
Informasi dan fakta material yang terjadi setelah 62 The information and fact after the date of account-
tanggal laporan akuntan (jika ada); ing report (if any);
Prospek usaha dari Perusahaan Publik dikaitkan 63-64  The business prospect related with industry, econ-
dengan kondisi industri, ekonomi secara umum dan omy and international market condition supporting
pasar internasional disertai data pendukung kuanti- by quantitative data from reliable sources;
tatif dari sumber data yang layak dipercaya;
Perbandingan antara target/proyeksi pada awal ta- 64 Comparison between target/projection in the begin-
hun buku dengan hasil yang dicapai (realisasi), me- ning of the fiscal year and the actual result (realiza-
ngenai: tion) such as:
a) Pendapatan/penjualan; a) Revenue/sales;
b) Laba (rugi); b) Profit (loss);
c) Struktur modal (capital structure); atau c) Capital structure; or
d) Hal lainnya yang dianggap penting bagi Emiten d) Other important things

atau Perusahaan Publik;
Target/proyeksi yang ingin dicapai Perusahaan 64 the Company’s one year target/projection shall in-

Publik untuk satu tahun mendatang, mengenai:
a) Pendapatan/penjualan;

b) Laba (rugi);

c) Struktur modal (capital structure); atau

d) Hal lainnya yang dianggap penting

clude:

a) Revenue/sales;

b) Profit (loss);

c) Capital structure: or

d) Other important things:
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Aspek pemasaran atas barang dan/atau jasa Peru- 64 Marketing aspect of Company and/or Issuer’s prod-
sahaan Publik, paling sedikit mengenai strategi pe- uct and services, including marketing strategy and
masaran dan pangsa pasar; market share;

Uraian mengenai dividen selama 2 (dua) tahun buku 65 The explanation about dividend during the last two

terakhir, paling sedikit: fiscal years, include:

a) Kebijakan dividen, antara lain memuat informasi a) Dividend policies, such as information about the
persentase jumlah dividen yang dibagikan ter- percentage of total dividend to net profit;
hadap laba bersih; b) The cash dividend payout date or the distribu-

b) Tanggal pembayaran dividen kas dan/atau tion date for non-cash dividend;
tanggal distribusi dividen non kas; ¢) The amount of dividend per share (cash or non-

c) Jumlah dividen per saham (kas dan/atau non cash);
kas); dan d) The amount of dividend paid per year:

d) Jumlah dividen per tahun yang dibayar; The disclosure of information can be presented in

Pengungkapan informasi dapat disajikan dalam tables. In the event that the Company didn’t distrib-

bentuk tabel. Dalam hal Perusahaan Publik tidak ute dividends in the last two years, then this matter

membagikan dividen dalam dua tahun terakhir, shall be disclosed.

maka diungkapkan mengenai hal tersebut.

Realisasi penggunaan dana hasil penawaran umum, 65 The realization of the use of the proceed of the Pub-

dengan ketentuan: lic Offering, with requirements such as:

a) Dalam hal selama tahun buku, Emiten memi- a) If the company has an obligation to submit a
liki kewajiban menyampaikan laporan realisasi realization report of the use of fund within the
penggunaan dana, maka diungkapkan realisasi fiscal year, then disclosed the cumulative use of
penggunaan dana hasil penawaran umum seca- the proceeds from the public offering until the
ra kumulatif sampai dengan akhir tahun buku; end of the fiscal year; and
dan

b) Dalam hal terdapat perubahan penggunaan 65 b) The company is required to explain if there is
dana sebagaimana diatur dalam POJK menge- any change on the use of the proceeds as regu-
nai laporan realisasi penggunaan dana hasil lated in the Regulation of the Financial Services
penawaran umum, maka Emiten menjelaskan Authority on The Use of The Proceeds of The
perubahan tersebut; Offering;

Informasi material (jika ada), antara lain mengenai  66-67  Material information (if any) regarding to invest-
investasi, ekspansi, divestasi, penggabungan/pele- ment, expansion, divestiture, merger/consolidation,
buran usaha, akuisisi, restrukturisasi utang/modal, acquisition, debt/equity restructuring, significant
transaksi material, transaksi afiliasi, dan transak- transaction, affiliated transaction, and conflict of
si benturan kepentingan, yang terjadi pada tahun interest transaction, with in the fiscal year, includes:
buku, paling sedikit memuat: a) Date, amount and object of transaction;

a) Tanggal, nilai, dan objek transaksi; b) The name of parties involved in the transaction;

b) Nama pihak yang melakukan transaksi; ¢) The nature of the affiliated relationship;

c) Sifat hubungan afiliasi (jika ada); d) The description of the fairness of the transac-

d) Penjelasan mengenai kewajaran transaksi; tion;

e) Pemenuhan ketentuan terkait; dan e) The compliance with the relevant provisions;

and

f) Dalam hal terdapat hubungan afiliasi, selain 67 f) In the event that there is an affiliation relation-
mengungkapkan informasi sebagaimana di- ship, apart from disclosing the information as
maksud dalam huruf a) sampai dengan huruf e), referred to in letter a) to letter e), the Issuer or
Perusahaan Publik juga mengungkapkan infor- Public Company also discloses:
masi:
= Pernyataan Direksi bahwa transaksi afiliasi 67 = Statement from the Board of Directors to

telah melalui prosedur yang memadai untuk
memastikan bahwa transaksi afiliasi dilak-
sanakan sesuai dengan praktik bisnis yang
berlaku umum antara lain dilakukan dengan
memenuhi prinsip transaksi yang wajar
(arms-length principle); dan

explain that the affiliated transaction has
gone through adequate procedures to en-
sure that the transaction done in accordance
with generally accepted business practices
among others by complying with the arm’s
length principle; and
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= Peran Dewan Komisaris dan komite audit
dalam melakukan prosedur yang memadai
untuk memastikan bahwa transaksi afiliasi
dilaksanakan sesuai dengan praktik bisnis
yang berlaku umum antara lain dilakukan
dengan memenuhi prinsip transaksi yang
wajar (arms-length principle);

= The role of the Board of Commissioners and
the audit committee in carrying out ade-
quate procedures to ensure that affiliated
transactions are carried out in accordance
with generally accepted business practices,
among others, by complying with the arm’s
length principle;

g) Untuk transaksi afiliasi atau transaksi material 66-67 g) For affiliated transactions or material transac-
yang merupakan kegiatan usaha yang dijalan- tions which are business activities carried out in
kan dalam rangka menghasilkan pendapatan order to generate business income and are car-
usaha dan dijalankan secara rutin, berulang, ried out regularly, repeatedly, and/or continu-
dan/atau berkelanjutan, ditambahkan penjelas- ously, an explanation is added that the affiliated
an bahwa transaksi afiliasi atau transaksi ma- transactions or material transactions are busi-
terial tersebut merupakan kegiatan usaha yang ness activities carried out in order to generate
dijalankan dalam rangka menghasilkan penda- business income. and run regularly, repeatedly,
patan usaha dan dijalankan secara rutin, beru- and/or continuously;
lang, dan/atau berkelanjutan;

Dalam hal transaksi afiliasi atau transaksi mate- ~ 66-67 In the event that the affiliated transactions or

rial dimaksud telah diungkapkan dalam laporan material transactions in question have been

keuangan tahunan, ditambahkan informasi me- disclosed in the annual financial statements,

ngenai rujukan pengungkapan dalam laporan additional information regarding the disclosure

keuangan tahunan tersebut. reference in the annual financial statements is
added

h) untuk pengungkapan transaksi afiliasi dan/atau  66-67 h) For disclosure of affiliated transactions and/or
transaksi benturan kepentingan yang merupa- conflict of interest transactions resulting from
kan hasil pelaksanaan transaksi afiliasi dan/ the implementation of affiliated transactions
atau transaksi benturan kepentingan yang telah and/or conflict of interest transactions that
disetujui pemegang saham independen, ditam- have been approved by independent sharehold-
bahkan informasi mengenai tanggal pelaksana- ers, additional information regarding the date of
an RUPS yang menyetujui transaksi afiliasi dan/ the GMS which approved the affiliated transac-
atau transaksi benturan kepentingan tersebut; tions and/or conflict of interest transactions is

added;

Perubahan ketentuan peraturan perun- 67 The significant changes in rules and regulations

dang-undangan yang berpengaruh signifikan ter- towards the Company’s operation and its effect to-

hadap Emiten atau Perusahaan Publik dan dampak- wards the financial report (if any);

nya terhadap laporan keuangan (jika ada); dan

Perubahan kebijakan akuntansi, alasan dan dam- 68 The changes in the accounting policies, its reason

paknya terhadap laporan keuangan (jika ada). and effect towards the financial report (if any).

Tata Kelola Perusahaan 69-111  Corporate Governance

RUPS, paling sedikit memuat: 73-86  General Meeting of Shareholders (GMS), include:

a) Informasi mengenai keputusan RUPS pada ta-
hun buku dan satu tahun sebelum tahun buku
meliputi:

m Keputusan RUPS pada tahun buku dan 1
(satu) tahun sebelum tahun buku yang dire-
alisasikan

m Keputusan RUPS pada tahun buku dan 1
(satu) tahun sebelum tahun buku yang be-
lum direalisasikan beserta alasan belum di-
realisasikan;

a) The information of the resolutions of the GMS
in the fiscal year and one year prior the fiscal
year include:
= The resolution of the GMS in the fiscal year
and one year prior the fiscal year that real-
ized in the fiscal year; and

®  The resolution of the GMS in the fiscal year
and one year prior the fiscal year that was
not realized and the reason;
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b) Dalam hal Emiten atau Perusahaan Publik
menggunakan pihak independen dalam pelak-
sanaan RUPS untuk melakukan perhitungan su-
ara, maka diungkapkan mengenai hal tersebut;

Page

b) Inthe event that the Company uses an indepen-
dent party in the implementation of the GMS to
calculate the votes, then this matter shall be
disclosed;

Direksi, paling sedikit memuat: 87-89  The Board of Directors, include:

a) Tugas dan tanggung jawab masing-masing a) The Board of Directors duties and responsibili-
anggota Direksi; Informasi mengenai tugas dan ties; the information about each duties and re-
tanggung jawab masing-masing anggota Direk- sponsibilities of the Board of Directors can be
si diuraikan dan dapat disajikan dalam bentuk presented in table.
tabel. b) A statement that the Board of Directors has

b) Pernyataan bahwa Direksi memiliki pedoman guidelines or BOD charter;
atau piagam (charter) Direksi;

c) Kebijakan dan pelaksanaan frekuensi rapat 88 c) The policies and implementation of the frequen-
Direksi, rapat Direksi bersama Dewan Komisa- cy of meetings of the Board of Directors, meet-
ris, dan tingkat kehadiran anggota Direksi da- ings of the Board of Directors with the Board of
lam rapat tersebut termasuk kehadiran dalam Commissioners, and the level of attendance of
RUPS; members of the Board of Directors in the meet-

d) Informasitingkat kehadiran anggota Direksi da- ing including attendance at the GMS;
lam rapat Direksi, rapat Direksi bersama Dewan d) Information on the level of attendance of mem-
Komisaris, atau RUPS dapat disajikan dalam bers of the Board of Directors at the meeting of
bentuk tabel. the Board of Directors, the meeting of the Board

of Directors with the Board of Commissioners,
or the GMS can be presented in table.

e) Pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi 89 e) Training and/or competency improvement of
anggota Direksi: members of the Board of Directors:

m  Kebijakan pelatihan dan/ atau peningkatan m  Policies for training and/or improving the
kompetensi anggota Direksi, termasuk pro- competence of members of the Board of Di-
gram orientasi bagi anggota Direksi yang rectors, including an orientation program for
baru diangkat (jika ada); dan newly appointed members of the Board of

m  Pelatihan dan/atau peningkatan kompeten- Directors (if any); and
si yang diikuti anggota Direksi dalam tahun ®»  Training and/or competency improvement
buku (jika ada): attended by members of the Board of Direc-

tors in the financial year (if any);

f) Penilaian Direksi terhadap kinerja komite yang 89 f)  The evaluation of the Board of Directors on the
mendukung pelaksanaan tugas Direksi pada ta- performance of the committees that support
hun buku paling sedikit memuat: the implementation of the duties of the Board of
®  Prosedur penilaian kinerja; dan Directors in the fiscal year shall at least contain:
m  Kriteria yang digunakan seperti capaian ki- ®»  The performance evaluation procedure;

nerja selama tahun buku, kompetensi dan m The criteria used, such as achievements,
kehadiran dalam rapat; dan competency, attendance at meeting; and

g) Dalam hal Emiten atau Perusahaan Publik tidak g) In the event that the Issuer or Public Company
memiliki komite yang mendukung pelaksanaan does not have a committee that supports the
tugas Direksi, maka diungkapkan mengenai hal implementation of the duties of the Board of Di-
tersebut. rectors, this matter shall be disclosed.

Dewan Komisaris, paling sedikit memuat: 90-93  The Board of Commissioners, shall include:

a) Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris; a) The Board of Commissioners duties and respon-

b) Pernyataan bahwa Dewan Komisaris memiliki sibilities;
pedoman atau piagam (charter) Dewan Komisa- b) A statement that the Board of Commissioners
ris; has guidelines or BOD charter;

c) Kebijakan dan pelaksanaan frekuensi rapat De- 91 c) Policies and implementation of the frequency of

wan Komisaris, rapat Dewan Komisaris bersama
Direksi dan tingkat kehadiran anggota Dewan
Komisaris dalam rapat tersebut termasuk keha-
diran dalam RUPS

meetings of the Board of Commissioners, meet-
ings of the Board of Commissioners with the
Board of Directors and the level of attendance
of members of the Board of Commissioners in
these meetings including attendance at the
GMS:
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d) Informasi tingkat kehadiran anggota Dewan
Komisaris dalam rapat Dewan Komisaris, rapat
Dewan Komisaris bersama Direksi, atau RUPS
dapat disajikan dalam bentuk tabel.

e) Pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi
anggota Dewan Komisaris:

d) Information on the level of attendance of mem-
bers of the Board of Commissioners at the meet-
ing of the Board of Commissioners, the meeting
of the Board of Commissioners with the Board
of Directors, or the GMS can be presented in
tables.

e) Training and/or competency improvement of
members of the Board of Commissioners:

= Kebijakan pelatihan serta peningkatan kom- 92 m  Policies for training and/or improving the
petensi anggota Dewan Komisaris, termasuk competence of members of the Board of
program orientasi bagi anggota Dewan Ko- Commissioners, including an orientation
misaris yang baru diangkat (jika ada); dan program for newly appointed members of

®  Pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi the Board of Commissioners (if any); and
yang diikuti anggota Dewan Komisaris da- = Training and/or competency improvement
lam tahun buku (jika ada); attended by members of the Board of Com-

missioners in the fiscal year (if any);

f)  Penilaian kinerja Direksi dan Dewan Komisaris 92 f) Performance appraisal of the Board of Directors
serta masing-masing anggota Direksi dan ang- and the Board of Commissioners as well as each
gota Dewan Komisaris, paling sedikit memuat: member of the Board of Directors and the Board
®  Prosedur penilaian kinerja; of Commissioners, at least containing:

m  Kriteria yang digunakan seperti capaian ki- ®  Procedures for performance appraisals;
nerja selama tahun buku, kompetensi dan ®  The criteria used are performance achieve-
kehadiran dalam rapat; dan ments during the financial year, competence

= Pihak yang melakukan penilaian; dan and attendance at meetings; and

®  The party conducting the assessment; and

g) Penilaian Dewan Komisaris terhadap kinerja 92 g) The Board of Commissioners' assessment of the
Komite yang mendukung pelaksanaan tugas performance of the Committees that support
Dewan Komisaris pada tahun buku meliputi: the implementation of the duties of the Board
= Prosedur penilaian kinerja; dan of Commissioners in the financial year includes:
= Kriteria yang digunakan seperti capaian ki- ®  Performance appraisal procedures; and

nerja selama tahun buku, kompetensi dan = The criteria used are performance achieve-
kehadiran dalam rapat; ments during the financial year, compe-
tence, and attendance at meetings;

Nominasi dan remunerasi Direksi dan Dewan Ko- 94 The nomination and remuneration of the Board of

misaris, paling sedikit memuat: Prosedur nominasi, Directors and the Board of Commissioners shall at

meliputi uraian singkat mengenai kebijakan dan least contain: the nomination procedure, including a

proses nominasi anggota Direksi dan/atau anggota brief description of the nomination policies and pro-

Dewan Komisaris; dan cesses for members of the Board of Directors and/

or members of the Board of Commissioners; and

Prosedur dan pelaksanaan remunerasi Direksi dan 94 Procedures and implementation of remuneration for

Dewan Komisaris, antara lain:

® Prosedur penetapan remunerasi Direksi dan De-
wan Komisaris;

m Struktur remunerasi Direksi dan Dewan Komisa-
ris seperti, gaji, tunjangan, tantiem/bonus dan
lainnya; dan

® Besarnya remunerasi masing-masing anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris; Peng-
ungkapan informasi dapat disajikan dalam ben-
tuk tabel.

the Board of Directors and the Board of Commis-

sioners, among others:

® Procedures for determining remuneration for
the Board of Directors and the Board of Commis-
sioners;

® The remuneration structure of the Board of Di-
rectors and the Board of Commissioners such as
salary, allowances, tantiem/bonus and others;
and

= The amount of remuneration for each member of
the Board of Directors and member of the Board
of Commissioners; Disclosure of information can
be presented in tables.
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Dewan Pengawas Syariah, bagi Emiten atau Peru-
sahaan Publik yang menjalankan kegiatan usaha
berdasarkan prinsip syariah sebagaimana tertuang
dalam anggaran dasar, paling sedikit memuat:

The sharia supervisory board, for Issuers or Public
Companies that carry out business activities based
on sharia principles as stated in the articles of asso-
ciation, shall at least contain:

a) Nama;

b) Dasar hukum pengangkatan dewan pengawas
syariah;

c) Periode penugasan dewan pengawas syariah;

d) Tugas dan tanggung jawab dewan pengawas
syariah; dan

e) Frekuensi dan cara pemberian nasihat dan sa-
ran serta pengawasan pemenuhan prinsip sya-
riah di pasar modal terhadap Emiten atau Peru-
sahaan Publik;

a) Name; the legal basis for the appointment of
the sharia supervisory board;

b) The period of assignment of the sharia supervi-
sory board;

c) Duties and responsibilities of the sharia super-
visory board:;

d) Frequency and method of providing advice and

e) Suggestions as well as supervising the fulfill-
ment of sharia principles in the capital market
to Issuers or Public Companies;

Komite Audit, paling sedikit memuat: 95 The Audit Committee, include:

a) Nama dan jabatannya dalam keanggotaan ko- a) Name and positions in the committee;
mite; b) Age;

b) Usia; c) Nationality;

c) Kewarganegaraan; d) Educational background:;

d) Riwayat pendidikan; e) Work experience, include:

e) Riwayat jabatan, meliputi informasi: ® | egal basis for appointment as committee
®m  Dasar hukum penunjukan sebagai anggota member;

komite; = Concurrent positions, either as a member of
= Rangkap jabatan, baik sebagai anggota De- the Board of Commissioners, member of the

wan Komisaris, anggota Direksi, dan/atau Board of Directors, and/or committee mem-

anggota komite serta jabatan lainnya (jika ber and other positions (if any); and

ada): dan = Work experience and period of time both in-
®m  Pengalaman kerja beserta periode waktu- side and outside the Issuer or Public Com-

nya baik di dalam maupun di luar Emiten pany;

atau Perusahaan Publik;

f) Periode dan masa jabatan anggota komite au- 96 f) Period and term of office of audit committee
dit; members;

g) Pernyataan independensi komite audit; g) Statement of independence of the audit com-

h) Pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi mittee;
yang telah diikuti dalam tahun buku (jika ada); h) Training and/or competency improvement that

have been followed in the fiscal year (if any);

i) Kebijakan dan pelaksanaan frekuensi rapat ko- 97 i) Policies and implementation of the frequency of
mite audit dan tingkat kehadiran anggota komi- audit committee meetings and the level of at-
te audit dalam rapat tersebut; dan tendance of audit committee members in those

j) Pelaksanaan kegiatan komite audit pada tahun meetings; and
buku sesuai dengan yang dicantumkan dalam i) The implementation of the audit committee’s
pedoman atau piagam (charter) komite audit; activities for the financial year in accordance

with the guidelines or charter of the audit com-
mittee;

Komite atau fungsi nominasi dan remunerasi Emiten 98 The Nomination and Remuneration Committee, in-

atau Perusahaan Publik, paling sedikit memuat:

a) Nama dan jabatannya dalam keanggotaan ko-
mite;

b) Usia;

c) Kewarganegaraan;

d) Riwayat pendidikan;

clude:

a) Name and positions in the committee;
b) Age;

c) Nationality;

d) Educational background:;
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e) Riwayat jabatan, meliputi informasi:
= Dasar hukum penunjukan sebagai anggota
komite;
= Rangkap jabatan, baik sebagai anggota De-
wan Komisaris, anggota Direksi, dan/atau
anggota Komite serta posisi lain (jika ada);
dan
® Pengalaman kerja beserta periode waktu-
nya baik di dalam maupun di luar Emiten
atau Perusahaan Publik;
f) Periode dan masa jabatan anggota komite;

e) Work experience, include:
m  |egal basis for appointment as committee
member;
m Concurrent positions, either as a member of
the Board of Commissioners, member of the
Board of Directors, and/or committee mem-
ber and other positions (if any); and
» Work experience and period of time both in-
side and outside the Issuer or Public Com-
pany;
f)  Period and term of office of the committee
members;

g) Pernyataan independensi komite;

h) Pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi
yang telah diikuti dalam tahun buku (jika ada);

i) Uraian tugas dan tanggung jawab;

j) Pernyataan bahwa telah memiliki pedoman
atau piagam (charter);

k) Kebijakan dan pelaksanaan frekuensi rapat dan
tingkat kehadiran anggota dalam rapat terse-
but

g) Statement of independence of the committee;
h) Training and/or competency improvement that
have been followed in the fiscal year (if any);

i) Description of duties and responsibilities;

j) A statement that it has a guideline or charter;

k) Policies and implementation of the frequency of
meetings and the level of attendance of mem-
bers at the meeting

1) Uraian singkat pelaksanaan kegiatan pada ta-

hun buku; dan

Dalam hal tidak dibentuk komite nominasi dan

remunerasi, Emiten atau Perusahaan Publik cu-

kup mengungkapkan informasi sebagaimana

dimaksud dalam huruf i) sampai dengan huruf

[) dan mengungkapkan:

®  Alasan tidak dibentuknya komite; dan

®m  Pihak yang melaksanakan fungsi nominasi
dan remunerasi;

l) A brief description of the implementation of ac-
tivities in the fiscal year; and

m) In the event that no nomination and remunera-
tion committee is formed, the Issuer or Public
Company is sufficient to disclose the informa-
tion as referred to in letter i) to letter |) and dis-
close:
®=  Reasons for not forming the committee; and
®»  The party carrying out the nomination and

remuneration function;

Komite lain yang dimiliki Emiten atau Perusahaan
Publik dalam rangka mendukung fungsi dan tugas
Direksi (jika ada) dan/atau komite yang mendukung
fungsi dan tugas Dewan Komisaris, paling sedikit
memuat:

Other committee that support the role and function
of the Board of Directors (if any) or the Board of
Commissioners, include:

a) Nama dan jabatannya dalam keanggotaan ko-
mite;

b) Usia;

c) Kewarganegaraan;

d) Riwayat pendidikan;

e) Riwayat jabatan, meliputi informasi:

Name and positions in the committee;
Age;

Nationality;

Educational background;

Work experience, include:

cooTo

®m  Dasar hukum penunjukan sebagai anggota
komite;

®m  Rangkap jabatan, baik sebagai anggota De-
wan Komisaris, anggota Direksi, dan/atau
anggota omite serta jabatan lainnya (jika
ada); dan

® Pengalaman kerja beserta periode waktu-
nya baik di dalam maupun di luar Emiten
atau Perusahaan Publik;

® | egal basis for appointment as a committee
member;

» Concurrent positions, either as a member of
the Board of Commissioners, member of the
Board of Directors, and/or member of the
committee or other positions (if any); and

» Work experience and tenure both with the
Issuer or Public Company or other institu-
tions;
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f) Periode dan masa jabatan anggota komite;

g) Pernyataan independensi komite;

h) Pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi
yang telah diikuti dalam tahun buku (jika ada);
dan

i) Uraian tugas dan tanggung jawab;

j) Pernyataan bahwa telah memiliki pedoman
atau piagam (charter) komite;

k) Kebijakan dan pelaksanaan frekuensi rapat ko-
mite dan tingkat kehadiran anggota komite da-
lam rapat tersebut; dan

1) Uraian singkat pelaksanaan kegiatan komite
pada tahun buku;

f)  Period and term of office of the committee
members;

g) Statement of independence of the committee;
h) Training and/or competency improvement that
have been followed in the fiscal year (if any);

i) Description of duties and responsibilities;

j) A statement that it has a guideline or charter;

k) Policies and implementation of the frequency of
meetings and the attendance rate;

l) A brief description of the implementation of ac-
tivities in the fiscal year;

Sekretaris Perusahaan, paling sedikit memuat: 98-100  Sekretaris Perusahaan, paling sedikit memuat:
a) Nama; a) Name;
b) Domisili; b) Domicile;
c) Riwayat jabatan, meliputi: c) Work experience, include:
= Dasar hukum penunjukan sebagai Sekreta- m  |egal basis for appointment as the Corpo-
ris Perusahaan; dan rate Secretary; and
m Pengalaman kerja beserta periode waktu- = Work experience and the time period both in
nya baik di dalam maupun di luar perusaha- and outside the Company;
an publik; d) Educational background;
d) Riwayat pendidikan; e) Training or competency development in the
e) Pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi fiscal year; and
yang diikuti dalam tahun buku; dan f) Description of Corporate Secretary duties in
f) Uraian singkat dari pelaksanaan tugas Sekreta- the fiscal year;
ris Perusahaan pada tahun buku;
Unit audit internal, paling sedikit memuat: 100-102 Internal Audit Unit, include:
a) Nama kepala unit audit internal; a) name of Head of Internal Audit;
b) Riwayat jabatan, meliputi: b) work experience, include:
m Dasar hukum penunjukan sebagai kepala m  |egal basis for appointment as Head of In-
unit audit internal; dan ternal Audit;
® Pengalaman kerja beserta periode waktu- m  work experience and the time period both in
nya baik di dalam maupun di luar emiten and outside the Company;
atau perusahaan publik;
c) Kualifikasi atau sertifikasi sebagai profesi audit 100 c) qualification or certification as Internal Audit
internal (jika ada); (if any);
d) Pelatihan dan/atau peningkatan kompetensi d) Training or competency development in the
yang diikuti dalam tahun buku; fiscal year;
e) Struktur dan kedudukan unit audit internal; e) Structure and position of internal audit unit;
f) Uraian tugas dan tanggung jawab; f) Description of duties and responsibilities;
g) Pernyataan bahwa telah memiliki pedoman atau 101 g) Statement that it has a guideline or Internal

piagam (charter) unit audit internal; dan

h) Uraian singkat pelaksanaan tugas unit audit in-
ternal pada tahun buku termasuk kebijakan dan
pelaksanaan frekuensi rapat dengan direksi,
dewan komisaris, dan/atau komite audit;

Audit charter;

h) Brief description about the implementation of
duties of the Internal audit unit in the fiscal
year include the policies and implementation of
meeting frequency with the Board of Directors,
Board of Commissioners, or Audit Committee
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Uraian mengenai sistem pengendalian internal (in- 103 A description of the internal control system imple-
ternal control) yang diterapkan oleh emiten atau mented by the Issuer or Public Company, at least
perusahaan publik, paling sedikit memuat: containing:

a) Pengendalian keuangan dan operasional, a) Financial and operational control, as well as
serta kepatuhan terhadap peraturan perun- compliance with other laws and regulations;
dang-undangan lainnya; b) Review of the effectiveness of the internal con-

b) Tinjauan atas efektivitas sistem pengendalian trol system; and
internal; dan c) Statement of the Board of Directors and/or

c) Pernyataan Direksi dan/atau Dewan Komisaris Board of Commissioners on the adequacy of the
atas kecukupan sistem pengendalian internal; internal control system

Sistem manajemen risiko yang diterapkan oleh emi- 104-105 Risk management system implemented by the Com-

ten atau perusahaan publik, paling sedikit memuat: pany, include:

a) Gambaran umum mengenai sistem manajemen a) General description about the Company’s risk
risiko perusahaan publik; management system;

b) Jenis risiko dan cara pengelolaannya; b) Type of risks and how to manage;

c) Tinjauan atas efektivitas sistem manajemen ri- c) Review of the effectiveness of the Issuer’s or
siko emiten atau perusahaan publik; dan Public Company’s risk management system; and

d) Pernyataan Direksi dan/atau Dewan Komisaris d) Statement of the Board of Directors and/or the
atau komite audit atas kecukupan sistem ma- Board of Commissioners or the audit committee
najemen risiko; on the adequacy of the risk management sys-

tem;

Perkara hukum yang berdampak material yang di- 106 Legal cases that have a material impact faced by

hadapi oleh emiten atau perusahaan publik, entitas the Company, subsidiaries, members of the Board

anak, anggota direksi dan anggota dewan komisaris of Directors and members of the Board of Commis-

(jika ada), paling sedikit memuat: sioners (if any), at least contain:

a) Pokok perkara/gugatan; a) Subject matter/claim;

b) Status penyelesaian perkara/gugatan; dan b) Status of settlement of cases/claims; and

c) Pengaruhnya terhadap kondisi emiten atau per- c) The effect on the condition of the Company.
usahaan publik.

Informasi tentang sanksi administratif/sanksi yang 106 Information on administrative sanctions/sanctions

dikenakan kepada emiten atau perusahaan publik, imposed on the Company, members of the Board of

anggota dewan komisaris dan anggota direksi, oleh Commissioners and members of the Board of Direc-
otoritas jasa keuangan dan otoritas lainnya pada ta- tors, by the Financial Services Authority and other
hun buku (jika ada); authorities for the fiscal year (if any);

Informasi mengenai kode etik emiten atau perusa- 107 Information on code of ethic and business conducts,

haan publik meliputi: include:

a) Pokok-pokok kode etik; a) The main points of the code of ethics;

b) Bentuk sosialisasi kode etik dan upaya pene- b) The form of socialization of the code of ethics
gakannya; dan and its enforcement efforts; and

c) Pernyataan bahwa kode etik berlaku bagi ang- c) A statement that the code of ethics applies to
gota direksi, anggota dewan komisaris, dan kar- members of the Board of Directors, members
yawan emiten atau perusahaan publik; of the Board of Commissioners, and employees

of Issuers or Public Companies;

Uraian singkat mengenai kebijakan pemberian 107 A brief description of the policy of providing long-

kompensasi jangka panjang berbasis kinerja ke-
pada manajemen dan/atau karyawan yang dimiliki
oleh Emiten atau Perusahaan Publik (jika ada), an-
tara lain berupa program kepemilikan saham oleh
manajemen (management stock ownership program/
MSOP) dan/atau program kepemilikan saham oleh
karyawan (employee stock ownership program/
ESOP);

term performance-based compensation to manage-
ment and/or employees owned by the Company (if
any), including the management stock ownership
program (MSOP) and/or program employee stock
ownership (ESOP);
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Kriteria & Keterangan

Dalam hal pemberian kompensasi berupa program

kepemilikan saham oleh manajemen (management

stock ownership program/msop) dan/atau program

kepemilikan saham oleh karyawan (employee stock

ownership program/esop), informasi yang diungkap-

kan paling sedikit memuat:

a) Jumlah saham dan/atau opsi;

b) Jangka waktu pelaksanaan;

c) Persyaratan karyawan dan/atau manajemen
yang berhak; dan

d) Harga pelaksanaan atau penentuan harga pe-

As for compensation provision in the form of a man-

agement stock ownership program (MSOP) and/or

an employee stock ownership program (ESOP), the

information disclosed must at least contain:

a) Number of shares or option;

b) Implementation period:;

c) Requirements for eligible employees and/or
management; and

d) Exercise price or determination of exercise
price

laksanaan.

Uraian singkat mengenai kebijakan pengungkapan 107 A brief description of the information disclosure

informasi mengenai: policy regarding:

a) Kepemilikan saham anggota direksi dan anggo- a) Share ownership of members of the Board of Di-
ta dewan komisaris paling lambat tiga harikerja rectors and members of the Board of Commis-
setelah terjadinya kepemilikan atau setiap per- sioners no later than three working days after
ubahan kepemilikan atas saham perusahaan the occurrence of ownership or any change in
terbuka; dan ownership of shares of a Public Company; and

b) Pelaksanaan atas kebijakan dimaksud; b) Implementation of the said policy;

Uraian mengenai sistem pelaporan pelanggaran 108 A description of the whistleblowing system at the

(whistleblowing system) di emiten atau perusahaan Issuer or Public Company, at least containing:

publik, paling sedikit memuat: a) Method of submitting violation reports;

a) Cara penyampaian laporan pelanggaran; b) Protection for whistleblowers;

b) Perlindungan bagi pelapor; ¢) The handling of complaints;

c) Penanganan pengaduan; d) The party managing the complaint; and

d) Pihak yang mengelola pengaduan; dan e) The results of the handling of complaints, at

e) Hasil dari penanganan pengaduan, paling sedi- least:

Kit:

= Jumlah pengaduan yang masuk dan dipro- 108 ®  The number of complaints received and pro-

ses dalam tahun buku; dan cessed in the financial year; and

®  Tindak lanjut pengaduan; = Follow-up to complaints

Dalam hal emiten atau perusahaan publik tidak In the event that the Company does not have a
memiliki sistem pelaporan pelanggaran (whist- whistleblowing system, this matter shall be dis-
leblowing system), maka diungkapkan mengenai closed.

hal tersebut.

Uraian mengenai kebijakan anti korupsi emiten atau 109 Description of the anti-corruption policy of the

perusahaan publik, paling sedikit memuat: Company, at least containing:

a) Program dan prosedur yang dilakukan dalam a) Programs and procedures implemented in over-
mengatasi praktik korupsi, balas jasa (kickbac- coming corrupt practices, kickbacks, fraud,
ks), fraud, suap dan/atau gratifikasi dalam emi- bribery and/or gratuities in Issuers or Public
ten atau perusahaan publik; dan Companies; and

b) Pelatihan/sosialisasi anti korupsi kepada karya- b) Anti-corruption training/socialization to em-
wan emiten atau perusahaan publik; ployees of Issuers or Public Companies;

Dalam hal emiten atau perusahaan publik tidak me- 109 In the event that the Company does not have an an-

miliki kebijakan anti korupsi, maka dijelaskan alas-
an tidak dimilikinya kebijakan dimaksud.

ti-corruption policy, the reasons for not having the
said policy shall be explained.
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Penerapan atas pedoman tata kelola perusahaan

terbuka bagi emiten yang menerbitkan efek bersi-

fat ekuitas atau perusahaan publik, meliputi:

a) Pernyataan mengenai rekomendasi yang telah
dilaksanakan; dan/atau

b) Penjelasan atas rekomendasi yang belum dilak-
sanakan disertai alasan dan alternatif pelaksa-
naannya (jika ada).

Pengungkapan informasi dapat disajikan dalam

bentuk tabel.

109-

Implementation of the Public Company governance

guidelines for Issuers that issue equity securities or

Public Companies, including:

a) Statementregarding the recommendations that
have been implemented; and/or

b) Explanation of recommendations that have not
been implemented, along with reasons and al-
ternative implementations (if any).

Disclosure of information can be presented in ta-
bles.







PT WILMAR CAHAYA INDONESIA Tbk.
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

Tanggal 31 Desember 2025 dan

untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut

(Disajikan dalam Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

The original financial statements included herein are
in the Indonesian language.

PT WILMAR CAHAYA INDONESIA Tbk.
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2025 and
for the year then ended
(Expressed in Indonesian Rupiah,
unless otherwise stated)

13. SALDO DAN TRANSAKSI

DENGAN PIHAK

BERELASI (lanjutan)

b.

Piutang lain-lain pihak berelasi - jangka
pendek

13. BALANCES AND TRANSACTIONS WITH RELATED

PARTIES (continued)

b. Other receivables from related parties - current

31 Desember/December 31,

2024

Entities under common control:

- PT Multimas Nabati Asahan
- PT Duta Sugar International
- PT Padi Indonesia Maju
- PT Perkebunan Milano
PT Jawamanis Rafinasi
PT Agri Indomas

PT Agrindo Indah Persada

108.500.000
760.625

Associated entity of WIL Group:
- PT Flextech Packaging Indonesia

109.260.625

2025
Entitas sepengendali:
PT Multimas Nabati Asahan 3.866.130
PT Duta Sugar International 1.698.300
PT Padi Indonesia Maju 667.998
PT Perkebunan Milano 379.578
PT Jawamanis Rafinasi 94.350
PT Agri Indomas -
PT Agrindo Indah Persada -
Entitas asosiasi Grup WIL:
PT Flextech Packaging Indonesia 27.696.143
34.402.499
Sebagai persentase
terhadap jumlah piutang 0,00%

0,00% As percentage to total receivable

Pada tanggal 31 Desember 2025, piutang lain-
lain merupakan piutang kepada pihak berelasi
atas penjualan bahan bakar dan suku cadang.

Utang usaha pihak berelasi - jangka pendek

C.

As of December 31, 2025, other receivables
represent receivables to related parties of sales
of fuel and spare parts.

Trade payables to related parties - current

31 Desember/December 31,

2025

2024

Entitas sepengendali:

PT Wilmar Nabati Indonesia
PT Multimas Nabati Asahan
PT Agronusa Investama

PT Agro Palindo Sakti

PT Bumipratama Khatulistiwa

178.247.759.101
74.119.373.306
32.000.545.200
8.871.342.000
6.899.399.250

125.267.617.312
137.938.353.256
54.870.542.014

Entities under common control:
PT Wilmar Nabati Indonesia

PT Multimas Nabati Asahan

PT Agronusa Investama

PT Agro Palindo Sakti

10.965.273.750 PT Bumipratama Khatulistiwa

300.138.418.857

329.041.786.332

Sebagai persentase

terhadap jumlah liabilitas 63,34%

69,06% As percentage to total liabilities

Utang usaha pihak berelasi - jangka pendek
merupakan utang yang timbul dari pembelian
komoditas.

Utang usaha pihak berelasi - jangka pendek
tidak berbunga dan pada umumnya dilunasi
dalam jangka waktu 30 hari.

Rincian utang usaha pihak berelasi - jangka

pendek menurut jenis mata uang adalah
sebagai berikut:

38

Trade payables to related parties - current
represents payables arising from purchase of
commodities.

Trade payables to related parties - current are
non-interest bearing and are normally settled on
30 days terms.

Details of trade payables to related parties -
current by currency are as follows:
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PT WILMAR CAHAYA INDONESIA Tbk.
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2025 dan
untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut
(Disajikan dalam Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

PT WILMAR CAHAYA INDONESIA Tbk.
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2025 and
for the year then ended
(Expressed in Indonesian Rupiah,
unless otherwise stated)

13. SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK
BERELASI (lanjutan)

13.BALANCES AND TRANSACTIONS WITH
RELATED PARTIES (continued)

c. Utang usaha pihak berelasi - jangka pendek C. Trade payables to related parties - current

(lanjutan)

(continued)

31 Desember/December 31,

2025

2024

Entitas sepengendali:
Rupiah 300.138.418.857

Entities under common control:

329.041.786.332 Rupiah

Saldo utang usaha pihak berelasi - jangka
pendek pada akhir tahun tidak dijaminkan.
Tidak ada garansi yang diberikan maupun
diterima untuk utang usaha pihak berelasi -
jangka pendek.

Utang lain-lain pihak berelasi - jangka pendek

Outstanding balances of trade payables to
related parties - current at year-end are
unsecured. There have been no guarantees
provided or received for any trade payables to
related parties - current.

d. Other payables to related parties - current

31 Desember/December 31,

2025

Entitas sepengendali:

PT Agronusa Investama 1.803.888.750

2024
Entities under common control:
490.065.000 PT Agronusa Investama
593.488.800 PT Petro Andalan Nusantara
97.155.014 PT Sinar Alam Permai
- PT Agro Palindo Sakti
- PT Bumipratama Khatulistiwa
- PT Multi Nabati Sulawesi
96.883.916 PT Multimas Nabati Asahan
- PT Sinarsiak Dianpermai
1.900.258 PT Wilmar Nabati Indonesia
180.144.375 PT Sari Agrotama Persada
- PT Sentana Adidaya Pratama
- PT Padi Indonesia Maju
8.080.481 PT Jaya Manis Indonesia
Associated entity of WIL Group:
677.100.000 PT Madu Lingga Raharja
- PT Usaha Inti Padang
896.491.500 PT Flextech Packaging Indonesia

PT Petro Andalan Nusantara 979.243.627
PT Sinar Alam Permai 570.647.544
PT Agro Palindo Sakti 527.968.170
PT Bumipratama Khatulistiwa 325.396.500
PT Multi Nabati Sulawesi 232.542.407
PT Multimas Nabati Asahan 87.116.508
PT Sinarsiak Dianpermai 64.000.000
PT Wilmar Nabati Indonesia 8.295.536
PT Sari Agrotama Persada 4.414.275
PT Sentana Adidaya Pratama 1.734.237
PT Padi Indonesia Maju 108.709
PT Jaya Manis Indonesia -
Entitas asosiasi Grup WIL:
PT Madu Lingga Raharja 959.040.000
PT Usaha Inti Padang 2.120.238
PT Flextech Packaging Indonesia -
961.160.238

1.573.591.500

5.566.516.501

3.041.309.344

Sebagai persentase
terhadap jumlah liabilitas 1,17%

0,64% As percentage to total liabilities

Utang lain-lain pihak berelasi - jangka pendek,
tidak berbunga dan merupakan utang atas
pembelian bahan bakar, beban transportasi,
pembelian suku cadang, bahan pembantu,
biaya lisensi, dan layanan jasa teknis.

Utang lain-lain pihak berelasi - jangka pendek
tidak berbunga dan pada umumnya dilunasi
dalam jangka waktu 30 hari.

Rincian utang lain-lain pihak berelasi - jangka
pendek menurut jenis mata uang adalah
sebagai berikut:
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Other payables to related parties - current, are
non-interest bearing and represent payable from
purchase of fuel, transportation expense,
purchases of spare parts, indirect material,
license fee and technical services.

Other payables to related parties - current are
non-interest bearing and are normally settled on
30 days terms.

Details of other payables to related parties -
current by currency are as follows:
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PT WILMAR CAHAYA INDONESIA Tbk.
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2025 dan
untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut
(Disajikan dalam Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

PT WILMAR CAHAYA INDONESIA Tbk.
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2025 and
for the year then ended
(Expressed in Indonesian Rupiah,
unless otherwise stated)

13. SALDO DAN TRANSAKSI
BERELASI (lanjutan)

DENGAN PIHAK 13. BALANCES AND TRANSACTIONS

RELATED PARTIES (continued)

WITH

d. Utang lain-lain pihak berelasi - jangka pendek
(lanjutan)

d. Other payables to related parties - current
(continued)

31 Desember/December 31,

2025 2024

Entitas sepengendali: Entities under common control:

Rupiah 4.605.356.263 1.467.717.844 Rupiah
Entitas asosiasi Grup WIL: Associated entity of WIL Group:
Rupiah 961.160.238 1.573.591.500 Rupiah

5.566.516.501

3.041.309.344

Saldo utang lain-lain pihak berelasi - jangka
pendek, pada akhir tahun tidak memiliki
jaminan. Tidak ada garansi yang diberikan
maupun diterima untuk utang lain-lain pihak
berelasi - jangka pendek.

Untuk penjelasan tentang proses manajemen
risiko likuiditas Perusahaan, lihat Catatan 31.

Outstanding balances of other payables to
related parties - current, at year-end are
unsecured. There have been no guarantees
provided or received for any other payables to
related parties - current.

For explanations on the Company’s liquidity risk

management processes, refer to Note 31.

31 Desember/December 31,

2025

2024

Jumlah liabilitas -

pihak berelasi 305.704.935.358

332.083.095.676

476.490.666.860

Jumlah liabilitas 473.850.200.451
Persentase antara jumlah

liabilitas kepada pihak berelasi

dengan jumlah liabilitas 64,52%

Total liabilities - related parties

Total liabilities

Percentage of liabilities
involving related parties

69,69%

Penjualan dan pendapatan kepada pihak
berelasi

e. Sales and income to related parties

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Year ended

to total liabilities

December 31,
2025 2024

Pendapatan dari kontrak Revenue from contracts

dengan pelanggan with customers

(Catatan 24) (Note 24)
Entitas sepengendali: Entities under common control:
Ekspor: Export:

Wilmar Trading Pte. Ltd. 210.909.304.151 217.799.962.336 Wilmar Trading Pte. Ltd.

Lokal:
PT Wilmar Nabati Indonesia
PT Sari Agrotama Persada
PT Multimas Nabati Asahan 1.125.971.630
PT Agronusa Investama 255.065.898
PT Wilmar Bioenergi Indonesia -
PT Sinar Alam Permai -

4.724.900.154.190
1.035.969.278.840

3.338.505.020.987
791.661.077.111
123.684.941.953
216.399.354
66.756.592.224
4.876.116.077

Jumlah pendapatan dari kontrak

dengan pelanggan lokal 5.762.250.470.558

Local:

PT Wilmar Nabati Indonesia
PT Sari Agrotama Persada

PT Multimas Nabati Asahan
PT Agronusa Investama

PT Wilmar Bioenergi Indonesia
PT Sinar Alam Permai

Total revenue from contracts

4.325.700.147.706

Jumlah pendapatan dari kontrak
dengan pelanggan pihak berelasi 5.973.159.774.709

with local customers

Total revenue from contracts

4.543.500.110.042
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with related party customers
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PT WILMAR CAHAYA INDONESIA Tbk.
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13. SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK
BERELASI (lanjutan)

e. Penjualan dan pendapatan kepada pihak
berelasi (lanjutan)

13. BALANCES AND

TRANSACTIONS WITH

RELATED PARTIES (continued)

e. Sales and income to related parties (continued)

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Year ended

December 31,
2025 2024
Pendapatan dari kontrak
dengan pelanggan
(Catatan 24) (lanjutan)
Jumlah pendapatan dari kontrak
dengan pelanggan 9.733.304.188.977 8.002.904.770.455

Persentase antara jumlah pendapatan
dari kontrak dengan pelanggan
kepada pihak berelasi dengan
jumlah pendapatan dari kontrak

dengan pelanggan 61,37% 56,77%
Penjualan bahan pembantu,
suku cadang, dan lain-lain
Entitas sepengendali:
PT Wilmar Nabati Indonesia 107.783.709 890.405
PT Multi Nabati Sulawesi 13.779.184 3.520.461
PT Sinar Alam Permai 11.739.616 -
PT Multimas Nabati Asahan 9.588.553 337.120.064
PT Padi Indonesia Maju 5.523.385 -
PT Siak Prima Sakti 3.030.795 -
PT Jawamanis Rafinasi 2.938.322 391.839
PT Sentana Adidaya Pratama 2.921.215 -
PT Duta Sugar International 1.578.753 -
PT Sinarsiak Dianpermai 1.470.396 -
PT Sinarperdana Caraka 671.677 -
PT Murini Samsam 565.732 -
PT Mustika Sembuluh 513.453 -
PT Wilmar Bioenergi Indonesia 502.776 -
PT Perkebunan Milano 350.384 -
PT Sari Agrotama Persada 259.700 -
PT Daya Labuan Indah 244.510 -
PT Agrindo Indah Persada 160.500 685.248
163.622.660 342.608.017
Entitas asosiasi Grup WIL:
PT Flextech Packaging Indonesia 24.951.480 5.936.640
PT Usaha Inti Padang 285.600 -
25.237.080 5.936.640
188.859.740 348.544.657
Jumlah penjualan bahan
pembantu dan suku cadang 2.461.113.108 961.380.618
Persentase antara jumlah
penjualan bahan pembantu,
suku cadang, dan lain - lain
kepada pihak berelasi dengan
jumlah penjualan bahan
pembantu dan suku cadang 7,67% 36,25%
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Revenue from contracts
with costumers
(Note 24) (continued)

Total revenue from contracts
with customer

Percentage of total revenue from
contracts with customers
involving related parties
to total revenue from
contracts with customers

Sales of indirect material,
spare parts and others

Entities under common control:
PT Wilmar Nabati Indonesia
PT Multi Nabati Sulawesi

PT Sinar Alam Permai

PT Multimas Nabati Asahan
PT Padi Indonesia Maju

PT Siak Prima Sakti

PT Jawamanis Rafinasi

PT Sentana Adidaya Pratama
PT Duta Sugar International
PT Sinarsiak Dianpermai

PT Sinarperdana Caraka

PT Murini Samsam

PT Mustika Sembuluh

PT Wilmar Bioenergi Indonesia
PT Perkebunan Milano

PT Sari Agrotama Persada

PT Daya Labuan Indah

PT Agrindo Indah Persada

Associated entity of WIL Group:
PT Flextech Packaging Indonesia
PT Usaha Inti Padang

Total sales of indirect materials
and spare parts

Percentage of sales of indirect
material, spare parts,
and others involving related
parties to total sales of indirect
material and spare parts
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13. SALDO DAN TRANSAKSI

BERELASI (lanjutan)

e.

DENGAN PIHAK

Penjualan dan pendapatan kepada pihak

berelasi (lanjutan)

Penjualan aset tetap

Entitas sepengendali:

PT Multimas Nabati Asahan
PT Jawamanis Rafinasi

PT Petro Andalan Nusantara
PT Sari Agrotama Persada
PT AMP Plantation

PT Wilmar Nabati Indonesia
PT Agri Indomas

Jumlah penjualan aset tetap

Persentase antara jumlah
penjualan aset tetap kepada
pihak berelasi dengan
jumlah penjualan aset tetap

Pendapatan sewa

Entitas sepengendali:
PT Padi Indonesia Maju

Jumlah pendapatan sewa

Persentase antara jumlah
pendapatan sewa kepada
pihak berelasi dengan
jumlah pendapatan sewa

13. BALANCES AND

TRANSACTIONS WITH

RELATED PARTIES (continued)

e. Sales and income to related parties (continued)

755.552.598 -
231.151.267 -
13.537.588 -
11.781.000 -
4.700.000 -
3.234.675 -

- 108.500.000
1.019.957.128 108.500.000
1.583.975.315 861.153.978
64,39% 12,60%
9.000.000 -
9.000.000 -
34.225.236 25.225.236
26,30% 0%

Pembelian dan beban dari pihak berelasi

Pembelian komoditas
(Catatan 25)

Entitas sepengendali:

PT Multimas Nabati Asahan
PT Wilmar Nabati Indonesia
PT Agronusa Investama

PT Bumipratama Khatulistiwa
PT Agro Palindo Sakti

PT Sari Agrotama Persada
PT Sinar Alam Permai

Jumlah pembelian komoditas

Persentase antara jumlah
pembelian komoditas kepada
pihak berelasi dengan jumlah
pembelian komoditas

Sales of fixed assets

Entities under common control:
PT Multimas Nabati Asahan

PT Jawamanis Rafinasi

PT Petro Andalan Nusantara

PT Sari Agrotama Persada

PT AMP Plantation

PT Wilmar Nabati Indonesia

PT Agri Indomas

Total sales of fixed assets

Percentage of sales of fixed assets

involving related parties to
total sales of fixed assets
Rental income

Entities under common control:
PT Padi Indonesia Maju

Total rental income

Percentage of rental income
involving related parties to
total rental income

f.  Purchases and expenses from related parties

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Year ended
December 31,

2025

2024

1.951.239.454.504
1.368.437.886.720

1.905.465.664.612
1.090.398.080.390

899.199.727.000 790.312.050.325
278.429.750.000 227.264.348.080
132.050.449.302 137.053.490.712
9.729.900 32.649.220

- 71.016.555.553
4.629.366.997.426 4.221.542.838.892

9.136.362.274.664

7.349.737.511.599

50,67%

57,44%

42

Purchases of commodites
(Note 25)

Entities under common control:
PT Multimas Nabati Asahan

PT Wilmar Nabati Indonesia

PT Agronusa Investama

PT Bumipratama Khatulistiwa

PT Agro Palindo Sakti

PT Sari Agrotama Persada

PT Sinar Alam Permai

Total purchases of commodities

Percentage of purchases
of commodities involving
related parties to total
purchases of commodities
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13. SALDO DAN TRANSAKSI
BERELASI (lanjutan)

DENGAN PIHAK

f.  Pembelian dan beban dari pihak berelasi (lanjutan)

13. BALANCES AND

TRANSACTIONS WITH

RELATED PARTIES (continued)

f. Purchases and expenses from related parties

(continued)

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Year ended

December 31,
2025 2024
Pembelian bahan pembantu,
suku cadang, bahan bakar,
dan lain-lain
Entitas sepengendali:
PT Petro Andalan Nusantara 8.918.519.426 7.595.120.000

PT Agronusa Investama

PT Agro Palindo Sakti

Yihai Kerry (Guangzhou) Logistics
& Supply Chain Co. Ltd.

PT Bumipratama Khatulistiwa

3.169.834.377
2.028.797.000

1.817.016.608
1.124.315.000

PT Multi Nabati Sulawesi 762.761.800
PT Sinar Alam Permai 600.954.334
Yihai Kerry (Hong Kong) Limited 437.699.573
PT Wilmar Nabati Indonesia 360.639.956
PT Sari Agrotama Persada 330.463.634
PT Multimas Nabati Asahan 315.060.082
PGEO Edible Oils Sdn. Bhd. 85.950.500
PT Padi Indonesia Maju 38.086.419
PT Mustika Sembuluh 21.906.480
Raffles Shipping

International Pte. Ltd. 19.796.449
PT Jaya Manis Indonesia 19.264.479
PT Dharma Wungu Guna 8.824.257
PT Wilmar Bioenergi Indonesia 8.412.622
PT Agri Indomas 5.638.824
PT Wilmar Consultancy Services 4.000.000
PT Sentana Adidaya Pratama 3.988.038
PT Perkebunan Milano 3.189.996
PT Kerry Sawit Indonesia 2.821.782
PT Jawamanis Rafinasi 2.500.888
PT Kawasan Industri Dumai 2.240.200
PT Gersindo Minang Plantation 1.146.320
PT Wilmar Benih Indonesia 976.000
PT Murini Samsam 833.760
PT Duta Sugar International 273.800

Wilmar Trading (Hong Kong) Ltd.

Wilmar Distribution (Hong Kong) Ltd.

Entitas asosiasi Grup WIL:

PT Flextech Packaging Indonesia

PT Madu Lingga Raharja

PT Volac Wilmar Feed Ingredients
Indonesia

PT Usaha Inti Padang

Jumlah pembelian bahan
pembantu, suku cadang,
bahan bakar, dan lain-lain

Persentase pembelian bahan
pembantu, suku cadang,
bahan bakar, dan lain-lain
kepada pihak- pihak berelasi
dengan jumlah pembelian
bahan pembantu, suku cadang,
bahan bakar, dan lain-lain

6.481.047.200
4.360.000.000

8.872.000
1.910.124

3.558.900.000
1.332.400.000

292.065.543
382.343.000
331.159.554
494.376.642

1.745.240
206.401.338
2.402.548.449
45.706.978
591.717.303

6.094.469
7.279.713

7.131.953

254.270

7.093.074
14.383.950
802.593.787
408.917.525

2.662.060.000
3.569.000.000

30.947.741.928

89.219.733.273

24.719.292.788

71.917.997.054

34,69%

34,37%
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Purchases of indirect materials,
spare parts, fuel, and others

Entities under common control:
PT Petro Andalan Nusantara
PT Agronusa Investama
PT Agro Palindo Sakti
Yihai Kerry (Guangzhou) Logistics
& Supply Chain Co. Ltd.
PT Bumipratama Khatulistiwa
PT Multi Nabati Sulawesi
PT Sinar Alam Permai
Yihai Kerry (Hong Kong) Limited
PT Wilmar Nabati Indonesia
PT Sari Agrotama Persada
PT Multimas Nabati Asahan
PGEO Edible Oils Sdn. Bhd.
PT Padi Indonesia Maju
PT Mustika Sembuluh
Raffles Shipping
International Pte. Ltd.
PT Jaya Manis Indonesia
PT Dharma Wungu Guna
PT Wilmar Bioenergi Indonesia
PT Agri Indomas
PT Wilmar Consultancy Services
PT Sentana Adidaya Pratama
PT Perkebunan Milano
PT Kerry Sawit Indonesia
PT Jawamanis Rafinasi
PT Kawasan Industri Dumai
PT Gersindo Minang Plantation
PT Wilmar Benih Indonesia
PT Murini Samsam
PT Duta Sugar International
Wilmar Trading (Hong Kong) Ltd.
Wilmar Distribution (Hong Kong) Ltd

Associated entity of WIL Group:

PT Flextech Packaging Indonesia

PT Madu Lingga Raharja

PT Volac Wilmar Feed Ingredients
Indonesia

PT Usaha Inti Padang

Total purchases of indirect
materials, spare parts, fuel,
and others

Percentage of purchases of
indirect materials, spare parts, fuel,
and others involving related parties
to total purchases of indirect materials,
materials, spare parts, fuel,and others
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13. SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK
BERELASI (lanjutan)

13. BALANCES AND TRANSACTIONS WITH
RELATED PARTIES (continued)

f.  Pembelian dan beban dari pihak berelasi (lanjutan) f. Purchases and expenses from related parties

(continued)

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended

December 31,
2025 2024
Beban transportasi dan Handling and transporting
penanganan pembelian for purchase expense
Entitas sepengendali: Entities under common control:
PT Petro Andalan Nusantara 25.196.710 24.640.000 PT Petro Andalan Nusantara
PGEO Edible Oils Sdn. Bhd. - 1.116.010 PGEO Edible Oils Sdn. Bhd.
25.196.710 25.756.010
Jumlah beban transportasi dan Total handling and transporting
penanganan pembelian 58.890.514.853 62.073.081.030 purchase expense

Persentase antara jumlah beban
transportasi dan penanganan
pembelian kepada pihak
berelasi dengan jumlah
beban transportasi dan
penanganan pembelian

Biaya servis

Entitas induk terakhir:
Wilmar International Limited

Entitas sepengendali:
PT Wilmar Consultancy
Services

Jumlah biaya servis

Persentase antara jumlah
biaya servis kepada
pihak berelasi dengan jumlah
biaya servis

Biaya lisensi (Catatan 13h)

Entitas sepengendali:
PT Multimas Nabati Asahan
PT Sinar Alam Permai

Jumlah biaya lisensi

Persentase antara jumlah
biaya lisensi kepada
pihak berelasi dengan jumlah
biaya lisensi

Biaya sewa

Entitas sepengendali:
PT Wilmar Benih Indonesia
PT Wilmar Nabati Indonesia

Jumlah biaya sewa

0,04%

0,04%

2.702.367.793

2.068.000.000

3.105.107.970

2.376.008.000

4.770.367.793

5.368.175.377

5.481.115.970

5.878.837.078

88,86% 93,23%
60.000.000 60.000.000
50.000.000 50.000.000

110.000.000 110.000.000
100,00% 100,00%
59.957.760 239.831.040
3.276.000 -
63.233.760 239.831.040
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Percentage of handling and
transporting for purchase
expense involving related

parties to total handling
and transporting for
purchase expense

Service fee

Ultimate parent:
Wilmar International Limited

Entities under common control:
PT Wilmar Consultancy
Services

Total service fee

Percentage of service
fee involving related
parties to total
service fee

License fee (Note 13h)

Entities under common control:
PT Multimas Nabati Asahan
PT Sinar Alam Permai

Total license fee

Percentage of license
fee involving related
parties to total
license fee

Rental expense

Entities under common control:
PT Wilmar Benih Indonesia
PT Wilmar Nabati Indonesia

Total rental expense
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13. SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK 13. BALANCES AND TRANSACTIONS WITH

BERELASI (lanjutan) RELATED PARTIES (continued)
f.  Pembelian dan beban dari pihak berelasi (lanjutan) f. Purchases and expenses from related parties
(continued)

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended

December 31,
2025 2024

Biaya sewa (lanjutan) Rental expense (continued)
Persentase antara jumlah Percentage of rental

biaya sewa kepada expense involving

pihak berelasi dengan jumlah related parties to

biaya sewa 100,00% 100,00% total rental expense
Beban penyimpanan bahan baku Raw materials storage expense
Entitas sepengendali: Entities under common control:
PT Multimas Nabati Asahan 573.958.525 - PT Multimas Nabati Asahan
Jumlah beban penyimpanan Total raw materials storage

Bahan baku 573.958.525 - expense

Persentase antara jumlah

beban penyimpanan bahan Percentage of raw materials

baku kepada pihak berelasi storage expense involving

dengan jumlah beban related parties to total

penyimpanan bahan baku 100% 0% raw materials storage expense

g. Kompensasi manajemen kunci g. Key management compensation

Manajemen kunci Perusahaan termasuk Direksi The Company’s key management includes
dan Dewan Komisaris. Kompensasi yang Directors and Board of Commissioners. The
dibayar atau terutang pada manajemen kunci compensation paid or payable to key
atas jasa yang diberikan kepada Perusahaan management for services rendered to the
adalah sebagai berikut: Company is shown below:

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended

December 31,
2025 2024

Dewan Komisaris Board of Commissioners
Gaji dan imbalan kerja Salaries and other short-term

jangka pendek 3.050.000.000 3.050.000.000 employee benefits
Direksi Directors
Gaji dan imbalan kerja Salaries and other short-term

jangka pendek 18.632.180.000 15.530.080.000 employee benefits
Tidak terdapat kompensasi lainnya selain dari There are no other compensations other than those
yang diungkapkan di atas. which have been disclosed above.
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Tanggal 31 Desember 2025 dan

PT WILMAR CAHAYA INDONESIA Tbk.
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2025 and

untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut
(Disajikan dalam Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)
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13. SALDO DAN TRANSAKSI

BERELASI (lanjutan)

h. Rincian jenis transaksi dan sifat hubungan

DENGAN PIHAK

dengan pihak berelasi adalah sebagai berikut:

Sifat relasi/

Nature of related parties

Pihak berelasi/
Related parties

13. BALANCES AND TRANSACTIONS WITH
RELATED PARTIES (continued)

h. The nature of transactions and relationships with
related parties, are as follows:

Transaksi/Transactions

Entitas induk terakhir/
Ultimate parent

Entitas sepengendali Grup
WIL/ Entity under common
control of WIL Group

Wilmar International Limited ("WIL”)

PGEO Edible Oils Sdn. Bhd.

PT Agri Indomas

PT Agrindo Indah Persada

PT Agro Palindo Sakti

PT Agronusa Investama

PT AMP Plantations
PT Bumipratama Khatulistiwa

PT Daya Labuhan Indah

PT Dharma Wungu Guna

PT Duta Sugar International
PT Gersindo Minang Plantation

PT Jawamanis Rafinasi

PT Jaya Manis Indonesia
PT Kawasan Industri Dumai
PT Kerry Sawit Indonesia
PT Multi Nabati Sulawesi

PT Multimas Nabati Asahan

PT Murini Samsam
PT Mustika Sembuluh

PT Padi Indonesia Maju*)
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Jasa layanan teknologi informasi/
Information technology service fee.

Pembelian suku cadang dan biaya
transportasi pembelian/ Purchases of
spare parts and transporting for
purchase expense.

Pembelian suku cadang dan penjualan
aset tetap/ Purchase of spare parts and
sales of fixed assets.

Penjualan suku cadang/ Sales of spare
parts.

Pembelian bahan baku, bahan bakar dan
suku cadang/ Purchase of raw
materials, fuel and spare parts.

Penjualan barang jadi, pembelian bahan
baku, bahan bakar dan suku cadang/
Sales of finished goods, purchase of
raw material, fuel and spare parts.

Penjualan aset tetap/ Sales of fixed assets.

Pembelian bahan baku dan bahan bakar/
Purchase of raw materials and fuel.

Penjualan suku cadang/ Sales of spare
parts.

Pembelian suku cadang/ Purchase of spare
parts.

Pembelian dan penjualan suku cadang/
Purchase and sales of spare parts.
Pembelian suku cadang/ Purchase of spare

parts.

Pembelian dan penjualan suku cadang dan
penjualan aset tetap/ Purchase and
sales of spare parts and sales of fixed
assets.

Pembelian suku cadang/ Purchase of
spare parts.

Pembelian dan penjualan suku cadang/
Purchase and sales of spare parts.
Penjualan dan pembelian barang jadi,
bahan baku, suku cadang dan bahan
pembantu, penjualan aset tetap, biaya
lisensi, beban penyimpanan bahan
baku dan biaya lain-lain/ Sales and
purchase of finished goods, raw
materials, spare parts and indirect
materials, sales of fixed assets, license
expense, storage expense of raw

materials and other expense.
Pembelian dan penjualan suku cadang/
Purchase and sales of spare parts.

Pembelian barang jadi, penjualan dan
pembelian suku cadang, pendapatan
sewal/Purchase of finished goods,
sales and purchase of spare parts,
rental income.
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13. SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK
BERELASI (lanjutan)

h. Rincian jenis transaksi dan sifat hubungan
dengan pihak berelasi adalah sebagai berikut:
(lanjutan)

Pihak berelasi/
Related parties

Sifat relasi/
Nature of related parties

13. BALANCES AND TRANSACTIONS WITH
RELATED PARTIES (continued)

h. The nature of transactions and relationships with
related patrties, are as follows: (continued)

Transaksi/Transactions

Entitas sepengendali PT Petro Andalan Nusantara
Grup WIL (lanjutan)/

Entity under common

control of WIL Group

(continued)

PT Perkebunan Milano

PT Sari Agrotama Persada

PT Sentana Adidaya
Pratama

PT Siak Prima Sakti

PT Sinar Alam Permai

PT Sinarperdana Caraka
PT Sinarsiak Dianpermai

PT Wilmar Benih Indonesia

PT Wilmar Bioenergi
Indonesia

PT Wilmar Consultancy
Services

PT Wilmar Nabati Indonesia

Raffles Shipping
International Pte. Ltd.
Wilmar Distribution (Hong
Kong) Ltd.
Wilmar Trading (Hong
Kong) Ltd.
Wilmar Trading Pte. Ltd.
Yihai Kerry (Guangzhou)
Logistics & Supply Chain
Co., Ltd.
Yihai Kerry (Hong Kong)
Limited
Entitas asosiasi Grup PT Flextech Packaging
WiL/ Associated Indonesia
entity of WIL Group
PT Madu Lingga Raharja

Pembelian bahan bakar, suku cadang, penjualan
aset dan beban transportasi pembelian/
Purchase of fuel, spare parts, sales of fixed
assets and purchase transportation expense.

Pembelian dan penjualan suku cadang/ Purchase
and sales of spare parts.

Penjualan dan pembelian barang jadi, bahan
pembantu, aset tetap dan pembelian suku
cadang/ Sales and purchase of finished
goods, indirect materials, fixed assets and
purchase spare parts.

Pembelian dan penjualan suku cadang/ Purchase
and sales of spare parts.

Penjualan suku cadang/ Sales of spare parts.

Penjualan dan pembelian bahan baku, suku
cadang dan biaya lisensi/ Sales and purchase
of raw materials, spare parts and license
expense.

Penjualan suku cadang/ Sales of spare parts.

Penjualan suku cadang dan biaya penggantian/
Sales of spare parts and reimbursement
expense.

Pembelian suku cadang dan beban sewa/
Purchase of spare parts and rental expense.

Pembelian dan penjualan suku cadang dan
penjualan barang jadi/ Purchase and sales of
spare parts and sales of finished goods.

Jasa layanan teknologi informasi dan pembelian
aset tetap/ Information technology services and
purchase of fixed asset.

Penjualan dan pembelian barang jadi, suku
cadang, penjualan bahan baku dan aset tetap
dan beban sewa/ Sales and purchase of
finished goods, spare parts, sales of raw
materials and fixed assets and rental expense.

Beban transportasi dan penanganan impor/ Import
handling and transportation expense.

Pembelian bahan pembantu/ Purchase of indirect
materials.

Penjualan barang jadi/ Sales of finished goods.
Pembelian suku cadang dan bahan pembantu/
Purchase of spare parts and indirect materials.

Pembelian bahan pembantu/ Purchase of indirect

materials

Pembelian dan penjualan bahan pembantu dan
pembelian suku cadang/ Purchase and sales of
indirect materials and purchase of spare parts.

Pembelian bahan pembantu/ Purchase of indirect

materials.

*) Since February 13, 2025, PT Wilmar Padi Indonesia has changed its name to PT Padi Indonesia Maju.
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13. BALANCES AND TRANSACTIONS WITH RELATED
PARTIES (continued)

13. SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK
BERELASI (lanjutan)

h. The nature of transactions and relationships with
related parties, are as follows: (continued)

h. Rincian jenis transaksi dan sifat hubungan
dengan pihak berelasi adalah sebagai berikut:
(lanjutan)

Pihak berelasi/
Related parties

Sifat relasi/ Transaksi/Transactions

Nature of related parties

Pembelian dan penjualan suku cadang/
Purchase and sales of spare parts.
Pembelian suku cadang/ Purchase of spare

Entitas asosiasi Grup WIL
(lanjutan)/ Associated
entity of WIL Group

PT Usaha Inti Padang

PT Wilmar Feed Ingredients

(continued) Indonesia

Perusahaan menyepakati Perjanjian Pemberian
Lisensi dengan PT Multimas Nabati Asahan
(“MNA"). Berdasarkan perjanjian ini,
Perusahaan memperoleh hak penggunaan atas
merek dagang dan logo “Sovia” dan “SIIP” yang
terdaftar sebagai milik MNA. Perjanjian ini
berlaku hingga 31 Desember 2027. Selama
2025 dan 2024, Perusahaan dikenakan beban
royalti sebesar masing-masing Rp60.000.000
oleh MNA.

Perusahaan menyepakati Perjanjian Pemberian
Lisensi dengan PT Sinar Alam Permai (“SAP”).
Berdasarkan perjanjian ini, Perusahaan
memperoleh hak penggunaan atas merek
dagang dan logo “Fortune” yang terdaftar
sebagai milik SAP. Perjanjian ini berlaku hingga
31 Desember 2027. Selama 2025 dan 2024,
Perusahaan dikenakan beban royalti sebesar
masing-masing Rp50.000.000 oleh SAP.

Perusahaan telah menandatangani Perjanjian
Outsourcing Tl dengan PT Wilmar Consultancy
Service (“WCS”). Berdasarkan perjanjian ini,
Perusahaan menunjuk WCS untuk
menyediakan layanan implementasi dan
peningkatan SAP pada Sistem SAP ERP. Pada
tahun 2025, Perusahaan mencatat biaya
layanan Tl dan biaya perangkat lunak kepada
WCS sebesar Rp2.068.000.000 (2024:
Rp2.376.008.000).

Perusahaan telah menandatangani Perjanjian
Teknis dengan WIL. Berdasarkan perjanjian
tersebut, Perusahaan menunjuk WIL untuk
menyediakan layanan teknis dalam bentuk jasa
outsourcing IT. Pada tahun 2025, Perusahaan
dibebankan biaya teknis sebesar
Rp2.702.367.793 oleh WIL (2024:
Rp3.105.107.970).
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parts.

The Company entered into a Licence Provision
Agreement with PT Multimas Nabati Asahan
(“MNA”). Under this agreement, the Company
was provided with a right to use the “Sovia” and
“SIIP” trademarks and logos registered under
MNA’s. The agreement is effective until
December 31, 2027. In 2025 and 2024, the
Company was charged royalty fee by MNA of
Rp60,000,000, each.

The Company entered into a Licence Provision
Agreement with PT Sinar Alam Permai (“SAP”).
Under this agreement, the Company was
provided with a right to use the “Fortune”
trademark and logo registered under SAP’s. The
agreement is effective until December 31, 2027.
In 2025 and 2024, the Company was charged
royalty fee by SAP of Rp50,000,000, each.

The Company entered into an IT Outsourcing
Agreement with PT Wilmar Consultancy Service
(“WCS”). Under this agreement, the Company
engaged WCS to provide SAP implementation
and enhancement service on SAP ERP System.
In 2025, the Company recorded IT service
charges and software costs to WCS of
Rp2,068,000,000 (2024:Rp2,376,008,000).

The Company entered into a Technical
Agreement with WIL. Under this agreement, the
Company engaged WIL to provide technical
services to provide IT outsourcing service. In
2025, the Company was charged technical fee of
Rp2,702,367,793 by wiL (2024:
Rp3,105,107,970)
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14.

15.

UTANG USAHA - PIHAK KETIGA

Analisis umur utang usaha - pihak ketiga adalah
sebagai berikut:

14. TRADE PAYABLES - THIRD PARTIES

The details of trade payables - third parties based on
aging are as follows:

31 Desember/December 31,

2025 2024
0 - 30 hari 43.647.642.828 31.972.541.757 0 - 30 days
31-60 hari 3.347.872.854 2.598.111.648 31 - 60 days
61 - 90 hari 35.274.358 103.386.510 61 - 90 days
91 - 120 hari 2.758.596.320 - 91 - 120 days
> 120 hari 55.278.203 148.496.713 > 120 days

49.844.664.563

34.822.536.628

Rincian utang usaha - pihak ketiga menurut jenis
mata uang adalah sebagai berikut:

Detail of trade payables - third parties by currency
are as follows:

31 Desember/December 31,

2025

2024

Rupiah 49.844.664.563

34.822.536.628 Rupiah

Utang usaha merupakan utang yang timbul dari
pembelian Crude Palm Oil (‘CPO”) dan Palm Kernel
(“PK”) dari pihak ketiga. Utang usaha - pihak ketiga
tidak berbunga dan pada umumnya dilunasi dalam
jangka waktu 30 hari.

Saldo utang usaha - pihak ketiga pada akhir tahun
tidak memiliki jaminan. Tidak ada garansi yang
diberikan maupun diterima untuk utang usaha -
pihak ketiga. Untuk penjelasan tentang proses
manajemen risiko likuiditas Perusahaan, lihat
Catatan 31.

UTANG LAIN-LAIN - PIHAK KETIGA

Analisis umur utang lain-lain - pihak ketiga adalah
sebagai berikut:

Trade payables represent payables arising from
purchase of Crude Palm Oil (“CPO”) and Palm
Kernel (“PK”) from third parties. Trade payables -
third parties are non-interest bearing and are
normally settled on 30 days terms.

Outstanding balances of trade payables - third
parties at year-end are unsecured. There have been
no guarantees provided or received for any trade
payables - third parties. For explanations on the
Company’s liquidity risk management processes,
refer to Note 31.

15. OTHER PAYABLES - THIRD PARTIES

The details of other payables - third parties based on
aging are as follows:

31 Desember/December 31,

2025
0 - 30 hari 13.137.166.039
31-60 hari 511.533.029
61 - 90 hari 47.370.202
91 -120 hari 5.095.000
> 120 hari 800.773.432

2024
8.190.164.850 0 - 30 days
103.905.000 31 - 60 days
2.860.000 61 - 90 days
8.135.000 91 - 120 days
406.454.894 > 120 days

14.501.937.702

8.711.519.744
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15. UTANG LAIN-LAIN - PIHAK KETIGA (lanjutan)

16.

17.

Rincian utang lain-lain - pihak ketiga menurut jenis
mata uang adalah sebagai berikut: (Catatan 30)

15.

OTHER PAYABLES -
(continued)

THIRD PARTIES

Detail of other payables - third parties by currency
are as follows: (Note 30)

31 Desember/December 31,

2025
Rupiah 7.369.078.773
Ringgit Malaysia 6.839.744.525
Dolar AS 257.829.265
Dolar Singapura 35.285.139

2024
8.129.268.018 Rupiah
348.467.847 Malaysia Ringgit
201.601.661 US Dollars
32.182.218 Singapore Dollars

14.501.937.702

8.711.519.744

Utang lain-lain - pihak ketiga merupakan utang yang
timbul dari pembelian barang dan jasa yang tidak
berhubungan dengan bisnis utama Perusahaan.

Utang lain-lain - pihak ketiga tidak berbunga dan
pada umumnya dilunasi dalam jangka waktu 60 hari.

LIABILITAS KONTRAK

Akun ini merupakan uang muka penjualan barang
jadi pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024.
Liabilitas kontrak tidak berbunga dan pada
umumnya diselesaikan dalam jangka waktu 60 hari.

PERPAJAKAN

a. Pajak dibayar di muka dan estimasi tagihan
pajak

Pajak dibayar di muka

16.

17.

a.

Other payables - third parties represents payables
arising from purchasing of goods and services which
were not related to the Company’s main business.

Other payables - third parties are non-interest
bearing and are normally settled on 60 days terms.

CONTRACT LIABILTIES

This account represents advance payments for sales
of finished goods as of December 31, 2025 and
2024. Contract liabilities are non-interest bearing
and are normally settled on 60 days terms.

TAXATION

Prepaid tax and estimated claims for

refundable tax

Prepaid tax

31 Desember/December 31,

2025

2024

Pajak Pertambahan Nilai (“PPN”)

478.129.050.244

175.223.772.828 Refundable Value Aded Tax (“VAT’)

PPN pada tanggal-tanggal 31 Desember 2025
dan 2024 merupakan jumlah kelebihan PPN
masukan atas PPN keluaran.
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Refundable VAT as of December 31, 2025 and
2024 represents the excess of input VAT over
output VAT.
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17. PERPAJAKAN (lanjutan)

a.

Pajak dibayar di muka dan estimasi tagihan a.

pajak (lanjutan)

Estimasi tagihan pajak

Kelebihan pembayaran
pajak penghasilan badan
(Catatan 17f)

- tahun pajak 2021
- tahun pajak 2017
- tahun pajak 2016
- tahun pajak 2015

Pajak Pertambahan Nilai
(Catatan 17f)
- tahun pajak 2016

Pajak penghasilan pasal 22
(Catatan 17f)
- tahun pajak 2021

Cadangan atas ketidakpastian
posisi pajak
(Catatan 17f)
- tahun pajak 2017

Utang pajak

Pajak penghasilan badan -
Pasal 29

Pajak penghasilan - Pasal 21

Pajak penghasilan - Pasal 23

Pajak penghasilan - Pasal 26

Pajak penghasilan final

17. TAXATION (continued)

Prepaid tax and estimated claims for
refundable tax (continued)

Estimated claims for refundable taxes

31 Desember/December 31,

2025

2024

2.942.248.788
13.506.280.132
11.308.898.275

13.506.280.132
11.308.898.275
14.151.808.840

27.757.427.195

2.212.831.588

38.966.987.247

2.212.831.588

2.212.831.588

55.278.386

2.212.831.588

55.278.386

30.025.537.169

(13.506.280.132)

41.179.818.835

16.519.257.037

41.179.818.835

b. Taxes payable

31 Desember/December 31,

2025 2024
9.625.960.523 29.365.504.339
1.570.227.118 319.029.316

204.697.058 159.889.297
116.767.642 181.871.846
30.724.333 94.320.187

11.548.376.674

30.120.614.985

51

Refundable corporate income tax -

(Note 17f)
fiscal year 2021 -
fiscal year 2017 -
fiscal year 2016 -
fiscal year 2015 -

Value Added Tax (Note 17f)
fiscal year 2016 -

Witholding tax art. 22
(Note 17f)
fiscal year 2021 -

Provision for uncertainty
tax position (Note 17f)
fiscal year 2017 -

Corporate income tax - Article 29
Income tax - Article 21

Income tax - Article 23

Income tax - Article 26

Final income tax
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17. PERPAJAKAN (lanjutan)

c. Pajak kini

Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak
penghasilan badan dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain dan estimasi
penghasilan kena pajak, pajak kini dan
kekurangan pembayaran pajak penghasilan
badan untuk tahun yang berakhir pada tanggal-
tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 adalah

17. TAXATION (continued)
c. Current tax

A reconciliation between profit before corporate
income tax, as shown in the statement of profit or
loss and other comprehensive income, estimated
taxable income, current tax expense and under
payment of corporate income tax for the years
ended December 31, 2025 and 2024 are as
follows:

sebagai berikut:

Laba sebelum pajak
penghasilan badan
Beda temporer:
Penyusutan aset tetap
Bonus karyawan
Imbalan kerja
Kompensasi karyawan
Pembalikan atas
penurunan nilai persediaan
Beda tetap:
Pendapatan bunga
Penalti dan bunga pajak
Penyesuaian atas hasil
pemeriksaan pajak tahun 2021
Cadangan atas ketidakpastian
posisi pajak
Lain-lain

Jumlah koreksi fiskal neto

Estimasi penghasilan
kena pajak

Beban pajak kini
Pajak penghasilan atas
penghasilan berdasarkan
tarif pajak standar 22%
Pajak penghasilan badan
dibayar di muka
Pasal 25
Pasal 22

Jumlah pajak penghasilan badan
dibayar di muka

Kekurangan pembayaran
pajak penghasilan badan

Tahun yang berakhir pada tanggal

31 Desember/Year ended

2025

2024

266.645.242.693

(450.520.820)
2.335.988.216
2.680.480.000

212.897.600

(16.573.897.970)
8.305.810.455

(20.258.359.086)

13.506.280.132
(30.802.712)

412.748.681.710
1.361.024.412
(2.964.533.580)
5.732.118.000
(531.986.840)
(878.642.581)

(21.764.858.942)
466.811.907

(22.702.711)

(10.272.124.185)

(18.602.770.335)

256.373.118.508

394.145.911.375

56.402.086.072

46.230.157.728
545.967.821

86.712.100.503

57.146.356.290
200.239.874

46.776.125.549

57.346.596.164

9.625.960.523

29.365.504.339

Profit before corporate income tax
Temporary differences:
Depreciation of fixed assets
Employee bonuses
Employee benefits
Worker compensation
Reversal for declining in
value of inventory
Permanent differences:
Interest income
Tax penalties and related interest
Adjustment based on 2021 tax
assessment result
Provision for uncertainty
tax posiiton
Others

Net fiscal corrections

Estimated taxable income

Current income tax expense
Corporate income tax expense on
income subject to tax at
standard statutory rates 22%

Prepaid corporate income tax
Article 25
Article 22

Total prepaid corporate
income tax

Underpayment of
corporate income tax

Jumlah estimasi penghasilan kena pajak untuk
tahun 2025 berdasarkan perhitungan di atas
akan menjadi dasar dalam Surat
Pemberitahuan Tahunan (“SPT”) Perusahaan
tahun 2025. Perusahaan belum melaporkan
SPT Badan tahun 2025 kepada kantor pajak
sampai dengan tanggal penyelesaian laporan
keuangan ini.
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The 2025 estimated taxable income reflected in
the above calculation will be the basis of the
Company’s 2025 annual corporate income tax
return. The Company has not yet submitted its
2025 annual corporate income tax return to the
Tax Office as of the completion date of these
financial statements.
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17. PERPAJAKAN (lanjutan)

Komponen beban pajak penghasilan badan

17. TAXATION (continued)

d. Components of corporate income tax
expense

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Year ended
December 31,

2025

2024

Pajak penghasilan:

Beban pajak kini:
Tahun Kini

Kurang akru pajak penghasilan
badan tahun-tahun
sebelumnya (Catatan 17f)

Manfaat pajak tangguhan

56.402.086.072

16.698.173.880
(1.051.345.899)

Corporate income tax expense:

Current tax expense:
Current year

Under provision
corporate income tax
previous year (Note 17f)
Deferred tax income

86.712.100.503

1.692.020.228
(597.955.470)

72.048.914.053

87.806.165.261

Rekonsiliasi pajak penghasilan badan

Rekonsiliasi antara beban pajak penghasilan
yang dihitung dengan menggunakan tarif pajak
yang berlaku atas laba sebelum pajak
penghasilan badan dan beban pajak
penghasilan badan seperti disajikan dalam
laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain adalah sebagai berikut:

e. Reconciliation of corporate income tax

The reconciliation between income tax expense,
calculated by applying the applicable tax rate to
the profit before corporate income tax and
corporate income tax expense as shown in the
statement of profit or loss and other
comprehensive income is as follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Year ended
December 31,

2025

2024

Laba sebelum pajak penghasilan
badan menurut
laporan laba rugi dan

penghasilan komprehensif lain 266.645.242.693

Profit before corporate income
tax per statement of
profit or loss and other

412.748.681.710 comprehensive income

Beban pajak penghasilan berda-
sarkan tarif pajak yang berlaku

Pengaruh pajak atas beda tetap:
Beban yang tidak dapat
dikurangkan untuk tujuan
pajak dan beda permanen lain
Penyesuaian pajak penghasilan
badan tahun-tahun sebelumnya

58.661.953.393

(3.311.213.220)
16.698.173.880

Income tax expense
at the applicable tax rate

Tax effects of permanent differences:

90.804.709.977

Non-deductible expenses
and other permanent differences
Adjustment of corporate income tax

previous year

(4.690.564.944)
1.692.020.228

Jumlah beban

pajak penghasilan 72.048.914.053

Total corporate income

87.806.165.261 tax expense
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17. PERPAJAKAN (lanjutan)

f.

Ketetapan pajak
Pajak penghasilan badan (PPh Badan)

Tahun pajak 2022

Pada tanggal 27 Agustus 2025, Perusahaan
menerima surat hasil pemeriksaan pajak untuk
tahun pajak 2022 yang menyatakan kurang
bayar PPh Badan beserta denda sebesar
Rp10.252.337.656, berbeda dibandingkan
dengan jumlah yang dilaporkan dalam surat
pemberitahuan (SPT) Perusahaan, yaitu kurang
bayar pajak penghasilan badan sebesar
Rp8.472.567.872.

Pada tanggal 24 September 2025, Perusahaan

membayar nilai sesuai hasil pemeriksaan
sebesar Rp1.779.769.784. Perusahan
menyetujui hasil pemeriksaan tersebut dan

mencatat sejumlah Rp1.236.638.260 (Catatan
17d) sebagai penyesuaian pajak penghasilan
tahun sebelumnya sebagai bagian beban pajak
kini serta sejumlah Rp543.131.524 sebagai
beban denda pajak dalam laporan laba rugi
tahun berjalan.

Tahun pajak 2021

Pada tanggal 21 Agustus 2025, Perusahaan
menerima surat hasil pemeriksaan pajak untuk
tahun pajak 2021 yang menyatakan kurang
bayar PPh Badan beserta denda sebesar
Rp23.834.450.981, berbeda dibandingkan
dengan jumlah yang dilaporkan dalam SPT
Perusahaan, yaitu kurang bayar PPh Badan
sebesar Rp12.486.590.860.

Pada tanggal 19 September 2025, Perusahaan

membayar nilai sesuai hasil pemeriksaan
sebesar Rp11.347.860.121. Perusahan
menyetujui  sebagian hasil pemeriksaan
tersebut dan mencatat sejumlah
Rp5.899.502.620 (Catatan 17d) sebagai
penyesuaian  pajak  penghasilan  tahun

sebelumnya sebagai bagian beban pajak kini
serta sejumlah Rp2.506.108.713 sebagai
beban denda pajak dalam laporan laba rugi
tahun berjalan. Pada tanggal 29 September
2025, Perusahaan mengajukan keberatan
kepada Kantor Pajak atas nilai sebesar
Rp2.942.248.788 (Catatan 17a) yang terdiri dari
pokok sebesar Rp2.065.025.820 dan denda
terkait sebesar Rp877.222.968. Belum terdapat
hasil keputusan keberatan yang disampaikan
kepada Perusahaan hingga tanggal
penyelesaian laporan keuangan ini.
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17. TAXATION (continued)

f.

Tax assessments
Corporate income tax (CIT)

Tax year 2022

On August 27, 2025, the Company received a
tax assessment letter for 2022 tax year
reflecting an underpayment of CIT and its
related penalty totaling Rp10,252,337,656,
different with the amount as reported in the
Company’s corporate income tax return, which
represent underpayment of corporate income
tax of Rp8,472,567,872.

On September 24, 2025, the Company paid the
assessment result of Rp1,779,769,784. The
Company accepted to the tax assessment
results and recorded the amount of
Rp1,236,638,260 (Note 17d) as an adjustment
to prior year corporate income tax as a part of
current tax expense, and the amount of
Rp543,131,624 as tax penalty expense in the
current year statement of profit or loss.

Tax year 2021

On August 21, 2025, the Company received a
tax assessment letter for 2021 tax year
reflecting an underpayment of CIT and its
related penalty totaling Rp23,834,450,981,
different with the amount as reported in the
Company’s corporate income tax return, which
represent  underpayment of CIT  of
Rp12,486,590,860.

On September 19, 2025, the Company paid the

assessment result of Rp11,347,860,121.
The Company partially accepted to the tax
assessment results and recorded the amount of
Rp5,899,502,620 (Note 17d) as an adjustment
to prior year corporate income tax as a part of
current tax expense, and the amount of
Rp2,506,108,713 as tax penalty expense in the
current year statement of profit or loss. On
September 29, 2025, the Company submitted
an objection letter to the Tax Office for the
unaccepted amount of Rp2,942,248,788 (Note
17a), consisting of principal tax of
Rp2,065,025,820 and its related penalty of
Rp877,222,968. No result of the tax objection
has been communicated to the Company until
the completion date of these financial
statements.
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17. PERPAJAKAN (lanjutan)

f.

Ketetapan pajak (lanjutan)

Pajak penghasilan badan (PPh Badan)
(lanjutan)

Tahun pajak 2020

Pada 9 September 2024, Perusahaan
menerima berita acara pelaksanaan permintaan
penjelasan data dan/atau informasi kepada
wajib pajak untuk tahun pajak 2020 yang
menyatakan koreksi kekurangan pembayaran
PPh Badan sebesar Rp1.255.754.500.
Perusahaan menerima koreksi tersebut. Pada
11 September 2024, Perusahaan membayar
kekurangan sebesar Rp1.255.754.500 (Catatan
17d) dan membebankan ke dalam beban pajak
atas penyesuaian pajak penghasilan badan
tahun-tahun sebelumnya pada laporan laba rugi
tahun 2024.

Tahun pajak 2019

Pada tanggal 12 Desember 2023, Perusahaan
menerima berita acara pelaksanaan permintaan
penjelasan atas data dan atau keterangan
kepada waijib pajak untuk tahun pajak 2019
yang menyatakan koreksi kurang bayar PPh
Badan sebesar Rp736.265.728. Perusahaan
menyetujui koreksi tersebut. Pada tanggal 22
Desember 2023, Perusahaan membayar nilai
kurang bayar sebesar Rp300.000.000 dan
mencatat ke dalam laporan laba rugi tahun
2023. Pada tanggal 8 Januari 2024,
Perusahaan membayar sisa nilai kurang bayar
sebesar Rp436.265.728 (Catatan 17d) dan
membebankan ke dalam beban pajak atas
penyesuaian pajak penghasilan badan tahun-
tahun sebelumnya pada laporan laba rugi tahun
2024.

Tahun pajak 2017

Pada tanggal 5 April 2019, Perusahaan
menerima surat hasil pemeriksaan pajak untuk
tahun pajak 2017 yang menyatakan kurang
bayar PPh Badan beserta denda sebesar
Rp6.912.011.399, berbeda dibandingkan
dengan jumlah yang dilaporkan dalam surat
pemberitahuan tahunan Perusahaan tahun
2017, yaitu lebih bayar pajak penghasilan badan
sebesar Rp7.677.910.203. Perusahaan
menyetujui sebagian hasil pemeriksaan pajak
sebesar Rp1.083.641.470 dan mencatat ke
dalam laporan laba rugi tahun 2019.
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17. TAXATION (continued)

f.

Tax assessments (continued)

Corporate income tax (CIT) (continued)

Tax year 2020

On September 9, 2024, the Company received
a minutes of implementation of requests for
explanation of data and/or information to
taxpayers for 2020 tax year reflecting a
correction of underpayment of CIT of
Rp1,255,754,500. The Company accepted the
correction. On September 11, 2024, the
Company paid the underpayment amounting to
Rp1,255,754,500 (Note 17d) and charged to
the adjustment of corporate income tax
previous year part of tax expense in the 2024
statement of profit or loss.

Tax year 2019

On December 12, 2023, the Company received
a minutes of implementation of requests for
explanation of data and/or information to
taxpayers for 2019 tax year reflecting a
correction of underpayment of CIT of
Rp736,265,728. The Company accepted the
correction. On December 22, 2023, the
Company paid the underpayment amounting to
Rp300,000,000 and charged to the 2023
statement of profit and loss. Subsequently, on
January 8, 2024, the Company paid the
remaining  underpayment amounting to
Rp436,265,728 (Note 17d) and charged to the
adjustment of corporate income tax previous
year part of tax expense in the 2024 statement
of profit or loss.

Tax year 2017

On April 5, 2019, the Company received a tax
assessment letter for 2017 reflecting an
underpayment of corporate income tax and its
related penalty totaling Rp6,912,011,399,
different with the amount as reported in the
Company’s 2017 corporate income tax return,
which represent overpayment of corporate
income tax of Rp7,677,910,203. The Company
partially accepted the tax assessment of
Rp1,083,641,470 and charged in the 2019
statement of profit or loss.
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17. PERPAJAKAN (lanjutan)

f.

Ketetapan pajak (lanjutan)
Pajak penghasilan badan (lanjutan)

Tahun pajak 2017 (lanjutan)

Pada tanggal 25 April 2019, Perusahaan
membayar nilai sesuai hasil pemeriksaan
sebesar Rp6.912.011.399. Pada tanggal 20 Mei
2019, Perusahaan mengajukan keberatan
kepada Kantor Pajak atas nilai sebesar
Rp13.506.280.132 (Catatan 17a). Pada tanggal
20 April 2020, Kantor Pajak menolak keberatan
yang diajukan oleh Perusahaan. Pada tanggal
15 Juni 2020, Perusahaan mengajukan banding
kepada Pengadilan Pajak. Pada tanggal 23 Juli
2025, Pengadilan Pajak menolak banding yang
diajukan oleh Perusahaan. Pada tanggal 3
Oktober 2025, Perusahaan mengajukan
peninjauan kembali kepada Mahkamah Agung.
Belum terdapat hasil keputusan peninjauan
kembali yang disampaikan kepada Perusahaan
hingga tanggal penyelesaian laporan keuangan
ini.

Pada tanggal 31 Desember 2025, Manajemen
membentuk provisi atas ketidakpastian posisi
pajak sehubungan dengan hasil pemeriksaan
pajak untuk tahun pajak 2017 yang saat ini
masih dalam proses peninjauan kembali di
Mahkamah Agung, dengan jumlah sebesar
Rp13.506.280.132 (Catatan 17a).

Tahun pajak 2016

Pada tanggal 5 Januari 2021, Perusahaan
menerima surat hasil pemeriksaan pajak untuk
tahun pajak 2016 yang menyatakan kurang
bayar pajak penghasilan badan beserta denda
sebesar Rp19.324.535.387, berbeda
dibandingkan dengan jumlah yang dilaporkan
dalam surat pemberitahuan tahunan
Perusahaan tahun 2016, yaitu kurang bayar
pajak penghasilan badan sebesar
Rp7.207.976.048. Perusahaan menyetujui
sebagian hasil pemeriksaan pajak sebesar
Rp807.661.064 dan mencatat ke dalam laporan
laba rugi tahun 2021. Pada tanggal 3 Februari
2021, Perusahaan membayar nilai kurang
bayar sesuai hasil pemeriksaan sebesar
Rp12.116.559.339. Pada tanggal 15 Februari
2021 Perusahaan mengajukan keberatan
kepada Kantor Pajak atas jumlah sebesar
Rp11.308.898.275 (Catatan 17a).

56

17. TAXATION (continued)

f.

Tax assessments (continued)
Corporate income tax (continued)

Tax year 2017 (continued)

On April 25, 2019, the Company paid the
assessment result of Rp6,912,011,399. On May
20, 2019, the Company submitted objection
letter to the Tax Office for the amount of
Rp13,506,280,132 (Note 17a). On April 20,
2020, the Tax Office rejected the Company’s
objection. On June 15, 2020, the Company
submitted tax appeal letter to the Tax Court. On
July 23, 2025, the Tax Court rejected the
Company’s appeal On October 3, 2025, the
Company submitted a judicial review to the
Supreme Court. No result of the judicial review
has been communicated to the Company until
the completion date of these financial
statements.

As of December 31, 2025, Management
recognized a provision for uncertain tax
positions related to the tax audit for the 2017
fiscal year, which is currently under judicial
review by the Supreme Court, amounting to
Rp13,506,280,132 (Note 17a).

Tax year 2016

On January 5, 2021, the Company received a
tax assessment letter for 2016 reflecting an
underpayment of corporate income tax and its
related penalty totaling Rp19,324,535,387,
different with the amount as reported in the
Company’s 2016 corporate income tax return,
which represent underpayment of corporate
income tax of Rp7,207,976,048. The Company
partially accepted the tax assessment of
Rp807,661,064 and charged in the 2021 profit
orloss. On February 3, 2021, the Company paid
the underpayment based on assessment result
of Rp12,116,559,339. On February 15, 2021,
the Company submitted objection letter to the
Tax Office for the amount of Rp11,308,898,275
(Note 17a).
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17. PERPAJAKAN (lanjutan)

f.

Ketetapan pajak (lanjutan)

Pajak penghasilan badan (PPh Badan)
(lanjutan)

Tahun pajak 2016 (lanjutan)

Pada tanggal 7 Februari 2022, Kantor Pajak
menolak keberatan tersebut. Pada tanggal 25
Maret 2022, Perusahaan mengajukan banding
kepada Pengadilan Pajak. Belum terdapat hasil
keputusan banding yang disampaikan kepada
Perusahaan hingga tanggal penyelesaian
laporan keuangan ini.

Tahun pajak 2015

Pada tanggal 30 Januari 2020, Perusahaan
menerima surat hasil pemeriksaan pajak untuk
tahun pajak 2015 yang menyatakan kurang bayar
PPh Badan beserta denda  sebesar
Rp25.021.433.145, berbeda  dibandingkan
dengan jumlah yang dilaporkan dalam surat
pemberitahuan tahunan Perusahaan tahun 2015,
yaitu kurang bayar pajak penghasilan badan
sebesar Rp9.895.619.655. Perusahaan
menyetujui sebagian hasil pemeriksaan pajak
sebesar Rp974.004.650 dan mencatat ke dalam
laporan laba rugi tahun 2020. Pada tanggal
26 Februari 2020, Perusahaan membayar nilai
kurang bayar sesuai hasil pemeriksaan sebesar
Rp15.125.813.490. Pada tanggal 17 April 2020
Perusahaan mengajukan keberatan kepada
Kantor Pajak atas nilai sebesar
Rp14.151.808.840 (Catatan 17a). Pada tanggal
26 April 2021, Kantor Pajak menolak keberatan
tersebut. Pada tanggal 7 Juni 2021, Perusahaan
mengajukan banding kepada Pengadilan Pajak.
Pada 28 Juni 2024, Pengadilan Pajak menolak
banding Perusahaan. Pada 20 Agustus 2024,
Perusahaan mengajukan peninjauan kembali ke
Mahkamah Agung. Pada tanggal 2 Mei 2025,
Mahkamah Agung menolak permohonan
peninjauan kembali yang diajukan oleh
Perusahaan. Perusahaan mencatat sejumlah
Rp9.562.033.000 (Catatan 17d) sebagai
penyesuaian PPh Badan tahun sebelumnya
sebagai bagian beban pajak kini serta sejumlah
Rp4.589.775.840 sebagai beban denda pajak
dalam laporan laba rugi tahun berjalan.
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17. TAXATION (continued)

f.

Tax assessments (continued)

Corporate income tax (CIT) (continued)

Tax year 2016 (continued)

On February 7, 2022, the Tax Office rejected the
objection. On March 25, 2022, the Company
submitted an appeal to the Tax Court. No result of
tax appeal has been communicated to the
Company until the completion date of these
financial statements.

Tax year 2015

On January 30, 2020, the Company received a tax
assessment letter for 2015 reflecting an
underpayment of CIT and its related penalty
totaling Rp25,021,433,145, different with the
amount as reported in the Company’s 2015 CITR,
which represent underpayment of corporate
income tax of Rp9,895,619,655. The Company
partially accepted the tax assessment of
Rp974,004,650 and charged in the 2020
statement of profit or loss. On February 26, 2020,
the Company paid the underpayment based on
assessment result of Rp15,125,813,490. On April
17, 2020, the Company submitted an objection
letter to the Tax Office for the amount of
Rp14,151,808,840 (Note 17a). On April 26, 2021,
the Tax Office rejected the tax objection. On June
7, 2021, the Company submitted an appeal to the
Tax Court. On June 28, 2024, the Tax Court
rejected the Company’s appeal. On August 20,
2024, the Company submitted a judicial review to
the Supreme Court. On May 2, 2025, the Supreme
Court rejected the Company's judicial review. The
Company recorded the amount of
Rp9,562,033,000 (Note 17d) as an adjustment to
prior year corporate income tax as a part of current
tax expense and Rp4,589,775,840 as tax penalty
expense in the curent year statement of profit or
loss.
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17. PERPAJAKAN (lanjutan)
f. Ketetapan pajak (lanjutan)

Pajak Pertambahan Nilai (“PPN”)

Pada tanggal 2 Februari dan 31 Januari 2018,
Perusahaan menerima Surat Ketetapan Pajak
Kurang Bayar atas PPN untuk masa pajak
Oktober dan November 2016. Pada tanggal 20
Mei 2019, Perusahaan mengajukan peninjauan
kembali ke Mahkamah Agung dengan total nilai
sebesar Rp2.212.831.588 (Catatan 17a).
Hingga tanggal penyelesaian laporan
keuangan ini, belum terdapat hasil keputusan
peninjauan kembali yang disampaikan kepada
Perusahaan.

Pajak Penghasilan Pasal 22

Pada tanggal 21 Agustus 2025, Perusahaan
menerima surat hasil pemeriksaan pajak atas
PPh pasal 22 untuk masa pajak Desember
2021. Pada tanggal 19 September 2025,
Perusahaan membayar nilai sesuai hasil
pemeriksaan sebesar Rp55.278.386. Pada
tanggal 29 September 2025, Perusahaan
mengajukan keberatan kepada Kantor Pajak
atas nilai sebesar Rp55.278.386 (Catatan 17a).

Hingga  tanggal penyelesaian laporan
keuangan ini, belum terdapat hasil keputusan
keberatan yang disampaikan kepada
Perusahaan.

Pajak tangguhan

Rincian aset pajak tangguhan dan liabilitas
pajak tangguhan adalah sebagai berikut:

17. TAXATION (continued)

f.

Tax assessments (continued)
Value Added Tax ("VAT”)

On February 2 and January 31, 2018, the
Company received tax assessment letters on
VAT reflecting an underpayment for period
October and November 2016, respectively. On
May 20, 2019, the Company has submitted
Jjudicial review to Supreme Court with total
amount of Rp2,212,831,588 (Note 17a). No
result of the judicial review has been
communicated to the Company until the
completion date of these financial statements.

Witholding Tax Article 22

On August 21, 2025, the Company received tax
assessment letters on witholding tax art.22 for
period December 2021. On September 19,
2025, the Company paid the assessment result
of Rp55,278,386. On September 29, 2025, the
Company has submitted objection letter to the
Tax Office with total amount of Rp55,278,386
(Note 17a). No result of the tax objection has
been communicated to the Company until the
completion date of these financial statements.

Deferred tax

The details of deferred tax assets and liabilities
are as follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025/
Year ended December 31, 2025

Diakui sebagai Diakui
Manfaat/ sebagai
(Beban) Pendapatan
Pajak Komprehensif
Tangguhan/ Lainnya/
Recognized Recognized
Saldo Awal/ as Deferred as Other Saldo Akhir/
Beginning Tax Benefit/ Comprehensive Ending
Balance (Expense) Income Balance
Aset pajak tangguhan: Deferred tax assets:
Provisi imbalan kerja karyawan 8.667.304.151 636.543.072 441.979.341 9.745.826.564  Provision for employee benefits
Provisi bonus karyawan 3.176.660.609 513.917.408 3.690.578.017  Provision for employee bonuses
Aset tetap (1.263.743.409) (99.114.581) (1.362.857.990) Fixed assets
Jumlah aset Total deferred tax
pajak tangguhan 10.580.221.351 1.051.345.899 441.979.341 12.073.546.591 assets
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17. PERPAJAKAN (lanjutan)

g. Pajak tangguhan (lanjutan)

Rincian aset pajak tangguhan dan liabilitas
pajak tangguhan adalah sebagai berikut:
(lanjutan)

17. TAXATION (continued)

g. Deferred tax (continued)

The details of deferred tax assets and liabilities
are as follows: (continued)

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024/
Year ended December 31, 2024

Diakui sebagai
Manfaat/
(Beban)
Pajak

Tangguhan/
Recognized
Saldo Awal/ as Deferred
Beginning Tax Benefit/

Balance (Expense)

Diakui
sebagai
Pendapatan
Komprehensif
Lainnya/
Recognized

as Other Saldo Akhir/
Comprehensive Ending
Income Balance

Aset pajak tangguhan:
Provisi imbalan kerja karyawan 7.797.293.875 1.144.028.855

Deferred tax assets:

(274.018.579)  8.667.304.151 Provision for employee benefits

3.176.660.609  Provision for employee bonuses
Provision for declining in

- value of inventory
(1.263.743.409) Fixed assets

Provisi bonus karyawan 3.828.857.997 (652.197.388)
Penurunan nilai persediaan 193.301.368 (193.301.368)
Aset tetap (1.563.168.780) 299.425.371
Jumlah aset

pajak tangguhan 10.256.284.460 597.955.470

Total deferred tax

(274.018.579) 10.580.221.351 assets

Penggunaan aset pajak tangguhan yang diakui
Perusahaan tergantung pada kelebihan laba
fiskal pada masa mendatang atas penghasilan
yang timbul dari pemulihan perbedaan temporer
kena pajak yang ada. Manajemen Perusahaan
berkeyakinan bahwa aset pajak tangguhan
dapat dimanfaatkan di masa mendatang.

h. Pajak penghasilan Pilar 2

Aturan Pajak Minimum Global (Global Anti-base
Erosion Rule atau model “Pilar 2”) telah
diadopsi di Indonesia melalui PMK 136/2024
yang berlaku efektif mulai 1 Januari 2025
(Catatan 2m). Berdasarkan aturan tersebut,
Perusahaan dikategorikan sebagai Entitas
Konstituen dari Wilmar International Limited,
entitas induk utama (“UPE”) yang berdomisili di
Singapura, yang merupakan PMN yang waijib
menerapkan ketentuan Pilar 2.

Berdasarkan penilaian yang dilakukan oleh
UPE, Perusahaan tidak akan dikenakan pajak
tambahan Pilar 2 untuk tahun yang berakhir
tanggal 31 Desember 2025, karena yurisdiksi
Indonesia telah memenuhi ketentuan Safe
Harbour sesuai PMK 136/2024.
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The utilization of deferred tax assets recognized
by the Company is dependent upon future
taxable income in excess of income arising from
the reversal of existing taxable temporary
differences. The Company’s management
believes that the deferred tax assets will be
utilized in the future.

Pillar 2 income taxes

The Global Anti-base Erosion Rule (“Pillar 2”
model) were adopted in Indonesia were adopted
in Indonesia through PMK 136/2024 effective
starting January 1, 2025 (Note 2m). According
to these rules, the Company is considered a
Constituent Entity of Wilmar International
Limited, the ultimate parent entity (“UPE’)
domiciled in Singapore, which an inscope MNE
to which the Pillar 2 rules shall be applied.

Based on the assessment performed by UPE,
the Company will not be required to pay Pillar 2
top-up tax for the year ended December 31,
2025, as Indonesian jurisdiction passed the
Transitional Safe Harbour under the PMK
136/2024.
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18. BEBAN AKRUAL

Pengangkutan

Listrik dan air

Biaya audit

Lain - lain di bawah Rp250 juta

18. ACCRUED EXPENSES

31 Desember/December 31,

2025

2024

13.535.380.992
2.951.866.251

10.773.017.536
2.874.756.940

400.000.000 800.000.000
106.150.000 151.399.595
16.993.397.243 14.599.174.071

Beban akrual tidak berbunga dan pada umumnya

dilunasi dalam jangka waktu 60 hari.

19. UTANG DIVIDEN

Diumumkan dan dibagikan di:
- Tahun 2020
- Tahun 2021
- Tahun 2022
- Tahun 2023
- Tahun 2024
- Tahun 2025

Reklasifikasi ke saldo laba yang ditentukan
penggunaannya (cadangan khusus)
(Catatan 23)

- Tahun 2014
- Tahun 2017
- Tahun 2018
- Tahun 2019
- Tahun 2020

Freight

Electricity and water

Audit fee

Others - below Rp250 million

Accrued expenses are non-interest bearing and are
normally settled on 60 days terms.

19. DIVIDENDS PAYABLE

31 Desember/December 31,

2025 2024
- 83.460.000
84.380.000 84.380.000
84.380.000 84.380.000
84.380.000 84.380.000
84.380.000 84.380.000
126.570.000 -
464.090.000 420.980.000
(90.430.000) (90.430.000)
(146.055.000) (146.055.000)
(63.616.500) (63.616.500)
(91.370.000) (91.370.000)
(83.460.000) -

(474.931.500)

(391.471.500)

20. LIABILITAS IMBALAN KERJA KARYAWAN

Liabilitas imbalan kerja jangka pendek

Provisi atas bonus karyawan
Dana kompensasi pekerja
Jamsostek

Declared and paid in:
Year 2020 -
Year 2021 -
Year 2022 -
Year 2023 -
Year 2024 -
Year 2025 -

Reclassification to the appropriated retained
(specific reserve) (Note 23)

Year 2014 -
Year 2017 -
Year 2018 -
Year 2019 -
Year 2020 -

20. EMPLOYEE BENEFIT LIABILITIES

Short-term employee benefit liabilities

31 Desember/December 31,

2025 2024
16.775.354.600 14.439.366.384
864.323.000 651.425.400
398.625.710 422.116.777
18.038.303.310 15.512.908.561
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Provision for employee bonus
Workers compensation fund
Jamsostek
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20. LIABILITAS IMBALAN KERJA KARYAWAN

(lanjutan)

Liabilitas imbalan kerja jangka panjang

Perusahaan memberikan imbalan pensiun untuk
karyawannya yang telah mencapai usia pensiun
sesuai dengan kebijakan Perusahaan. Provisi
imbalan kerja tersebut tidak didanai.

Tabel berikut ini merangkum komponen-komponen
atas beban imbalan kerja neto yang diakui dalam
laporan laba rugi komprehensif dan jumlah yang
disajikan dalam laporan posisi keuangan sebagai
provisi imbalan kerja karyawan sesuai dengan
laporan aktuaris independen Kantor Konsultan
Aktuaria Steven & Mourits tanggal 20 Januari 2026
(2024: 20 Januari 2025).

Beban imbalan kerja neto:

20. EMPLOYEE BENEFIT LIABILITIES (continued)

Long-term employee benefit liabilities

The Company provides pension benefit for its
employees who reach the retirement age in
accordance with the Company’s policies. The
provision for employee benefits is unfunded.

The following tables summarize the components of
net employee benefits expense recognized in the
statements of comprehensive income and the
amounts recognized in the statements of financial
position for the provision of employee benefit based
on the reports of Kantor Konsultan Aktuaria Steven
& Mourits, an independent actuary, dated January
20, 2026 (2024: January 20, 2025).

Net employee benefits expense:

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Year ended
December 31,

2025

2024

Beban jasa kini
Beban bunga
Beban terminasi
Penyesuaian atas pengakuan
masa kerja lalu karyawan
Pengakuan seketika
atas mutasi karyawan

3.244.918.000
2.602.747.000
493.412.000
2.494.000

(1.147.630.000)

3.281.440.000
2.415.549.000
553.741.000
699.000

3.335.595.000

5.195.941.000

9.587.024.000

Perubahan provisi imbalan kerja karyawan untuk

tahun yang berakhir

tanggal

31 Desember 2025 dan 2024 adalah sebagai

berikut:

Saldo 1 Januari

Beban imbalan kerja

Kerugian/(keuntungan) aktuarial yang
diakui sebagai laba/kerugian
komprehensif lainnya:
Perubahan asumsi keuangan
Penyesuaian pengalaman
Pembayaran manfaat

Saldo 31 Desember

Current service costs
Interest cost
Termination cost
Adjustment due to
recognition of past services
Immediate recognition on effect of
transferred employees

Changes in the provision for employee benefit for the
years ended December 31, 2025 and 2024 are as

follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Year ended
December 31,

2025

2024

38.745.411.614
5.195.941.000

2.258.021.000
(249.024.000)
(2.515.461.000)

34.258.832.614
9.587.024.000

(1.152.808.000)
(92.731.000)
(3.854.906.000)

43.434.888.614

38.745.411.614
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Balance at January 1

Employee benefit expense

Actuarial loss/(gain) charged
to other comprehensive
incomef/loss:
Changes in financial assumptions
Experience adjustment
Benefit payments

Balance at December 31
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20. LIABILITAS

IMBALAN KERJA KARYAWAN
(lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024, provisi
imbalan kerja karyawan merupakan nilai Kkini
liabilitas imbalan kerja karyawan.

Dampak dari setiap satu persen perubahan dari
asumsi tingkat diskonto pada 31 Desember 2025
adalah sebagai berikut:

Kenaikan/
Increase

20.

EMPLOYEE BENEFIT LIABILITIES (continued)

On December 31, 2025 and 2024, the provision for
employee service entitlements represented present
value of employee benefit obligations.

A one percent change in the assumed discount rate
at December 31, 2025 would have the following
effects:

Penurunan/
Decrease

Nilai kini liabilitas imbalan
karyawan

(2.736.546.000)
Dampak dari setiap satu persen perubahan dari
asumsi tingkat kenaikan gaji pada 31 Desember
2025 adalah sebagai berikut:

Kenaikan/
Increase

Present value of employee benefit
3.068.780.000 benefit obligations
A one percent change in the assumed salary
increase rate at December 31, 2025 would have the
following effects:

Penurunan/
Decrease

Nilai kini liabilitas imbalan

karyawan 2.834.717.000

Pembayaran berikut merupakan kontribusi yang
diharapkan atas nilai kini dari kewajiban imbalan di
tahun-tahun mendatang:

2025

Present value of employee benefit

(2.581.177.000) benefit obligations

The following payments are expected contributions
to present value of benefit obligation in future years:

2024

5.285.575.000
15.919.993.000
16.918.707.000
45.499.382.000

Dalam waktu 12 bulan mendatang
Antara 2 hingga 5 tahun

Antara 5 hingga 10 tahun

Lebih dari 10 tahun

Pada 31 Desember 2025, rata-rata durasi atas
provisi imbalan kerja karyawan adalah 11,44 tahun
(2024: 11,95 tahun).

Asumsi yang digunakan dalam menentukan provisi
imbalan kerja karyawan untuk tahun yang berakhir
pada tanggal-tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
adalah sebagai berikut:

Tingkat diskonto tahunan
Tingkat kenaikan gaji tahunan

6,60% (2024: 7,15%)
7% per tahun/7% per annum

2.391.453.000
15.706.725.000
15.265.671.000
43.955.868.000

Within the next 12 months
Between 2 and 5 years
Between 5 and 10 years
Beyond 10 years

As of December 31, 2025, the weighted average
duration of the provision for employee service
entitlements is 11.44 years (2024: 11.95 years).

The assumptions used in determining the provision
for employee benefit for the years ended
December 31, 2025 and 2024 are as follows:

Annual discount rate
Future annual salary increase

(2024: 7% per tahun/7% per annum)

Tingkat pengunduran diri
karyawan tahunan

10% per tahun sampai dengan usia 20 tahun dan
berkurang secara linear ke 1,5% di usia 40 dan

Annual employee turn-over rate

untuk setiap tahun setelahnya/
10% per annum up to age 20 years old and decreasing
linearly to 1.5% at age 40 year old and thereafter

Umur pensiun : 57 tahun/57 years Retirement age
Tingkat kecacatan tahunan 10% dari tingkat mortalitas/ 10% of mortality rate Annual disability rate
Referensi tingkat kematian TMI 2019 Mortality rate reference
Metode Projected Unit Credit Method
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21. MODAL SAHAM 21.

Rincian pemegang saham Perusahaan dan
kepemilikan sahamnya pada tanggal 31 Desember
2025 dan 2024 adalah sebagai berikut:

SHARE CAPITAL

The Company’s shareholders and their share
ownerships as of December 31, 2025 and 2024 are
as follows:

Jumlah
Saham
Ditempatkan
dan Disetor Persentase
Penuh/Number Kepemilikan/
of Shares Issued  Percentage of Jumlah (Rp)/
Pemegang saham and Fully Paid Ownership Total (Rp) Shareholders
PT Sentratama Niaga Indonesia 517.771.000 87,02% 129.442.750.000 PT Sentratama Niaga Indonesia
Masyarakat (masing-masing
dengan kepemilikan Public (each below
di bawah 5%) 77.229.000 12,98% 19.307.250.000 5% ownership)
595.000.000 100,00%  148.750.000.000

Pengelolaan Modal

Tujuan utama pengelolaan modal Perusahaan
adalah untuk memastikan pemeliharaan rasio modal
yang sehat untuk mendukung usaha dan
memaksimalkan imbalan bagi pemegang saham.

Perusahaan dipersyaratkan oleh Undang-undang
No. 40 tahun 2007, tentang Perseroan Terbatas,
Pasal 70 ayat (3), untuk mengalokasikan sampai
dengan 20% dari modal saham ditempatkan dan
disetor penuh ke dalam dana cadangan.
Persyaratan modal tersebut dipertimbangkan oleh
Perusahaan pada Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan.

Perusahaan mengelola struktur permodalan dan
melakukan penyesuaian, berdasarkan perubahan
kondisi ekonomi. Untuk memelihara dan
menyesuaikan struktur permodalan, Perusahaan
dapat menyesuaikan pembayaran dividen kepada
pemegang saham, menerbitkan saham baru atau
mengusahakan pendanaan melalui pinjaman. Tidak
ada perubahan atas tujuan, kebijakan maupun
proses selama periode penyajian.

Kebijakan Perusahaan adalah mempertahankan
struktur permodalan yang sehat untuk
mengamankan akses terhadap pendanaan pada
biaya yang wajar.

63

Capital Management

The primary objective of the Company’s capital
management is to ensure that it maintains healthy
capital ratios in order to support its business and
maximize shareholder value.

The Company is required by the article 70 clause (3)
of Law No. 40 Year 2007, regarding Limited Liability
Companies, to allocate and maintain reserve fund
until the said reserve reach 20% of the issued and
fully paid share capital. The imposed capital
requirement will be considered by the Company in
the Annual Shareholder Meeting.

The Company manages its capital structure and
makes adjustments to it, in light of changes in
economic conditions. To maintain or adjust the
capital structure, the Company may adjust the
dividend payment to shareholders, issue new shares
or raise debt financing. No changes were made in the
objectives, policies or processes during the periods
presented.

The Company’s policy is to maintain a healthy capital
structure in order to secure access to financing at a
reasonable cost.
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22. TAMBAHAN MODAL DISETOR

Pada tanggal-tanggal 31 Desember 2025 dan
rincian tambahan modal disetor adalah

2024,
sebagai berikut:

Agio saham
Selisih nilai transaksi restrukturisasi entitas
sepengendali

a. Agio saham

Agio saham
Biaya emisi efek ekuitas

104.847.825.314

109.650.000.000

22. ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL

As of December 31, 2025 and 2024, the details of
additional paid-in capital are as follows:

Tambahan
Modal Disetor/
Additional
Paid-in Capital

Share premium
Difference in value of restructuring transaction of

5.105.168.595 entities under common control

109.952.993.909

a. Share premium

Agio saham/
Share premium

Share premium

(4.802.174.686) Share issuance costs

104.847.825.314

Pada tahun 1996, Perusahaan melakukan
penjualan 34.000.000 saham bernilai
Rp17.000.000.000 melalui penawaran umum
kepada masyarakat. Hasil penjualan adalah
Rp37.400.000.000. Perusahaan mencatat
Rp17.000.000.000 sebagai modal disetor dan
Rp20.400.000.000 sebagai tambahan modal
disetor.

Pada tahun 1998, Perusahaan melakukan
penjualan 178.500.000 saham bernilai nominal
Rp89.250.000.000 melalui penawaran umum
terbatas kepada masyarakat dengan hak
memesan efek terlebih dahulu. Perusahaan
mencatat Rp89.250.000.000 sebagai modal
disetor dan Rp89.250.000.000 sebagai
tambahan modal disetor.

b. Selisih nilai transaksi restrukturisasi entitas
sepengendali

Pada tanggal 12 Agustus 2009, Perusahaan
telah  menjual 46.999.000 saham yang
merupakan kepemilikan 99,998% dari jumlah
saham di PT Wilmar Benih Indonesia ("WBE”)
(dahulu PT Inticocoa Abadi Industri), entitas
anak sebelumnya, kepada pihak-pihak sebagai
berikut: (i) PT Wilmar Nabati Indonesia ("WINA”)
yang merupakan entitas  sepengendali,
sejumlah 32.900.000 saham (70% kepemilikan)
dengan harga jual sebesar Rp15.792.000.000
dan (ii) PT Natura Wahana Gemilang (NWHG),
yang merupakan pihak berelasi, sejumlah
14.099.000 saham (29,998% kepemilikan)
dengan harga jual sebesar Rp6.767.520.000.
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b. Difference in

In 1996, the Company sold 34,000,000 shares
with a nominal value of Rp17,000,000,000
through a public offerring. The proceeds were
Rp37,400,000,000. The Company recorded
Rp17,000,000,000 of such proceeds as paid-up
capital and RpZ20,400,000,000 as additional
paid in-capital.

In 1998, the Company sold 178,500,000 shares
with a nominal value of Rp89,250,000,000
through a public offering with framework of pre-
emptive rights. The Company recorded
Rp89,250,000,000 of such proceeds as paid-in
capital and the balance of Rp89,250,000,000 as
additional paid-in capital.

value of restructuring
transaction of entities under common
control

On August 12, 2009, the Company sold
46,999,000 shares, representing its 99.998%
ownership interest in PT Wilmar Benih
Indonesia (“WBE”) (formerly PT Inticocoa Abadi
Industri), a former subsidiary, to the following
parties: (i) PT Wilmar Nabati Indonesia
(“WINA”), an entity under common control -
32,900,000 shares (70% ownership interest) for
the sales price of Rp15,792,000,000 and (ii)
PT Natura Wahana Gemilang (NWHG), a
related party - 14,099,000 shares (29.998%
ownership interest) for the sales price of
Rp6,767,520,000.
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22. TAMBAHAN MODAL DISETOR (lanjutan)

b. Selisih nilai transaksi restrukturisasi entitas
sepengendali (lanjutan)

Penjualan 70% kepemilikan saham di WBE
kepada WINA dicatat berdasarkan PSAK
No. 338 tentang “Akuntansi Restrukturisasi
Entitas Sepengendali”. Dengan demikian,
selisih neto antara harga jual dan 70% bagian
proporsional dari nilai buku aset neto WBE

sebesar Rp5.105.168.595 dicatat di buku
Perusahaan sebagai Selisih Nilai Transaksi
Restrukturisasi Entitas Sepengendali dan

disajikan sebagai tambahan modal disetor

dalam laporan posisi keuangan.

23. SALDO LABA DAN KOMPONEN EKUITAS

LAINNYA

Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
yang diadakan pada tanggal 25 Juni 2025, yang
telah diaktakan dengan Akta Notaris No. 184 dari
Jimmy Tanal, S.H., M.Kn., pada tanggal yang sama
dalam agenda rapat kedua, para pemegang saham
Perusahaan menyetujui, antara lain penetapan
tambahan dana cadangan sebesar Rp500.000.000.
Pemegang saham Perusahaan juga menyetujui
pembagian dividen tunai untuk tahun buku 2024
adalah sebesar Rp89.250.000.000 atau Rp150 per
saham yang dibagikan mulai tanggal 30 Juli 2025.

Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
yang diadakan pada tanggal 26 Juni 2024, yang
telah diaktakan dengan Akta Notaris No. 234 dari
Jimmy Tanal, S.H., M.Kn., pada tanggal yang sama
dalam agenda rapat kedua, para pemegang saham
Perusahaan menyetujui, antara lain penetapan
tambahan dana cadangan sebesar Rp500.000.000.
Pemegang saham Perusahaan juga menyetujui
pembagian dividen tunai untuk tahun buku 2023
adalah sebesar Rp59.500.000.000 atau Rp100 per
saham yang dibagikan mulai tanggal 26 Juli 2024.
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22. ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL (continued)

b. Difference in value of restructuring
transaction of entities under common
control (continued)

The disposal of the 70% of the Company’s
ownership interest in WBE to WINA was
accounted for in accordance with PSAK No.
338, “Accounting for Restructuring Transactions
of Entities under Common Control”. Accordingly,
the net difference of Rp5,105,168,595 between
the sales price and proportionate share of 70%
in the book value of the net assets of WBE as
carried in the books of the Company is recorded
as ‘Difference in Value of Restructuring
Transaction of Entities under Common Control”
and presented as part of additional paid-in
capital of the statement of financial position.

23. RETAINED EARNINGS AND OTHER EQUITY

COMPONENT

In the Shareholder’s Annual General Meeting held on
June 25, 2025, which was notarized on second
agenda in Notarial Deed No. 184 of Jimmy Tanal,
S.H., M.Kn., of the same date, the shareholders of
the Company, among others, approved an additional
of appropriated retained earning of Rp500,000,000.
The Company's shareholders also approved the
distribution of cash dividends for fiscal year 2024 of
Rp89,250,000,000 or Rp150 per share which were
distributed starting on July 30, 2025.

In the Shareholder’s Annual General Meeting held on
June 26, 2024, which was notarized on second
agenda in Notarial Deed No. 234 of Jimmy Tanal,
S.H., M.Kn., of the same date, the shareholders of
the Company, among others, approved an additional
of appropriated retained earning of Rp500,000,000.
The Company's shareholders also approved the
distribution of cash dividends for fiscal year 2023 of
Rp59,500,000,000 or Rp100 per share which were
distributed starting on July 26, 2024.
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23.

24,

SALDO LABA DAN KOMPONEN EKUITAS
LAINNYA (lanjutan)

Undang-Undang Perseroan Terbatas Indonesia
No. 40 tahun 2007, tertanggal 16 Agustus 2007,
mensyaratkan agar setiap perusahaan yang
memiliki  posisi akumulasi laba neto untuk
menyisihkan sejumlah tertentu dari laba neto setiap
tahun buku sebagai cadangan untuk diakumulasi
sehingga mencapai minimal 20% dari jumlah modal
disetor Perusahaan. Sampai dengan tanggal
31 Desember 2025, Perusahaan telah menyisihkan
saldo laba yang telah ditentukan penggunaannya
sebagai cadangan umum sejumlah
Rp11.530.025.067.

Sesuai dengan Undang-undang No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas, per tahun 2024
Perusahaan telah melakukan reklasifikasi atas saldo
utang dividen yang sudah lebih dari lima tahun
sebesar Rp474.931.500 (2024: Rp391.471.500) ke
saldo laba yang ditentukan penggunaannya
(cadangan khusus).

Komponen ekuitas lainnya merupakan keuntungan
atau kerugian pengukuran (keuntungan dan
kerugian aktuaria) yang timbul dari liabilitas imbalan

kerja jangka panjang.

Perubahan komponen ekuitas

lainnya per

31 Desember 2025 dan 2024 adalah sebagai

berikut:

Saldo 1 Januari

(Keuntungan)/kerugian pengukuran
liabilitas imbalan kerja jangka panjang

Pajak tangguhan terkait

Saldo 31 Desember

PENDAPATAN DARI
PELANGGAN

Penjualan domestik
Pihak ketiga
Pihak berelasi (Catatan 13e)

Jumlah penjualan domestik

Penjualan ekspor
Pihak berelasi (Catatan 13e)

Jumlah penjualan ekspor

Penjualan - neto

2025

23.

RETAINED EARNINGS AND OTHER EQUITY
COMPONENT (continued)

Indonesia Limited Liabilities Company Law No. 40 of
2007 dated August 16, 2007 requires that a company
with an accumulated net profit position shall set aside
a certain amount from the net profit at each financial
year as a reserve to be accumulated up to a minimum
amount of 20% of the related company’s paid in
capital. Up until December 31, 2025, the Company
has provided for such appropriation of retained
earnings for general reserve amounting to
Rp11,530,025,067.

In accordance with Indonesia Limited Liabilities
Company Law No. 40 of 2007, as of 2024 the
Company has reclassified the dividend payable
balance which is more than five years amounting of
Rp474,931,500 (2024: Rp391,471,500) to the
appropriated retained earnings (specific reserve).

Other equity component represent remeasurement
gains or losses (actuarial gains or losses) arising on
long-term employee benefit liabilites.

Changes of other equity component as of

December 31, 2025 and 2024 is as follow:

2024

1.823.610.159

(2.008.997.000)
441.979.341

852.089.738 Balance at January 1
Remeasurement (gain)/loss
of defined benefit plan

The related deferred income tax

1.245.539.000
(274.018.579)

256.592.500

1.823.610.159 Balance at December 31

KONTRAK DENGAN

24. REVENUE FROM CONTRACTS WITH
CUSTOMERS
Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended
December 31,
2025 2024
Domestic sales
3.760.144.414.268 3.459.404.660.413 Third parties

5.762.250.470.558

4.325.700.147.706

Related parties (Note 13e)

9.522.394.884.826

7.785.104.808.119

Total domestic sales

210.909.304.151

Export sales

217.799.962.336 Related parties (Note 13e)

210.909.304.151

217.799.962.336 Total export sales

9.733.304.188.977

8.002.904.770.455

Sales - net
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24. PENDAPATAN DARI KONTRAK DENGAN

PELANGGAN (lanjutan)

Lihat Catatan 13 untuk rincian transaksi dan saldo
pihak berelasi.

Rincian pelanggan dengan nilai transaksi penjualan
melebihi 10% dari jumlah penjualan Perusahaan
selama satu tahun adalah sebagai berikut:

Jumlah penjualan/
Sales amounts

REVENUE FROM WITH

CUSTOMERS (continued)

24. CONTRACTS

See Note 13 for details of related party transactions
and balances.

Details of customers to whom sales amounts
exceeded 10% of the Company’s total sales during
the year are as follows:

Persentase dari jumlah penjualan/
As a percentage of total sales

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended December 31

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended December 31

Pelanggan/Customers 2025

2024 2025 2024

Entitas sepengendali Grup WIL/

Entity under common control of WIL Group:
PT Wilmar Nabati Indonesia
PT Sari Agrotama Persada

4.724.900.154.190
1.035.969.278.840

Rincian penjualan berdasarkan produk adalah
sebagai berikut:

3.338.505.020.987
791.661.077.111

49%
1%

42%
10%

The details of sales based on product are as follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended
December 31,

2025

2024

Penjualan domestik

Produk Crude Palm Oil 4.669.065.940.965

Produk Palm Kernel 3.391.840.269.264
Produk Tepung 1.049.601.581.767
Lain-lain 411.887.092.830

Domestic sales
Crude Palm Oil Products
Palm Kernel Products
Flour Products
Others

4.191.884.495.648
1.987.049.934.639
732.327.836.104
873.842.541.728

Jumlah penjualan domestik 9.522.394.884.826

7.785.104.808.119 Total domestic sales

Penjualan ekspor

Produk Palm Kernel 210.909.304.151

Jumlah penjualan ekspor 210.909.304.151

Penjualan - neto 9.733.304.188.977

Export sales
217.799.962.336 Palm Kernel Products
217.799.962.336 Total export sales

8.002.904.770.455 Sales - net

Perusahaan mengelola usahanya dalam 1 (satu)
segmen vyaitu bidang industri makanan berupa
pengolahan minyak nabati dan minyak nabati
spesialitas dan perdagangan tepung.

Kewajiban Pelaksanaan

Kewajiban pelaksanaan pada Perusahaan, yang
mencakup produk-produk di atas, dipenuhi pada
saat pengiriman atau pada penyerahan barang di
lokasi pelanggan sesuai persyaratan dalam kontrak.
Jangka waktu pembayaran yang ditetapkan pada
kontrak pada umumnya adalah antara 1 sampai 60
hari setelah kewajiban pelaksanaan dipenuhi.
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The Company operates and manages its business in
1 (one) segment that is the food industry, i.e.
production of vegetable and specialty oils and flour
trading.

Performance Obligations

The performance obligations of the Company, which
cover the products mentioned above, are satisfied
upon shipment or upon delivery of the goods at the
customer’s location as agreed in the contracts. The
term of payment is generally due within 1 to 60 days
upon fulfillment of the perfomance obligation.
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25. BEBAN POKOK PENJUALAN

25. COST OF GOODS SOLD

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended
December 31,

2025 2024

9.136.362.274.664 7.349.737.511.599
42.010.783.932 38.420.718.921
20.695.320.335 21.464.560.788
8.903.820.136 11.208.139.833

Purchase of commodities

Sales transportation
Depreciation expenses (Note 12)
Direct labor expense

Pembelian komoditas
Transportasi penjualan

Beban penyusutan (Catatan 12)
Beban tenaga kerja langsung

Beban produksi tidak langsung 114.629.054.861

106.109.111.088

Jumlah biaya produksi 9.322.601.253.928

7.526.940.042.229

Persediaan awal tahun
Biaya perolehan
Penyisihan atas penurunan nilai
persediaan -
Dikurangi:
Persediaan akhir tahun

331.629.849.644

(368.292.064.008)

262.428.234.073

(878.642.581)
(331.629.849.644)

Beban pokok penjualan 9.285.939.039.564

7.456.859.784.077

Rincian pemasok dengan nilai pembelian melebihi
10% dari total penjualan Perusahaan selama satu
tahun adalah sebagai berikut:

Factory overhead
Total manufacturing costs

Inventories at beginning of the year
Cost

Provision for declining
in value of inventories

Less:
Inventories at end of year

Cost of goods sold

Details of supplier from whom purchases amount
exceeded 10% of the Company'’s total sales during
the year are as follows:

Jumlah pembelian/
Purchase amounts

Persentase dari jumlah penjualan/

As a percentage of total sales

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended December 31

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended December 31

Pemasok/Supplier 2025

Entitas sepengendali Grup WIL/

Entity under common control of WIL Group:
PT Multimas Nabati Asahan
PT Wilmar Nabati Indonesia

Lihat Catatan 13 untuk rincian transaksi dan saldo
pihak berelasi.

26. BEBAN PENJUALAN

2024 2025 2024
1.951.239.454.504 1.905.465.664.612 20% 24%
1.368.437.886.720 1.090.398.080.390 14% 14%

See Note 13 for details of related party transactions

and balances.

26. SELLING EXPENSES

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended

December 31,
2025 2024
Pajak ekspor 63.410.676.000 51.884.536.000 Export tax
Gaji 42.666.671.255 26.044.768.084 Salaries
Operasi penjualan 6.504.189.287 6.436.470.368 Selling operations
Penanganan 2.581.183.044 2.030.477.510 Handling
Penyusutan (Catatan 12) 2.218.830.972 2.163.122.589 Depreciation (Note 12)
Operasi pelayaran 2.017.337.992 2.154.616.551 Shipping operational

1.901.950.528
1.829.710.093

366.341.619
4.881.940.619

Perbaikan dan pemeliharaan
Survei produk

Listrik dan air

Lain-lain

1.276.368.585
1.811.355.757
1.234.024.280
4.868.088.467

128.378.831.409

99.903.828.191
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Repair and maintenance
Product survey

Water and electricity
Others
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27. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI

28.

29.

Gaji

Umum kantor

Beban imbalan kerja (Catatan 20)
Perbaikan dan pemeliharaan
Penyusutan (Catatan 12)
Pengembangan lingkungan
Konsultan

Listrik dan air

Hiburan

Keuangan

Lain-lain

BEBAN DAN PENDAPATAN OPERASI LAIN-

LAIN - NETO

Pendapatan operasi lain-lain

Penjualan barang bekas
dan suku cadang

Sewa

Lain-lain

Sub total

Beban operasi lain-lain
Cadangan atas ketidakpastian

posisi pajak (Catatan 17a)
Penyusutan (Catatan 12)
Penalti dan bunga pajak
Lain-lain

Sub total

(Beban)/pendapatan usaha
lain-lain - neto

LABA PER SAHAM

Laba tahun berjalan
Rata-rata tertimbang jumlah saham
Laba tahun berjalan per saham

27. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended
December 31,

2025 2024

38.058.400.776
6.357.218.227
5.195.941.000
2.298.319.187

33.712.111.266
6.637.821.106
9.587.024.000
1.830.109.689

2.296.582.829 2.434.382.103
1.049.169.516 1.395.838.492
960.002.123 1.424.358.268
840.283.679 641.318.261
330.800.246 308.477.255
115.061.431 109.149.282
5.596.229.418 5.084.095.294
63.098.008.432 63.164.685.016

NET

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended

December 31,
2025 2024
1.658.048.990 578.481.364
30.802.712 22.702.711

11.042.658.931

3.481.077.711

12.731.510.633

(13.506.280.132

4.082.261.786

(798.467.691

)
(854.022.720) )
(8.305.810.455) (466.811.907)
(83.823) (77.418)
(22.666.197.130) (1.265.357.016)

(9.934.686.497)

2.816.904.770

Salaries

General office

Employee benefit expense (Note 20)
Repair and maintenance
Depreciation (Note 12)
Community development
Consultants

Electricity and water
Entertainment

Financial charges
Others

28. OTHER OPERATING EXPENSES AND INCOME -

Other operating income
Sales of scraps

and spare parts
Rental
Others

Sub total

Other operating expenses
Provision for uncertainty

tax position (Note 17a)
Depreciation (Note 12)
Tax penalties and related interest
Others

Sub total

Other operating
(expense)/income - net

29. EARNINGS PER SHARE

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember/Years ended

December 31,
2025 2024
194.596.328.640 324.942.516.449 Profit for the year
595.000.000 595.000.000 Weighted average number of shares
327 546 Profit for the year per share

Perusahaan tidak mempunyai saham biasa yang
berpotensi untuk bersifat dilutif pada tanggal
31 Desember 2025 dan 2024, dan oleh karenanya,
laba per saham dilusian tidak dihitung dan disajikan
pada laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain.
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The Company has no outstanding dilutive potential
ordinary shares as of December 31, 2025 and 2024,
and accordingly, no diluted earnings per share is
calculated and presented in the statement of profit or
loss and other comprehensive income.
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30. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM MATA 30. MONETARY ASSETS AND LIABILITIES IN

UANG ASING FOREIGN CURRENCIES
Mata Uang Asing/ Konversi
Amountin ke Mata Uang
Foreign Rupiah/Rupiah
Currencies Equivalent
31 Desember 2025 December 31, 2025
Aset Assets
Kas di bank dan setara kas Cash in banks and cash equivalent
- deposito berjangka us$ 45.044 755.923.205 - time deposits
Piutang usaha Trade receivables
Pihak berelasi us$ 1.064.000 17.856.048.000 Related parties
Liabilitas Liabilities
Utang lain-lain Other payables
Pihak ketiga uss 15.363 257.829.265 Third parties
SGD 2.700 35.285.139
MYR 1.650.629 6.839.744.525
Aset neto Us$ 1.093.680 18.354.141.940 Net assets
SGD (2.700) (35.285.139)
MYR (1.650.629)  (6.839.744.525)
11.479.112.276
31 Desember 2024 December 31, 2024
Aset Assets
Kas di bank dan setara kas Cash in banks and cash equivalent
- deposito berjangka us$ 2.245.000 36.283.697.758 - time deposits
Deposito berjangka uss$ 3.405.250 55.035.650.500 Time deposits
Piutang usaha Trade receivables
Pihak berelasi us$ 2.090.500 33.786.661.000 Related parties
Piutang lain-lain Other receivables
Pihak ketiga uss 10.463 169.104.696 Third party
Liabilitas Liabilities
Utang lain-lain Other payables
Pihak ketiga uss 12.474 201.601.661 Third parties
SGD 2.700 32.182.218
MYR 96.356 348.467.847
Aset neto us$ 7.738.740 125.073.512.293 Net assets
SGD (2.700) (32.182.218)
MYR (96.356) (348.467.847)

124.692.862.228

Bila aset dan liabilitas moneter dalam mata uang
asing tanggal 31 Desember 2025 tersebut di atas
dijabarkan ke dalam mata wuang Rupiah
menggunakan kurs pada tanggal 17 Maret 2026,
maka aset neto akan berkurang sebesar
Rp61.064.416.
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If the December 31, 2025 monetary assets and
liabilities denominated in foreign currency above
were translated into Rupiah using the exchange rate
as of March 17, 2026, the net asset would be
decreased by Rp61,064,416.
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31. TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO

KEUANGAN

Liabilitas keuangan Perusahaan terdiri dari utang
liabilitas
imbalan kerja jangka pendek, dan utang dividen.
Perusahaan memiliki aset keuangan meliputi kas
dan setara kas, deposito berjangka, piutang usaha,
piutang lain-lain, dan aset tidak lancar lainnya - uang

usaha, utang lain-lain, beban akrual,

jaminan.

Perusahaan menghadapi risiko pasar, risiko tingkat
likuiditas.
Manajemen Perusahaan mengawasi manajemen
risiko dari risiko-risiko tersebut. Mengelola risiko ini
merupakan bagian dari proses manajemen risiko
menelaah dan menyetujui
kebijakan untuk mengelola setiap risiko sebagai

suku bunga, risiko kredit dan risiko

Perusahaan. Direksi
berikut.

Risiko pasar

Risiko pasar merupakan risiko dimana nilai wajar
dari arus kas masa depan dari instrumen keuangan
akan berfluktuasi disebabkan oleh perubahan harga
pasar. Harga pasar terdiri dari dua jenis risiko: risiko
mata uang asing dan risiko harga komoditas.
Instrumen keuangan dipengaruhi oleh risiko pasar
termasuk kas dan setara kas, deposito berjangka,
piutang usaha, aset tidak lancar lainnya - uang

jaminan, utang usaha dan utang lain-lain.

* Risiko mata uang asing

Risiko mata uang asing adalah risiko bahwa
nilai wajar atau arus kas masa depan dari suatu
instrumen keuangan akan berfluktuasi karena
perubahan kurs mata uang asing. Eksposur
Perusahaan terhadap risiko perubahan kurs
valuta asing berhubungan terutama dengan
dimana
pendapatan dalam mata uang Dolar AS dan
kewajiban untuk penyelesaian liabilitas-liabilitas

kegiatan  operasi  Perusahaan,

keuangan dalam mata uang Dolar AS.

Tidak ada kebijakan formal untuk lindung nilai
sehubungan dengan eksposur valuta asing.
Eksposur terhadap risiko nilai tukar dipantau

secara berkelanjutan.
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31.

FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE
AND POLICIES

The Company'’s financial liabilites comprise trade
payables, other payables, accrued expenses, short-
term employee benefit liabilities, and dividends
payable. The Company has financial assets
including cash and cash equivalents, time deposits,
trade receivables, other receivables, and other non-
current asset - guarantee deposits.

The Company is exposed to market risk, interest rate
risk, credit risk and liquidity risk. The Company's
management oversees the management of these
risks. Managing these risks is part of the Company’s
risk management process. The Board of Directors
review and agree policies for managing each of these
risks which are summarized below.

Market risk

Market risk is the risk that the fair value of future cash
flows of a financial instrument will fluctuate because
of changes in market prices. Market prices comprise
two types of risk: foreign currency risk and
commodity price risk. Financial instruments affected
by market risk include cash and cash equivalents,
time deposits, trade receivables, other non-current
asset - guarantee deposits, trade payables and other
payables.

. Foreign currency risk

Foreign currency risk is the risk that the fair
value or future cash flows of a financial
instrument will fluctuate because of changes in
foreign exchange rates. The Company’s
exposure to the risk of changes in foreign
exchange rates relates primarily to the
Company’s operating activities, where revenue
is denominated in US Dollars and the obligation
from settlement of its US Dollars denominated
financial liabilities.

There is no formal hedging policy with respect
to the foreign exchange exposure. Exposure to
exchange risk is monitored on an ongoing
basis.
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31. TUJUAN

DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN

RISIKO KEUANGAN (lanjutan)

Risiko pasar (lanjutan)

Risiko mata uang asing (continued)

Tabel berikut ini menunjukkan sensitivitas
kemungkinan perubahan tingkat nilai tukar
Rupiah terhadap mata uang asing, dengan
asumsi variabel lain konstan, pengaruh
terhadap laba sebelum pajak penghasilan
badan sebagai berikut:

Perubahan
Tingkat Nilai
tukar Rupiah

terhadap/Change

in Rupiah

exchange rate to

31.

FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE

AND POLICIES (continued)
Market risk (continued)

. Foreign currency risk (continued)

The following table demonstrates the sensitivity

to a reasonably possible change in the Rupiah
exchange rate against foreign currency, with all

other variables held constant, the effect to the
profit before corporate income tax is as follows:

Dampak
terhadap
Laba Sebelum
Beban Pajak
Penghasilan Badan/
Effect on Profit
before Corporate
Income Tax

31 Desember 2025

Dolar AS 10%
Dolar AS -10%
Dollar Singapura 10%
Dollar Singapura -10%
Malaysian Ringgit 10%
Malaysian Ringgit -10%
31 Desember 2024

Dolar AS 10%
Dolar AS -10%
Dollar Singapura 10%
Dollar Singapura -10%
Malaysian Ringgit 10%
Malaysian Ringgit -10%

Risiko harga komoditas

Perusahaan terkena dampak dari fluktuasi
harga komoditas tertentu. Harga komoditas
minyak sawit mentah, minyak kernel kelapa
sawit, minyak tengkawang dan produk-produk
turunannya memiliki fluktuasi tinggi karena
faktor tak terduga seperti cuaca, kebijakan
pemerintah, perubahan permintaan global
akibat pertumbuhan penduduk dan perubahan
standar hidup, dan produksi global produk-
produk substitusi. Dalam kegiatan usaha yang
normal, nilai penjualan Perusahaan dan
persediaan komoditas bahan baku terus
menerus berubah sesuai dengan pergerakan
harga pasar komoditas yang mendasarinya.
Perusahaan umumnya menggunakan kontrak
di muka untuk mengurangi risiko tersebut.

Tidak ada kebijakan formal untuk lindung nilai
sehubungan dengan risiko harga komoditas.

72

December 31, 2025

1.835.414.194 US Dollars
(1.835.414.194) US Dollars
3.528.514 Singapore Dollar
(3.528.514) Singapore Dollar
683.974.452 Malaysian Ringgit
(683.974.452) Malaysian Ringgit
December 31, 2024

12.507.351.229 US Dollars
(12.507.351.229) US Dollars
3.218.222 Singapore Dollar
(3.218.222) Singapore Dollar
34.846.785 Malaysian Ringgit
(34.846.785) Malaysian Ringgit

Commoadity price risk

The Company is affected by fluctuations in the
value of certain commodities. The price of
crude palm oil, palm kernel oil and illipe oil
commodities and their derivatives products are

subject to wide fluctuations due to
unpredictable factors such as weather,
government policies, changes in global

demand resulting from population growth and
changes in standards of living, and global
production substitute products. During its
ordinary course of business, the value of the
Company’s open sales and commodities
inventory of raw  materials changes
continuously in line with movements in the
prices of the underlying commodities market.
The Company generally uses forward physical
contracts to mitigate such risk.

There is no formal hedging policy with respect
to the commodity price risk exposure.
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31. TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO
KEUANGAN (lanjutan)

* Risiko harga komoditas (lanjutan)

Eksposur terhadap risiko harga komoditas
dipantau secara berkelanjutan.

Risiko tingkat suku bunga

Risiko tingkat suku bunga adalah risiko dimana arus
kas di masa depan akan berfluktuasi karena
perubahan tingkat suku bunga pasar. Perusahaan
terpengaruh risiko perubahan suku bunga pasar
terutama terkait dengan deposito berjangka yang
dimiliki Perusahaan.

Tidak ada kebijakan formal untuk lindung nilai
sehubungan dengan eksposur tingkat suku bunga.
Eksposur terhadap risiko tingkat suku bunga
dipantau secara berkelanjutan.

Tabel berikut ini  menunjukan sensitivitas
kemungkinan perubahan tingkat suku bunga
pinjaman. Dengan asumsi variabel lain konstan,
laba sebelum pajak penghasilan badan dipengaruhi
oleh tingkat suku bunga mengambang sebagai
berikut:

Kenaikan/(penurunan)

31.

FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE
AND POLICIES (continued)

. Commodity price risk (continued)

Exposure to commodity price risk is monitored
on an ongoing basis.

Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that the future cash flows
of a financial instrument will fluctuate because of
changes in market interest rates. The Company’s
exposure to the risk of changes in market interest
rates relates primarily to time deposits.

There is no formal hedging policy with respect to the
interest rate exposure. Exposure to interest rate is
monitored on an ongoing basis.

The following table demonstrates the sensitivity to a
reasonably possible change in interest rates on that
portion of loans. With all other variables held
constant, the profit before corporate income tax is
affected through the impact on floating rate loans as
follows:

Dampak terhadap
laba sebelum
beban pajak
penghasilan badan/

dalam satuan poin/ Effect on
Increase/(decrease) profit before corporate
in basis point income tax

31 Desember 2025 December 31, 2025
Dolar AS 100/(100) 7.559.232/(7.559.232) US Dollars
Rupiah 100/(100) 3.033.564.639/(3.033.564.639) Rupiah
31 Desember 2024 December 31, 2024
Dolar AS 100/(100) 913.193.483/(913.193.483) US Dollars
Rupiah 100/(100) 3.995.767.845/(3.995.767.845) Rupiah
Risiko kredit Credit risk

Risiko kredit mengacu pada risiko di mana pihak lain
tidak membayar atas liabilitas kontrak yang
mengakibatkan  kerugian  keuangan kepada
Perusahaan. Eksposur risiko kredit Perusahaan
terutama timbul dari piutang.

Tujuan Perusahaan adalah untuk mencari
pertumbuhan pendapatan secara terus-menerus
dan meminimalkan kerugian yang timbul akibat
risiko kredit yang meningkat. Piutang Perusahaan
terutama timbul dari transaksi dengan pihak
berelasi. Sehubungan dengan transaksi dengan
pihak berelasi, berdasarkan kebijakan dari Grup
WIL, semua pihak harus menyelesaikan semua
saldo pihak berelasi sesuai jangka waktu
pembayarannya.
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Credit risk refers to the risk that counterparty will
default on its contractual obligations resulting in
financial loss to the Company. The Company’s
exposure to credit risk arises primarily from accounts
receivable.

The Company’s objective is to seek continual
revenue growth while minimizing losses incurred due
to increased credit risk exposure. The Company’s
accounts receivable are mainly incurred from
transactions with related parties. In relation to
transactions with related parties, it is the WIL Group
policy, to settle all outstanding intercompany balance
within its term of payment.
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31. TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO

KEUANGAN (lanjutan)
Risiko kredit (lanjutan)
Tabel berikut menggambarkan jumlah risiko kredit

dan konsentrasi risiko yang dimiliki Perusahaan pada
tanggal-tanggal 31 Desember 2025 dan 2024:

31.

FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE
AND POLICIES (continued)

Credit risk (continued)
The following table sets out the total credit risk and

risk concentration of the Company as of December
31, 2025 and 2024:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025/
Year ended December 31, 2025

Belum jatuh Jatuh tempo
tempo dan dan tidak
tidak mengalami mengalami
penurunan nilai/  penurunan nilai/
Neither past due Past due but Jumlah/
nor impaired not impaired Total

Kas dan setara kas

Piutang usaha

Piutang lain - lain

Aset tidak lancar lainnya -
uang jaminan

Kas dan setara kas
Deposito berjangka
Piutang usaha
Piutang lain - lain

304.112.387.106
970.440.814.624
143.612.500

1.713.033.700

1.343.392.900

304.112.387.106
971.784.207.524
143.612.500

1.713.033.700

1.276.409.847.930

1.343.392.900

1.277.753.240.830

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024/

Year ended December 31, 2024

Belum jatuh Jatuh tempo
tempo dan dan tidak
tidak mengalami mengalami
penurunan nilai/  penurunan nilai/
Neither past due Past due but Jumlah/
nor impaired not impaired Total
435.860.482.241 - 435.860.482.241

55.035.650.500
996.331.492.412
648.183.054

1.445.856.950

55.035.650.500
997.777.349.362
648.183.054

Cash and cash equivalents

Trade receivables

Other receivables

Other non-current assets -
guarentee deposits

Cash and cash equivalents
Time deposits

Trade receivables

Other receivables

Aset tidak lancar lainnya -

uang jaminan 1.945.512.822

Other non-current assets -

1.945.512.822 guarentee deposits

1.489.821.321.029

1.445.856.950 1.491.267.177.979

Risiko likuiditas

Risiko likuiditas adalah risiko dimana Perusahaan
akan mengalami kesulitan dalam memenuhi
liabilitas keuangannya karena kekurangan dana.
Perusahaan mempunyai risiko likuiditas terutama
dari jatuh tempo atas utang usaha, utang lain-lain,
beban akrual, dan utang dividen. Perusahaan
mempertahankan likuiditas yang cukup dengan
memonitor arus kas Perusahaan. Perusahaan juga
mengikuti kebijakan WIL Group dalam mengelola
risiko likuiditas dengan menerapkan kebijakan
manajemen risiko likuiditas hati-hati dalam menjaga
fasilitas kredit yang cukup. Perusahaan juga
bertujuan untuk mempertahankan fleksibilitas dalam
pendanaan dengan menjaga fasilitas kredit yang
tersedia dengan berbagai bank.
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Liquidity risk

Liquidity risk is the risk that the Company will
encounter difficulty in meeting financial obligations
due to shortage of funds. The Company’s exposure
to liquidity risk arises primarily from the maturities of
trade payables, other payables, accrued expenses,
and dividends payable. The Company maintains
sufficient liquidity by closely monitoring its cash flow.
The Company also follows the WIL Group policy in
maintaining liquidity risk by adopting prudent liquidity
risk management policies in maintaining sufficient
credit facilities. The Company also aims at
maintaining flexibility in funding by keeping credit
facilities available with different banks.
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31.

32

TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO 31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE
KEUANGAN (lanjutan) AND POLICIES (continued)
Risiko likuiditas (lanjutan) Liquidity risk (continued)
Tabel berikut ini menunjukan profil jangka waktu The table below summarises the maturity profile of
pembayaran liabilitas Perusahaan berdasarkan the Company’s financial liabilities based on
pembayaran dalam kontrak. contractual payments.
31 Desember 2025 Kurang dari 1 sampai 2 2 sampai 5 December 31, 2025
1 tahun/ tahun/ tahun/ Lebih dari
Less than 1to 2 2to5 5 tahun/ Jumlah/
1 year years years Over 5 years Total
Utang usaha Trade payables
Pihak ketiga 49.844.664.563 - - - 49.844.664.563 Third parties
Pihak berelasi 300.138.418.857 - - - 300.138.418.857 Related parties
Utang lain-lain Other payables
Pihak ketiga 14.501.937.702 - - - 14.501.937.702 Third parties
Pihak berelasi 5.566.516.501 - - - 5.566.516.501 Related parties
Beban akrual 16.993.397.243 - - - 16.993.397.243 Accrued expenses
Liabilitas imbalan kerja Short-term employee
jangka pendek 398.625.710 - - - 398.625.710 benefit liabilities
Utang dividen 464.090.000 - - - 464.090.000 Dividends payable
31 Desember 2024 Kurang dari 1 sampai 2 2 sampai 5 December 31, 2024
1 tahun/ tahun/ tahun/ Lebih dari
Less than 1to 2 2to5 5 tahun/ Jumlah/
1 year years years Over 5 years Total
Utang usaha Trade payables
Pihak ketiga 34.822.536.628 - - - 34.822.536.628 Third parties
Pihak berelasi 329.041.786.332 - - - 329.041.786.332 Related parties
Utang lain-lain Other payables
Pihak ketiga 8.711.519.744 - - - 8.711.519.744 Third parties
Pihak berelasi 3.041.309.344 - - - 3.041.309.344 Related parties
Beban akrual 14.599.174.071 - - - 14.599.174.071 Accrued expenses
Liabilitas imbalan kerja Short-term employee
jangka pendek 422.116.777 - - - 422.116.777 benefit liabilities
Utang dividen 420.980.000 - - - 420.980.000 Dividends payable
INSTRUMEN KEUANGAN 32. FINANCIAL INSTRUMENTS

Estimasi nilai wajar

Di bawah ini menyajikan perbandingan atas nilai
tercatat dengan nilai wajar dari instrumen keuangan
Perusahaan yang tercatat dalam laporan keuangan.

Fair value estimation

Set out below is a comparison by class of the carrying
amounts and fair value of the Company’s financial
instruments that are carried in the financial
statements.

31 Desember 2025/December 31, 2025

Nilai Tercatat/

Carrying Value

Nilai Wajar/
Fair Value

Aset keuangan
Kas dan setara kas
Piutang usaha

304.112.387.106

Pihak ketiga 574.781.530.906

Pihak berelasi 397.002.676.618
Piutang lain-lain

Pihak ketiga 109.210.001

Pihak berelasi 34.402.499

Aset tidak lancar lainnya -
uang jaminan

1.713.033.700
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304.112.387.106

Financial assets
Cash and cash equivalents
Trade receivables

574.781.530.906 Third parties

397.002.676.618 Related parties
Other receivables

109.210.001 Third parties

34.402.499 Related parties

Other non-current asset -

1.713.033.700 guarantee deposits
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32. INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan)

Estimasi nilai wajar (lanjutan)

Di bawah ini menyajikan perbandingan atas nilai
tercatat dengan nilai wajar dari instrumen keuangan
Perusahaan yang tercatat dalam laporan keuangan.
(lanjutan)

32. FINANCIAL INSTRUMENTS (continued)

Fair value estimation (continued)

Set out below is a comparison by class of the carrying
amounts and fair value of the Company’s financial
instruments that are carried in the financial
statements. (continued)

31 Desember 2025/December 31, 2025

Liabilitas keuangan
Utang usaha

Pihak ketiga

Pihak berelasi
Utang lain-lain

Pihak ketiga

Pihak berelasi
Beban akrual
Liabilitas imbalan kerja

jangka pendek
Utang dividen

Aset keuangan
Kas dan setara kas
Deposito berjangka
Piutang usaha
Pihak ketiga
Pihak berelasi
Piutang lain-lain
Pihak ketiga
Pihak berelasi
Aset tidak lancar lainnya -
uang jaminan

Liabilitas keuangan
Utang usaha

Pihak ketiga

Pihak berelasi
Utang lain-lain

Pihak ketiga

Pihak berelasi
Beban akrual
Liabilitas imbalan kerja

jangka pendek
Utang dividen

Nilai Tercatat/
Carrying Value

Nilai Wajar/
Fair Value

49.844.664.563
300.138.418.857

14.501.937.702
5.566.516.501
16.993.397.243

398.625.710
464.090.000

49.844.664.563
300.138.418.857

14.501.937.702
5.566.516.501
16.993.397.243

398.625.710
464.090.000

31 Desember 2024/December 31, 2024

Nilai Tercatat/ Nilai Wajar/

Carrying Value Fair Value
435.860.482.241 435.860.482.241
55.035.650.500 55.035.650.500
537.018.793.331 537.018.793.331
460.758.556.031 460.758.556.031
538.922.429 538.922.429
109.260.625 109.260.625

1.945.912.822

34.822.536.628
329.041.786.332

8.711.519.744
3.041.309.344
14.599.174.071

422.116.777
420.980.000

1.945.912.822

34.822.536.628
329.041.786.332

8.711.519.744
3.041.309.344
14.599.174.071

422.116.777
420.980.000

Financial liabilities
Trade payables
Third parties
Related parties
Other payables
Third parties
Related parties
Accrued expenses
Short-term employee
benefits liabilities
Dividends payable

Financial assets
Cash and cash equivalents
Time deposits
Trade receivables
Third parties
Related parties
Other receivables
Third parties
Related parties
Other non-current asset -
guarantee deposits

Financial liabilities
Trade payables
Third parties
Related parties
Other payables
Third parties
Related parties
Accrued expenses
Short-term employee
benefits liabilities
Dividends payable

Nilai wajar didefinisikan sebagai jumlah dimana
instrumen tersebut dapat dipertukarkan di dalam
transaksi kini antara pihak yang berkeinginan dan
memiliki pengetahuan yang memadai melalui suatu
transaksi yang wajar, selain di dalam penjualan
terpaksa atau penjualan likuidasi. Nilai wajar
didapatkan dari kuotasi harga pasar dan model arus
kas diskonto.
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Fair value is defined as the amount at which the
instrument could be exchanged in a current
transaction between knowledgeable willing parties in
an arm's length transaction, other than in a forced or
liquidation sale. Fair values are obtained from quoted
market prices and discounted cash flow models.
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32. INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan)

Estimasi nilai wajar (lanjutan)

Perusahaan menggunakan hierarki berikut ini untuk
menentukan dan mengungkapkan nilai wajar
instrumen keuangan:

i) Tingkat 1:  Nilai wajar diukur berdasarkan
pada harga kuotasi (tidak
disesuaikan) dalam pasar aktif
untuk aset atau liabilitas sejenis.
i) Tingkat 2: Nilai wajar diukur berdasarkan
teknik-teknik valuasi, yaitu untuk
seluruh input yang diketahui baik
secara langsung ataupun tidak
langsung  memiliki dampak
signifikan atas nilai wajar
tercatat.

iiiy Tingkat 3: Nilai wajar diukur berdasarkan
teknik-teknik valuasi, yaitu untuk
seluruh input yang tidak dapat
diketahui baik secara langsung
ataupun tidak langsung memiliki
dampak signifikan atas nilai
wajar tercatat.

Instrumen keuangan yang disajikan di dalam laporan
posisi keuangan dicatat sebesar nilai wajar atau
biaya perolehan diamortisasi, jika tidak, disajikan
dalam jumlah tercatat apabila jumlah tersebut
mendekati nilai wajarnya atau nilai wajarnya tidak
dapat diukur secara handal.

Berikut metode dan asumsi yang digunakan untuk
estimasi nilai wajar:

Nilai wajar kas dan setara kas, deposito berjangka,
piutang usaha, piutang lain-lain, utang usaha, utang
lain-lain, beban akrual, liabilitas imbalan kerja jangka
pendek dan utang dividen mendekati nilai tercatat
karena jangka waktu jatuh tempo yang singkat atas
instrumen keuangan tersebut.

Nilai wajar dari uang jaminan dicatat sebesar biaya
historis karena nilai wajarnya tidak dapat diukur
secara handal. Tidak praktis untuk mengestimasi
nilai wajar dari aset tersebut karena tidak ada jangka
waktu pembayaran yang pasti walaupun tidak
diharapkan untuk diselesaikan dalam jangka waktu
12 bulan setelah tanggal laporan posisi keuangan.
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32.

FINANCIAL INSTRUMENTS (continued)

Fair value estimation (continued)

The Company uses the following hierarchy for
determining and disclosing the fair value of financial
instruments:

Fair values are measured based on
quoted prices (unadjusted) in active
markets for identical assets or
liabilities.

i) Level 1:

Level 2: Fair values are measured based on
valuation techniques for which all
inputs which have a significant effect
on the recorded fair values are
observable, either  directly  or

indirectly.

i)

Level 3: Fair values are measured based on
valuation techniques for which any
inputs which have a significant effect
on the recorded fair value that are not
based on observable market data

(unobservable inputs).

i)

Financial instruments presented in the statements of
financial position are carried at fair value or amortized
cost, otherwise, they are presented at carrying values
as either these are reasonable approximation of fair
values or their fair values cannot be reliably
measured.

The following methods and assumption are used to
estimate the fair value:

Cash and cash equivalents, time deposits, trade
receivables, other receivables, trade payables, other
payables, accrued expenses, short-term employee
benefits  liabilites and  dividends  payable
approximate their carrying amounts largely due to
short-term maturities of these instruments.

Guarantee deposits are carried at historical cost
because their fair values cannot be reliably
measured. It is not practical to estimate the fair
values of such assets because there are no fixed
repayment terms although these are not expected to
be settled within 12 months after the statement of
financial position date.



PT WILMAR CAHAYA INDONESIA Tbk.
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2025 dan

untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut

(Disajikan dalam Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

The original financial statements included herein are
in the Indonesian language.

PT WILMAR CAHAYA INDONESIA Tbk.
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2025 and
for the year then ended
(Expressed in Indonesian Rupiah,
unless otherwise stated)

33. PERJANJIAN DAN IKATAN PENTING

34.

35.

Pada tanggal 12 Aprii 2017, Perusahaan
memperoleh fasilitas kredit dari PT Bank Mandiri
(Persero) Tbk. (“Bank Mandiri”), dan telah dilakukan
perpanjangan pada tanggal 11 September 2025,
meliputi:

i. Fasilitas Kredit Modal Kerja (“KMK”) maksimum
senilai Rp20.000.000.000, yang bertujuan untuk
membiayai kebutuhan modal kerja operasional

Perusahaan. Fasilitas ini dikenakan bunga
sebesar suku bunga pasar yang berlaku.
i. Fasilitas Kredit Jangka Pendek (“KJP”)

maksimum senilai Rp120.000.000.000, yang
bertujuan untuk membiayai kebutuhan modal
kerja Perusahaan.

Fasilitas kredit ini dijamin dengan negative pledge
of asset dan akan jatuh tempo pada tanggal
14 September 2026.

Perjanjian fasilitas pinjaman dari Bank Mandiri
mengandung pembatasan tertentu dan pembatasan
keuangan tertentu, antara lain mempertahankan
cakupan rasio lancar minimal 100%, rasio pinjaman
terhadap modal maksimal 300%, dan rasio EBITDA
terhadap beban bunga minimal 120%. Pada tanggal
31 Desember 2025 dan 2024, Perusahaan tidak
menggunakan fasilitas kredit tersebut.

TAMBAHAN INFORMASI ARUS KAS
Perubahan pada liabilitas yang timbul dari aktivitas

pendanaan pada laporan arus kas adalah sebagai
berikut:

02

o

33. SIGNIFICANT AGREEMENTS AND COMMITMENTS

On April 12, 2017, the Company obtained a credit
facilities from PT Bank Mandiri (Persero) Tbk.
("Bank Mandiri") which has been extended on
September 11, 2025, consist of:

i. Working Capital Facility (“KMK”) for maximum
amount of Rp20,000,000,000 for the purpose to
support the Company'’s operational working capital
requirements. This facility is subject to market
interest rate.

ii. Short Term Facility (“KJP”) for maximum amount
of Rp120,000,000,000 for the purpose to support
the Company’s working capital requirements.

The credit facilities are secured by negative pledge
of assets and will due on September 14, 2026.

The loan facilites from Bank Mandiri contain
certain restrictions and financial covenants, among
others, maintaining current ratio of at least 100%,
debt to equity ratio of maximum 300%, and
EBITDA to interest expense ratio of at least 120%.
As of December 31, 2025 and 2024, the Company
did not utilize these credit facilities.

34. SUPPLEMENTARY CASH FLOW INFORMATION

Changes in liabilities arising from financing activities
in the statement of cash flow are as follows :

1 Jan. 2025/ Tambahan/ Arus kas/ Reklasifikasi/ 31 Des. 2025/

Jan. 1, 2025 Addition Cash flow Reclassification Dec. 31, 2025
Utang dividen 420.980.000 89.250.000.000 (89.123.430.000) (83.460.000) 464.090.000 Dividend payable
2024

1 Jan. 2024/ Tambahan/ Arus kas/ Reklasifikasi/ 31 Des. 2024/

Jan. 1, 2024 Addition Cash flow Reclassification Dec. 31, 2024
Utang dividen 427.970.000 59.500.000.000 (59.415.620.000) (91.370.000) 420.980.000 Dividend payable

STANDAR AKUNTANSI BARU

Berikut ini adalah beberapa standar akuntansi yang
telah disahkan oleh DSAK yang dipandang relevan
terhadap pelaporan keuangan Perusahaan dan
akan berlaku efektif untuk periode pelaporan yang
dimulai pada atau setelah tanggal:

Efektif berlaku pada atau tanggal setelah tanggal
1 Januari 2026:

e PSAK No. 109: "Instrumen Keuangan"

e PSAK No. 107: "Instrumen Keuangan
Pengungkapan tentang Klasifikasi dan
Pengukuran Instrumen Keuangan".
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35. NEW ACCOUNTING STANDARDS

The following are several issued accounting
standards by DSAK that are considered relevant to
the financial reporting of the Company and will be
effective for reporting periods beginning on or after:

Effective on or after the date of January 1, 2026:

e PSAK No. 109: "Financial Instruments"

e PSAK No. 107: 'Financial Instruments:
Disclosure about the Classification and
Measurement of Financial Statements".
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35.

36.

STANDAR AKUNTANSI BARU (lanjutan)

Berikut ini adalah beberapa standar akuntansi yang
telah disahkan oleh DSAK yang dipandang relevan
terhadap pelaporan keuangan Perusahaan dan
akan berlaku efektif untuk periode pelaporan yang
dimulai pada atau setelah tanggal: (lanjutan)

Efektif berlaku pada atau tanggal setelah tanggal
1 Januari 2027:

e PSAK 118: Penyajuan dan Pengungkapan
dalam Laporan Keuangan vyang akan
menggantikan PSAK 201: Penyajian Laporan
Keuangan.

Pada saat penerbitan laporan keuangan,
Perusahaan masih mempelajari dampak yang
mungkin timbul dari penerapan standar baru dan
revisi tersebut serta pengaruhnya pada laporan
keuangan Perusahaan.

PERISTIWA SETELAH PERIODE PELAPORAN

Setelah tanggal pelaporan, ketegangan geopolitik di
Timur Tengah meningkat menyusul tindakan militer
di kawasan tersebut pada akhir Februari 2026.
Perkembangan ini menyebabkan meningkatnya
ketidakpastian geopolitik dan volatilitas di pasar
keuangan dan energi global.

Perusahaan menilai potensi dampak terhadap

operasi, posisi keuangan, dan kinerja keuangan

Perusahaan yang dapat timbul melalui beberapa

faktor, termasuk:

o volatilitas harga komoditas dan energi global

e gangguan pada rantai pasokan dan logistik
global

o ketidakpastian makroekonomi yang lebih luas
yang memengaruhi permintaan pelanggan

e volatilitas di pasar valuta asing dan pasar
keuangan

Saat ini Perusahaan tidak memiliki operasi langsung
yang signifikan di negara-negara yang terlibat
langsung dalam konflik tersebut. Namun, dampak
ekonomi yang lebih luas akibat situasi geopolitik
tersebut dapat memengaruhi operasi dan kinerja
keuangan Perusahaan secara tidak langsung.

Pada tanggal otorisasi atas laporan keuangan ini,
tidak memungkinkan untuk mengestimasi secara
andal dampak keuangan yang mungkin timbul
akibat potensi eskalasi lebih lanjut dari konflik
tersebut pada laporan keuangan Perusahaan.

Manajemen akan terus memonitor perkembangan
terkait konflik ini dan menilai potensi dampaknya
pada periode pelaporan berikutnya.
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35.

36.

NEW ACCOUNTING STANDARDS (continued)

The following are several issued accounting
standards by DSAK that are considered relevant to
the financial reporting of the Company and will be
effective for reporting periods beginning on or after:
(continued)

Effective on or after the date of January 1, 2027:

e PSAK 118: Presentation and Disclosure in
Financial Statements which will replace PSAK
201: Presentation in Financial Statements.

As at the authorisation date of these financial
statements, the Company is still evaluating the
potential impact of these new and revised standards
to the Company’s financial statements.

EVENTS AFTER THE REPORTING PERIOD

Subsequent to the reporting date, geopolitical
tensions in the Middle East escalated following
military actions in the region at the end of February
2026. These developments have resulted in
heightened geopolitical uncertainty and increased
volatility in global financial and energy markets.

The Company assesses the potential implications

on the results of the Company’s operations, financial

position and financial performance which may arise

through several factors, including:

e volatility in global commodity and energy prices

e disruptions in global supply chains and logistics

e broader macroeconomic uncertainty affecting
customer demand

e volatility in foreign exchange and financial
markets.

The Company does not currently have significant
direct operations in the countries directly involved in
the conflict. However, the broader economic effects
resulting from the geopolitical situation may
indirectly affect the Company’s operations and
financial performance.

At the date of authorization of these financial
statements, it is not possible to reliably estimate the
financial impact that further escalation of the conflict
may have on the Company’s financial statements.

Management will continue to monitor developments
relating to the conflict and assess potential
implications in future reporting periods.



PT Wilmar Cahaya Indonesia Tbk | Annual Report 2025 > 131



Laporan Tahunan 2025
2025 Annual Report

PT Wilmar Cahaya Indonesia Thk

Gedung Multivision Tower Lantai 16,
RT 14 / RW 4, Karet Kuningan,
Kecamatan Setiabudi, Kota Jakarta Selatan,
Daerah Khusus Ibukota Jakarta, 12980 -Indonesia.

Tel. (021) 2938 0777
Email : wica-mkt@id.wilmar-intl.com



	_heading=h.svmdtdkc01e8

